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	5. 5
Como cada año,  la Academia Gene-
ral Militar se vistió de gala un sábado
de octubre para acoger el acto de ju-
ramento o promesa ante la Bandera
de España de los cadetes y alumnos
recién ingresados en el mes de agos-
to. Este año se trataba de una ocasión
especialmente relevante, pues una
de las damas cadetes formadas en
las filas de primer curso era Su Alteza
Real la Princesa de Asturias, Leonor
de Borbón y Ortiz, que materializaba
así uno de los primeros pasos esta-
blecidos en Real Decreto 173/2023,
de 14 de marzo, que regula su forma-
ción y carrera militar.
Buena muestra de la trascendencia
del día es que el acto fue presidido
por su padre, Su Majestad el Rey
Felipe VI; que asistieran numerosas
autoridades civiles y militares, entre
ellas el presidente del Gobierno de
Aragón, la ministra de Defensa en
funciones, el Jefe de Estado Mayor
de la Defensa y el Jefe de Estado Ma-
yor del Ejército de Tierra; y que fuera
transmitido en directo por Televisión
Española, logrando elevados índices
de audiencia.
Tras recibir los honores reglamen-
tarios, S.M. el Rey pasó revista a la
fuerza, tras lo cual dio comienzo la
ceremonia de juramento o promesa.
Después de contestar ‘Sí, lo hace-
mos’ a la fórmula legal pronunciada
por el director de la Academia, gene-
ral de brigada Manuel Pérez López,
la Princesa se dirigió en solitario ha-
cia la histórica Enseña Nacional y la
besó, gesto que a continuación fue
realizado por sus compañeros de
promoción. En un tercer momento,
todos pasaron desfilando de a tres
bajo la Bandera, refrendando como
unidad su compromiso, completan-
do así el ceremonial que quedó fijado
ya en 1768, en las Ordenanzas de
Carlos III.
En total, sellaron su compromiso con
España otros 410 cadetes y alumnos
de diversos cuerpos y escalas:
• LXXXIII promoción de las escalas
de oficiales del Cuerpo General
del Ejército de Tierra y la Guardia
Civil.
• LXXIX promoción de la escala de
oficiales y aspirantes a militar de
complemento del Cuerpo de Inten-
dencia del Ejército de Tierra.
• LXXXIV promoción de la escala de
oficiales, XXVIII de la escala técnica
de oficiales y aspirantes a militar de
complemento del Cuerpo de Inge-
nieros Politécnicos del Ejército de
Tierra.
• LXXX promoción del Cuerpo Gene-
ral del Ejército de Tierra y la Guardia
Civil, procedentes de ingreso con
exigencia de titulación.
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Es de reseñar que otros 138 cadetes y
alumnos, incorporados también este
año y pertenecientes a los Cuerpos
Comunes de las Fuerzas Armadas,
no participaron en esta ceremonia,
por haberse trasladado a continuar
sus estudios en la Academia Central
de la Defensa, donde jurarán el próxi-
mo mes de diciembre.
Posteriormente, tuvo lugar la alocu-
ción del general director, quien em-
pezó dirigiéndose a los familiares de
los cadetes y alumnos que acababan
de aceptar una obligación personal
de por vida para recalcar que «no hay
acto más importante para un militar
que su jura de bandera. Los caballe-
ros y damas cadetes que hoy han rea-
lizado su juramento o promesa sien-
ten vuestro orgullo por verles adquirir
este trascendental compromiso con
España. Sin duda, podéis estar orgu-
llosos de todos y cada uno de ellos. En
el escaso tiempo transcurrido desde
su llegada, han mostrado su espíritu
de sacrificio y su capacidad de adap-
tación y superación. Han comenzado
 


	7. 7
a percibir e  interiorizar el noble
compañerismo y la lealtad, como
parte de ese «Espíritu de la Gene-
ral» que consolidarán durante su
permanencia en esta Academia».
Por su parte, en su alocución, S.M.
el Rey se dirigió a los jurandos evo-
cando su propia Jura de Bandera el
11 de octubre de 1985, para des-
cribir el acto que acababan de pro-
tagonizar: «No hay un compromiso
de entrega mayor. Es un juramen-
to o promesa que va más allá de su
simbolismo y solemnidad, tan pre-
sentes en esta plaza, cargada de
tanta historia –del recuerdo de tan-
tas generaciones que os han pre-
cedido: implica un deber personal,
moral y legal que no tiene fecha de
vencimiento».
También les habló del significado
de lo que se celebraba esa radian-
te mañana en Zaragoza: «Habéis
prestado juramento ante la Ban-
dera que habéis besado, símbolo
que os une a todos; que nos une a
todos los españoles. Representa el
legado de una Nación construida
con el esfuerzo de generaciones y
generaciones. Un patrimonio de in-
menso valor, de siglos de historia
compartida, repleta de desafíos,
ilusiones y sacrificios de millones
de personas».
Seguidamente tuvo lugar el acto de
homenaje a los que dieron su vida
por España, se interpretó el Himno
de la Academia y se recitó el artícu-
lo primero del Decálogo del Cadete:
«Tener un gran amor a la Patria y fide-
lidad al Rey, exteriorizado en todos los
actos de su vida». El acto finalizó con
un desfile de la fuerza a lo largo de la
avenida del Ejército de la Academia,
abarrotada por los casi 3 000 asisten-
tes a tan importante acontecimiento.
Para todo militar el acto de Jura de
Bandera es, sin duda, el más trascen-
dente de toda su vida profesional. En
él, con un beso en la Bandera se ma-
terializa el juramento o promesa de
defender a España, aún a costa de la
propia vida; que es requisito previo e
indispensable a la adquisición de la
condición de militar de carrera que al-
canzarán los alumnos de la Academia
General Militar a la finalización de su
periodo de formación.
La Princesa
continuará sus
estudios el resto
del curso en la
AGM como cadete
de segundo curso
En dicha Academia la ceremonia,
pública y solemne, se efectúa sobre
la Bandera donada por la reina Ma-
ría Cristina de Habsburgo, viuda de
Alfonso XII, entregada en 1886 en el
Alcázar de Toledo, sede de la AGM en
su primera época. Desde entonces,
más de 30 000 oficiales del Ejército
de Tierra, Guardia Civil y Cuerpos
Comunes de las Fuerzas Armadas
han besado su paño, sellando de esta
manera su compromiso con España;
entre los que destacan Sus Majesta-
des los Reyes Don Juan Carlos I, en
1955, y Don Felipe VI, en 1985, como
él mismo recordó en sus palabras.
La Princesa continuará sus estudios
el resto del curso en la AGM como ca-
dete de segundo curso, avanzando en
su formación específica para desem-
peñar en un futuro el mando supremo
de las Fuerzas Armadas que le enco-
mienda el artículo 62 de la Constitu-
ción Española.■
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Gabinete del Jefe del Estado Mayor del Ejército
FORO DE
JEFES DE ESTADO MAYOR
EUROPEOS
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El Ejército de Tierra español asume el
reto de organizarlanovenaedicióndel
Foro de Jefes de Estado Mayor Euro-
peos (Forum of Commanders of Eu-
ropean Land Forces) en Valencia del
15 al 17 de noviembre de 2023, sien-
do esta la primera vez que lo hace.
La decisión del JEME de organizar
este evento muestra, por un lado, la
constatación ante nuestros aliados
del compromiso de nuestro país con
la seguridad europea y, por otro, la
alineación y la confluencia del Ejército
de Tierra con ocasión de la presiden-
cia española del Consejo de la Unión
Europea, que se ejerce por quinta vez
en nuestra historia durante el segun-
do semestre de 2023.
España, una de las naciones que han
conformado Europa desde antes de
que se la llamase así, ha mostrado su
claro convencimiento y una marcada
vocación europeísta mucho antes de
su ingreso en la entonces Comunidad
Económica Europea en 1986. Dicha
cultura europea propia de la sociedad
española aparece oficialmente, a día
de hoy, en diversos documentos. En
ellos España se manifiesta como una
firmedefensoradelavanceenlacons-
trucción europea en todos los ámbi-
tos. Dicho proceso es muy complejo
y no tiene parangón en la historia. Se
trata de una cesión de soberanía de
los Estados a un ente supranacional
de forma voluntaria, algo muy poco
común. En el ámbito de la seguridad
y la defensa, donde los Estados han
sido tradicionalmente los elementos
del sistema internacional, esta pér-
dida de autonomía es especialmente
sensible.
El Ejército de Tierra ha sido también
un ejemplo y un medio para mostrar
y atestiguar la visión europeísta es-
pañola. En esta línea, ha participa-
do y participa en las iniciativas eu-
ropeas en el ámbito de la defensa:
nuestro personal está presente en
las estructuras de carácter militar de
la Unión, como el EUMC y el EUMS;
somos un importante contribuyen-
te al Eurocuerpo, como antes lo fui-
mos a EUROFOR; mantenemos una
participación importante en los battle
groups, y venimos demostrando de
forma palpable el compromiso de Es-
paña con las misiones y las operacio-
nes desplegadas por la Unión.
La situación internacional está cla-
ramente marcada por la vuelta de la
guerra al espacio europeo producida
con la agresión a Ucrania. Este he-
cho, que trasciende lo militar por su
impacto, tiene una especial impor-
tancia en el pensamiento de los que
vestimos uniforme y, en especial, en
los que servimos en los Ejércitos de
Tierra por el volumen e intensidad de
las operaciones terrestres y las in-
teracciones de estas con las de los
otros ámbitos operativos. Por otro
lado, y mirando al sur, la estabilidad
de varios Estados del área del Sahel y
su vecindario también se está viendo
seriamente deteriorada, algo que, por
su proximidad y sus posibles conse-
cuencias, España no puede soslayar.
Si, desde el punto de vista de la actua-
lidad, se han querido destacar estos
dos asuntos de calado e interés para
el espacio europeo en el presente
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artículo, cuando viramos hacia la rea-
lidad y los proyectos de la Unión Eu-
ropea, actualmente nos encontramos
con dos ideas que resuenan con fuer-
za en torno a temas de seguridad y
defensa. La primera es la demanda
de una mayor autonomía estratégica
de la Unión, mientras que la segun-
da, que podría considerarse una con-
secuencia de la primera, es la inicia-
tiva de la propia Unión Europea de la
Brújula Estratégica impulsada por el
Sr. Josep Borrell, alto representante
para Asuntos Exteriores y Política de
Seguridad.
La Unión Europea ha diseñado la Brú-
jula Estratégica, una iniciativa ambi-
ciosa que puede responder, al menos
parcialmente, a la demanda de una
mayor autonomía antes citada. Se
trata de un plan para reforzar su polí-
tica de seguridad y defensa con el ho-
rizonte de 2030, siempre en un marco
de cooperación con la OTAN.
No obstante, lograr una autonomía
estratégica real no es un asunto ba-
ladí. La naturaleza de la propia Unión
como actor geopolítico, la disparidad
de los Estados miembros y sus cultu-
ras estratégicas, y las obvias diferen-
cias de percepción de las amenazas
debido a la extensión geográfica de la
Unión suponen un reto que superar a
lahoradelograrunosfinesúnicoso,al
menos, compatibles y coherentes con
el propio pilar de la Unión Europea en
materia de seguridad y defensa. En
cualquier caso, la apuesta de la Brúju-
la Estratégica puede traer consigo un
avance en este campo. La estrategia
es un arte relacionado con procesos
relativamente lentos. La Unión es, en
sí misma, uno de estos procesos; su
pilar de seguridad no puede ser dife-
rente y el avance se consigue muchas
veces gracias a pequeños pasos.
Una vez revisadas, a modo de intro-
ducción, la posición europeísta espa-
ñola, la situación actual de seguridad
en el continente y su espacio próximo
y la línea seguida por la Unión Euro-
pea en seguridad, es el momento de
afrontar el verdadero motivo del ar-
tículo, el foro. Hay que aclarar de an-
temano que no se trata de un evento
de la Unión Europea ni tampoco de
la OTAN. Debemos entenderlo como
una iniciativa para impulsar el refuer-
zo de la defensa de los Estados par-
ticipantes y el rol estratégico de Eu-
ropa. Tangencialmente, podemos
considerarlo una contribución a la
seguridad de la Unión Europea des-
de una posición menos formal y más
abierta al no estar sujeta al marco de
la propia Unión o de la OTAN, pero
teniendo muy presentes ambas or-
ganizaciones. Su amplitud de miras,
que permite la invitación a Estados
no miembros de las organizaciones
citadas, proporciona un espacio de
cooperación y entendimiento todavía
mayor.
Este año 2023, en su novena edición,
el foro, organizado por España pre-
cisamente en este semestre, es una
aportación de nuestro Ejército al es-
fuerzo que va a suponer la presiden-
cia española del Consejo de la Unión
Europea, por un lado, y a la mejora de
la seguridad europea, por el otro. Por
todo esto, el GE JEME definió la orga-
nización del Foro de Jefes de Estado
Mayor Europeos como una de las dos
actividades prioritarias en el ámbito
internacional para el presente año en
Su Majestad el Rey en la fase Swift Response del Ejercicio Defender Europe 23
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su Visión del  Ejército de Tierra, publi-
cada a principios de 2023, siendo la
otra actividad destacada la participa-
ción en el ejercicio Defender Europe
23. No puede ser de otro modo, dado
que es una reunión al más alto nivel de
más de treinta jefes de los Ejércitos de
Tierra del continente.
El foro es un evento de carácter anual
nacidoporunainiciativadelchefd’État
Major de l’Armée deTerre(CEMATpor
sus siglas en francés) en 2014 que ha
cristalizado y alcanzará este año su
novena edición. Sirve como foro de
intercambio de ideas y discusión so-
bre temas de interés para los diferen-
tes Ejércitos de Tierra. Además de los
JEME, la invitación se hace extensi-
va al comandante en jefe de las fuer-
zas terrestres de los EE. UU. en Euro-
pa, que, además, ostenta el cargo de
jefe del Mando Terrestre de la OTAN.
El Ejército de Tierra recoge el testigo
del Armée de Terre francés, pues en
el año 2022 se celebró la octava edi-
ción del foro del 22 al 24 de marzo
en Estrasburgo. Esta elección estu-
vo motivada porque se conmemora-
ba el treinta aniversario de la creación
del Eurocuerpo. El evento tuvo como
tema principal la cooperación y la
integración como paso para una Eu-
ropa más fuerte. Se debatió sobre la
interoperabilidad como base para el
combate colaborativo futuro, la pre-
vención de crisis a través del adies-
tramiento de fuerzas locales en dife-
rentes escenarios y, en definitiva, la
contribución de los Ejércitos de Tierra
a la seguridad europea como resulta-
do de la sinergia aportada a través de
la cooperación en un entorno comple-
jo de enconada competición.
Para la presente edición, marcada por
eldevenirdelosacontecimientosenla
esfera internacional —evidentemente,
la invasión de Ucrania por parte de la
Federación Rusa— y en referencia al
combate terrestre, el Ejército de Tie-
rra propone un tema que equilibra di-
cha actualidad con la percepción na-
cional sobre el escenario estratégico
aplicado al ámbito terrestre. Como
conclusión a la intención de poner en
valortodosestosfactores,sehaelegi-
do como tema del foro «el empleo de
las fuerzas terrestres frente a la ame-
naza 360».
En aras de tratar de explicar el título
elegido, evitando con ello posibles
errores de interpretación, contiene
tres elementos: las fuerzas terrestres
son las protagonistas del foro, como
no podría ser de otro modo, especial-
mente desde el punto de vista de su
empleo, y pretenden responder a los
retos actuales y futuros de una forma
completa. Por ello se presenta frente
a dichas fuerzas terrestres una ame-
naza de 360º. Los dos primeros ele-
mentos del título elegido parecen au-
toexplicativos y fáciles de entender. El
último aspecto, el de la amenaza y ese
360º,talycomosehaconcebido,esel
que merece una somera explicación.
Las amenazas para Europa son per-
cibidas de muy diferente forma de-
pendiendo de la situación geográfica
de cada uno de los Estados. España,
por su situación en uno de los extre-
mos del continente, el suroeste, tiene
una posición geoestratégica orien-
tada al Mediterráneo, su orilla sur y,
con ello, a África —en particular al
Magreb y al Sahel— y al Atlántico.
En cambio, otros Estados miran más
hacia el norte, a un espacio de com-
petición creciente como es el océa-
no, cada vez menos, Glacial Ártico, y
todas las miradas están posadas en
el este, azotado hoy por la guerra de
Ucrania. Además, las amenazas para
Europa se materializan en diferentes
áreas del tablero mundial, sea cual
Ceremonia del XXX aniversario del Eurocuerpo
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sea su origen, de forma que diferen-
tes actores compiten en espacios de
seguridad en el norte de África-Sahel,
área de especial interés para España
según la Estrategia de Seguridad Na-
cional 2021, que se recoge en el Plan
África III. Porelloesnecesariopresen-
tar una visión 360º en lo relativo a lo
geográfico.
Los 360º del título pretenden hacer
referencia también a la naturaleza
multidominio de las operaciones. No
debemos olvidar que las amenazas
emplean los diferentes ámbitos para
alcanzar sus fines estratégicos. Por
ello se debe tratar de situar e imbri-
car las operaciones desarrolladas por
la fuerza terrestre como parte indi-
soluble del conjunto de la fuerza. Las
relaciones, interacciones, coordina-
ciones, sincronizaciones y sinergias
entre el ámbito o dominio terrestre y
el resto son asuntos que se tratarán en
el foro. La particularidad de la doctri-
na nacional, que considera un ámbito
al cognitivo a diferencia del concepto
OTAN y de otros países, puede servir
para sacar a debate la importancia de
dicho ámbito y los efectos que puede
provocar en el resto a todos los nive-
les, desde el estratégico hasta el tácti-
co. Se trata de, superando el concep-
to de lo conjunto, tratar de alcanzar
una mentalidad operativa de integra-
ción multidominio de los efectos que
las diferentes capacidades producen
en aras de lograr el éxito en las ope-
raciones.
Por último, la visión 360º debe en-
tenderse como una visión integral de
todo el espectro del conflicto (conti-
nuum) en cuanto a la intensidad, des-
de lo más claro de la zona gris hasta el
conflicto de alta intensidad entre Es-
tados o alianzas. La hibridación de las
estrategias empleadas por diversos
autores, que combinan los medios
militares más convencionales y tra-
dicionales con medios y formas pro-
pios de la zona gris, o el uso continua-
do de esta por posibles agresores nos
presenta un escenario que requiere
una enorme adaptabilidad. De este
modo, igual que en los periodos de
menor tensión estratégica y regional
(aprovechando el concepto de ries-
go presente en el Informe de seguri-
dad nacional 2022), no se debe olvi-
dar la posibilidad del conflicto de alta
intensidad. En tiempos de creciente
tensión estratégica, no podemos sos-
layar las amenazas de actores que, no
por ser menos poderosos, entrañan
poco riesgo para la seguridad de los
españoles. Por ello, parece más pru-
dente dotar y preparar a la fuerza para
hacer frente a un amplio espectro de
amenazas y formas de actuar.
Pasando a la organización del foro,
este estará estructurado en dos jor-
nadas de trabajo, dando cabida a tres
bloques de actividades informativas y
de debate. El formato panel es el ele-
gido para abordar los diferentes as-
pectos por debatir. La organización
cuenta con militares del Ejército de
Tierra, conferenciantes civiles prove-
nientes del ámbito académico y mi-
litares extranjeros del ámbito naval y
aeroespacial, todos ellos de prestigio.
La apertura formal del foro a cargo del
GE JEME dará paso a la conferencia
inaugural del Sr. Josep Borrell, alto re-
presentante de la Unión Europea para
AsuntosExterioresyPolíticadeSegu-
ridad.
A continuación, el primer bloque está
orientado a la guerra terrestre actual
y se articula en dos partes. En am-
bas se pretende aunar las lecciones
identificadas en los conflictos actua-
les. Tras las aportaciones de primera
mano contenidas en la intervención
del representante del JEME de Ucra-
nia, se ha organizado un panel sobre
Batería Patriot española en Turquía
Ejercicio en Letonia
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este mismo conflicto.  La segunda par-
teabordarálasparticularidadesdeotro
escenario de competición como es
África. Se trata, como se ha dicho an-
teriormente, de un área de gran interés
para España en materia de seguridad.
Los diferentes puntos de vista de cada
uno de los Ejércitos participantes en
el foro sobre lo visto y analizado de los
conflictosylasoperacionespresenteso
delpasadomásrecientedebenpropor-
cionar un entorno de debate muy enri-
quecedor.
Posteriormente se levantará la vista ha-
cia el porvenir, tratando de analizar el
empleo de las fuerzas terrestres en el
entorno actual y futuro. Con base en lo
tratadoenelprimerpanel,seráunagran
ocasión para abordar el multidominio,
en el que las fuerzas terrestres se coor-
dinan y sincronizan con las que operan
fundamentalmente en otros ámbitos
para lograr los objetivos y la situación
final deseada. La relación y el encaje
entre el ámbito o dominio terrestre y el
resto de estos y su incardinación como
mando componente en las estructuras
de mando y control de las operaciones
pueden ser aspectos relevantes que
tratar. La proyección de dichas relacio-
nes en el combate futuro podría llegar
a plantear necesidades de cambios de
mentalidad y organización. En la mis-
ma línea, la aportación de las fuerzas
terrestres mediante efectos directa-
mente producidos en otros ámbitos o a
funciones conjuntas que superan los lí-
mites del nuestro —como, por ejemplo,
las operaciones de información— esta-
rán, a buen seguro, presentes.
Finalmente, se cerrará con un panel
sobre la innovación tecnológica para
lasfuerzasterrestresactualesyfuturas
con la intención de mostrar la impor-
tancia de las novedades tecnológicas
y las ventajas que pueden proporcio-
nar al combate terrestre. No se pue-
de obviar que nos encontramos en un
momento de gran aceleración tecno-
lógica y que el desarrollo de esta va a
ser determinante en la obtención de
las capacidades ideales para lograr el
necesario nivel de éxito en el campo
de batalla futuro. Se presentan retos
como la integración y el aprovecha-
miento de la inteligencia artificial, la
sensorización creciente del campo de
batalla,laminiaturizacióndelastecno-
logías,elincrementodelarobotización
de la fuerza como consecuencia de la
abundancia de sistemas no tripulados
y, sobre todo, el impacto de las siner-
gias producidas por la suma de todos
estos factores.
La elección de Valencia —aparte del
atractivo de las localizaciones, pues es
una ciudad que aúna tradición y mo-
dernidad, premiada con unas condi-
ciones climáticas ideales para ese pe-
riodo del año— permite descansar a
parte de la organización en un cuartel
general de amplia experiencia y exce-
lente preparación como es el Cuartel
General Terrestre de Alta Disponibili-
dad (CGTAD), cuyo apoyo está siendo
y será decisivo para el éxito del evento.
Para la organización del foro se ha es-
tablecido un comité liderado por la Di-
visión de Planes del Estado Mayor del
Ejército en el que, además del CGTAD,
están representados e implicados to-
dos los mandos de primer nivel del
Ejército.
El foro, que supone un esfuerzo im-
portante para el Ejército —primero,
su diseño y planeamiento; posterior-
mente la preparación y organización
del evento, tanto en sus aspectos ins-
titucionales, de seguridad y logísticos
como en los relativos a los conteni-
dos— y es una gran oportunidad para
mostrar a una audiencia del primer ni-
vel militar terrestre la capacidad del
Ejército de Tierra.■
Adiestramiento en el África subsahariana
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Luis Feliú Bernárdez | General de brigada retirado
Mucho se habla del «espíritu de la General» como la esencia que une a todas las promociones que se gradúan en la Aca-
demia General Militar. Permítanme desarrollar una descripción de lo que para mí podría ser ese vínculo intangible, que lla-
mamos espíritu, después de celebrar recientemente, a finales de septiembre, el L aniversario del ingreso de mi promoción
en la Academia, 50 años exactamente antes del ingreso en la misma de la Princesa de Asturias con la LXXXII promoción.
Según la Real Academia Española
el espíritu de una corporación es su
esencia, su carácter, es el principio
generador que todo lo mueve, por lo
tanto el espíritu de la General es pre-
cisamente eso, la esencia de ésta y el
principio que guía la formación de ofi-
ciales del Ejército de Tierra.
La esencia de la Academia represen-
ta pues lo invariable, lo permanente,
lo que constituye la naturaleza de la
institución académica. Es decir, no
son las tácticas, técnicas y procedi-
mientos que como sabemos cambian
constantemente, no son los sistemas
de armas, los equipos, el material, ni
la inteligencia artificial, no es la doc-
trina que se adapta a las circunstan-
cias, ni el grado en ingeniería que se
alcanza junto con el grado de oficial
del Ejército, no es el pensamiento
militar que evoluciona, son los prin-
cipios y los valores que configuran la
Academia.
REFLEXIÓN
SOBRE EL
DE
LA
GENERAL
ESPÍRITU
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Principios y valores,  no hay nada más
importante para el Ejército, que des-
taca por ello en su lema «la fuerza de
los valores», para las Fuerzas Arma-
das, el Estado y la Nación en la que
todo se fundamenta, pero no sorpren-
derá al lector que las grandes corpo-
raciones nacionales, también los tie-
nen, al igual que las organizaciones
internacionales como la Unión Euro-
pea o la OTAN.
En mi opinión, después de 50 años de
servicio, los principios y valores de los
que hablamos son derivados de los
principios y valores constitucionales
que se definen en el Título Preliminar
de la Constitución, entre los primeros
la Unidad del Estado, la Soberanía de
la Nación y la Monarquía Parlamenta-
ria, como principio organizativo, y en-
tre los valores están la Libertad, la Jus-
ticia y la Igualdad. Es decir, por un lado
la Defensa de la unidad de la Patria, de
la soberanía nacional y de la monar-
quía parlamentaria, como forma de
gobierno, son principios que nos unen
por encima de todo y por otro garanti-
zarlaSeguridadNacional,tantodentro
comofueradenuestrasfronteras,para
que la sociedad pueda disfrutar de los
valores de la Libertad, Justicia e Igual-
dad y naturalmente el bien común.
En otras palabras, lo que proporciona
cohesión y hermandad entre los ofi-
ciales que egresan de la General, es
decir lo que garantiza su espíritu, es
la unidad y la convicción en la defensa
de los principios y valores de la nación
española.
Por poner un ejemplo de uno de nues-
tros aliados preferentes, en la entrada
de la Academia de West Point en Es-
tados Unidos, equivalente a la Acade-
mia General Militar, se citan tres valo-
res que proporcionan cohesión a sus
oficiales «Patria, Deber y Honor» y los
principios que fundamentan su espí-
ritu son los de la Constitución de Nor-
teamérica.
Algunos, quizá con razón, podrían de-
cir que el espíritu de la «General» se
describe en el decálogo del cadete,
que no deja de ser como los diez man-
damientos, coincidencia no provoca-
da, que deben inspirar al futuro oficial
a lo largo de su vida, y que son como
unas ordenanzas en muy breve ex-
tracto, como un código de conducta.
Ilustración de Ferrer-Dalmau
dedicada a la XXXII promoción de la AGM
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Otros pueden argumentar que el
espíritu de la «General» se encuen-
tra en los valores del Ejército, tam-
poco les falta razón, pero recuerdo
un artículo que publiqué en la Re-
vista Ejército sobre los valores en
las Fuerzas Armadas y sorprendía
comprobar que los de los Ejércitos
y la Armada respondían fundamen-
talmente a sus medios y formas de
acción, incluso a su idiosincrasia y
tenían valores en común, y otros di-
ferenciadores. También encontré los
valores de las Fuerzas Armadas, tal
y como lo expresaba el Ministerio
de Defensa y desde luego los de las
Reales Ordenanzas para las Fuerzas
Armadas.
Con todo respeto me pareció un ga-
limatías en el que se mezclaban va-
lores con conductas o normas de
comportamiento. Es por ello por lo
que para encontrar ese vínculo del
espíritu de la «General» con los va-
lores es preciso elevar y ampliar la
perspectiva para evitar que los ár-
boles no nos impidan ver el bosque.
Por consiguiente, la cohesión in-
terna y ese vínculo intangible que
muestran las sucesivas promocio-
nes que pasan por la «General» se
logra y se perfecciona con una mi-
sión única y permanente que se des-
cribe mediante la unidad y convic-
ción en la defensa de los principios
y valores de la nación y en ese có-
digo de conducta mencionado que
guía todos los actos del oficial, códi-
go que se inspira en las ordenanzas
de 1768 de Carlos III, que por cier-
to este oficial que suscribe las tuvo
como referencia de conducta y códi-
go ético desde 1973 a 1978.
Hemos hablado de principios, valo-
res y misión permanente, nos queda
por describir la visión de la Acade-
mia, que no debe ser otra que pro-
porcionar el mejor servicio a España
mediante la formación de oficiales
bien preparados, comprometidos en
el cumplimiento del deber y con la
palabra dada, es decir con el honor,
y como resultado con una esencia y
carácter basados en los valores fun-
damentales del militar, la lealtad y la
disciplina, pero no la disciplina que
nos viene en principio a la cabeza ba-
sada en la imposición y castigo, sino
en la que surge del convencimiento
personal de aceptar y asumir las
normas y reglas que configuran la
institución. No hay mayor disciplina
que la que viene de uno mismo. De
esos dos valores fundamentales de-
rivan todos los demás. Permítanme
un ejemplo: el compañerismo se de-
riva de la lealtad que es multidirec-
cional, con los subordinados, con
los jefes y con los compañeros, de
ahí su fuerza como valor.
Esta es la esencia, el carácter que se
imprime a los oficiales de la «Gene-
ral» y que se siente y se manifiesta
mediante ese «espíritu», ese víncu-
lo intangible que proporciona la uni-
dad y cohesión entre los miembros
que conforman año tras año las pro-
mociones de oficiales.
Por otro lado, naturalmente, las uni-
dades del Ejército exaltan sus valo-
res, la Academia también, a través de
los denominados espíritus o valores
y ellos proporcionan esa cohesión y
unidad imprescindible, unidad que
da nombre precisamente a las orga-
nizaciones militares, «unidades». Y
esos valores dan ese carácter o es-
píritu legionario, paracaidista, aco-
razado, de montaña, operaciones
especiales, mecanizado y muchos
otros, en definitiva muestran el es-
píritu de la unidad, centro u organis-
mo, incluso el de la Academia como
centro de formación.
Pero el espíritu de la «General» va
más allá, mucho más allá, se basa
en la defensa de los principios y va-
lores de la nación española y esa de-
fensa es la esencia y el carácter que
adornan el uniforme y proporciona el
vínculo permanente que une a todos
los oficiales, promoción tras pro-
moción. El espíritu de la «General»
se perfecciona en el juramento a la
Bandera que es la expresión máxi-
ma de la cohesión entre los oficiales
formados en la Academia General y
con ello se extiende, más allá de la
Academia, al resto del Ejército. Por-
que el espíritu de la «General» debe
permear a la organización en todos
sus niveles y empleos. Como indicó
SM el Rey en el acto de juramento de
la Princesa de Asturias junto con su
promoción el pasado 7 de octubre,
«no hay un compromiso de entrega
mayor» que el ofrecido en el jura-
mento a la nación.
Sin embargo, como colectivo hu-
mano, cada promoción tiene sus
particularidades, dentro de ella in-
cluso hay algunos que se recono-
cen con dificultad, nunca coinci-
dieron ni en la Academia ni durante
la vida militar, otros mantienen di-
ferencias que van desde las creen-
cias personales a la ideología, uni-
dad no es uniformidad de criterio
que como ciudadanos los milita-
res conservan el suyo, algunos tie-
nen distancias a veces insalvables
por diferentes circunstancias y los
menos tienen un resentimiento por
situaciones derivadas de los vaive-
nes de la carrera militar y de la vida
que les hace alejarse de la promo-
ción. Pero a pesar de todo y por
encima de todo hay una amalga-
ma que los une a todos, que hace
olvidar cualquier diferencia y es la
esencia, el carácter, en definitiva,
el espíritu de la «General» que les
hace dar un paso al frente como un
solo hombre si la Patria lo precisa-
ra, este es su verdadero valor.
Lo siguiente puede ser anecdó-
tico pero quizá no tanto. Cuando
estábamos en el patio de armas
de la Academia, charlando infor-
malmente y esperando el inicio del
acto de celebración de los 50 años
de nuestro ingreso, sonó el toque
de atención previo al de batallón y
llamada. En ese momento, los que
lucíamos el uniforme y aquellos
que llevaban traje de chaqueta nos
alineamos en perfecta formación
de batallón en línea y al toque de
firmes las espaldas, ya cansadas
por el tiempo, se irguieron como
la primera vez mostrando al bata-
llón de cadetes enfrente una per-
fecta formación. A eso me refería
antes, cuando surge la llamada, el
espíritu de la «General» de forma
casi inadvertida nos hace reaccio-
nar como una «Unidad». Esa es la
fuerza del espíritu.
Para terminar viene a colación Cal-
derón de la Barca, soldado de los
Tercios Españoles, que describió
de forma magistral, a principios
del siglo XVI, los valores del solda-
do y de los tercios terminando su
excelente poema «… la milicia no
es más que una religión de hom-
bres honrados». No hay más que
decir. ■
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Una mochila
cargada de
experiencia  y
conocimientos
Los militares de tropa profesional que no alcanzan la permanencia
han de buscar una nueva salida profesional a partir de los 45 años
que, en muchos casos, pasa por reintegrarse al mercado laboral.
Sus años para la formación y de mayor vigor físico se los han
dado al Ejército de Tierra para servir a los intereses de España
y de todos los españoles. Tienen una mochila bien cargada
de experiencia y conocimientos. Por un lado, es un momento
trascendental en sus vidas y, por otro, puede ser una buena
oportunidad para que la sociedad civil saque partido tanto a su
formación como experiencia, actitudes y aptitudes adquiridas en
sus años de servicio en el Ejército español
Si eres empresario o empleado, puedes contactar con:
Dirección de Asistencia al Personal del Ejército de Tierra.
Subdirección de Apoyo al Personal. Sección de Desvinculación.
Paseo Moret, 3 - 28008 Madrid. Tfno.- 914550560
Gestión
Mantenimiento
Seguridad/Transporte
Construcción
Profesionalidad
Honradez
Responsabilidad
Disciplina
Compromiso
Lealtad
Empatía
Compañerismo
Trabajo en
equipo
Capacidad de liderazgo
Ocio, deporte y artes
Sanidad
 


	18. UCRANIA,
EL MUNDO ÁRABE
Y  LA YIHAD
Carlos Tejeda Fernández | Coronel de Artillería
ALGUNAS ENSEÑANZAS
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	19. No hay mejor  aprendizaje para tratar
de ganar una guerra que haber perdi-
do la anterior. Así, por ejemplo suce-
dió, aunque los resultados fueran efí-
meros, al inicio de la guerra del Yom
Kippur, en que las fuerzas egipcias
sorprendieron a las tripulaciones de
las aeronaves y carros de combate
israelíes —que tan grandes y rápidos
éxitos habían logrado en el conflic-
to anterior— con un adecuado se-
creto táctico y la profusión de armas
antiaéreas y contracarro.
Estoesdeespecial aplicaciónparalos
derrotados, porque sufren las mayo-
res pérdidas en carne propia sin haber
alcanzadosusobjetivos,perotambién
para todo aquel que no quiera jugar
tan ingrato papel; es decir, todo aquel
que trate de tomar ventaja a través de
un continuo y concienzudo análisis de
las constantes evoluciones técnicas y
tácticas de los conflictos actuales.
De entre todos estos actores desta-
can, por tratarse de fuerzas constan-
temente involucradas en acciones
terroristas o de combate, los grupos
armados islamistas de Oriente Medio.
También para ellos la guerra de Ucra-
nia supone una fuente de tendencias
y lecciones aprendidas que sin duda
adaptarán cuanto antes a sus medios
y posibilidades.
El presidente sirio al-Ássad, ferviente aliado de Putin
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Desde el punto de vista de los Go-
biernos de los países norteafricanos
y de Oriente Medio, se muestra en
general una respuesta desigual en
función de las relaciones históricas y
las alianzas internacionales de cada
país con uno u otro bloque, así como
del impacto del conflicto en sus eco-
nomías.
Esta respuesta va desde el apoyo in-
condicional a la causa rusa de na-
ciones como Siria, cuyo régimen
se ha mantenido durante la guerra
civil gracias fundamentalmente al
apoyo de Moscú (con lo que este se
ha granjeado el odio de los Herma-
nos Musulmanes), hasta la postura
abiertamente prooccidental de paí-
ses que han sufrido ocupaciones re-
lativamente recientes de su territo-
rio, como Kuwait y el Líbano (pero no
de Hizbulá). El caso de este peque-
ño Estado es especialmente crítico,
pues recibía el 74 % de su cereal de
Ucrania, por lo que la situación hu-
manitaria se está degradando a gran
velocidad, aumentando la inestabili-
dad política y retrasando la recupera-
ción económica. Además, el Líbano
ve en Siria una amenaza similar a la
que Rusia supone para Ucrania, pues
tanto Putin como al-Ássad a menudo
se refieren a sus derechos históricos
sobre ambos territorios.
El resto de estos países ha manteni-
do una respuesta en general tibia y
en algunos casos de cierta ambigüe-
dad muy poco entusiasta; una postura
pragmática en función de su depen-
denciadeunouotrobandoencuestio-
nes como la importación de cereales,
la construcción de centrales nucleares
o el suministro de armas. De hecho,
tras más de un año de guerra, el Con-
sejo de la Liga de Estados Árabes en-
vió un «grupo de contacto», pero evitó
cuidadosamente condenar la invasión
rusa. Sí que lo hicieron ciertos países
individualmente, pero en algunos ca-
sos sin aplicar las sanciones interna-
cionales1
.
En el caso de Egipto, por ejemplo, su
Gobierno quiso coquetear con am-
bas partes mientras pretendía vender
armas y municiones a Rusia, su eter-
no proveedor desde los tiempos de la
Unión Soviética; pero una vez descu-
biertas sus intenciones, el peso de los
EE. UU. y de Occidente en favor de la
causa ucraniana y el hecho de que Ru-
sia haya quedado ante la mayor parte
de la comunidad internacional como
flagrante agresor finalmente evitaron
la exportación.
En cuanto a Marruecos, se cree que
quiso condicionar su postura a la ad-
hesión rusa a sus postulados sobre
el espinoso asunto del Sáhara, pero
igualmente sus buenas relaciones
con los EE. UU., siquiera por oposi-
ción a Argelia, tradicionalmente apo-
yada por la Unión Soviética, impidie-
ron cualquier trato. Es más, existe un
compromiso para el envío de parte
de los 136 carros T-72 que el país
africano adquirió de Bielorrusia años
atrás.
En cuanto a las organizaciones isla-
mistas más radicales, estas —con la
notable excepción de los talibanes—
celebran la guerra entre europeos
y aunque, obviamente, no puedan
simpatizar con los rusos, que apo-
yan al Gobierno de al-Ássad, tam-
poco sienten mucha simpatía por
los ucranianos, que desplegaron tro-
pas en Irak en 2003 y apoyaron a los
EE. UU. en su guerra contra el Dáesh.
Así que esta organización define la
guerra como un «castigo» impuesto
a los «infieles cristianos», culpables
de «exportar» sus batallas a los paí-
ses musulmanes, y festeja los mu-
chos muertos y heridos de ambos
bandos, pues al fin y al cabo se trata
de «cruzados» que están llevando a
cabo su destrucción mutua. Desde
este punto de vista, los musulma-
nes chechenos son repudiados por
la comunidad islámica y tachados de
«apóstatas».
Banderas de Hezbollah y al Hashd al Shaabi
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Mientras esto sucede,  con los rusos
teniendo que priorizar el frente ucra-
niano, el Dáesh y otras milicias radi-
cales han multiplicado su actividad
en Siria, especialmente en Homs y
Deir el-Zor, en la frontera con Irak, un
área de donde los miembros del Es-
tado Islámico habían sido expulsados
en 2019.
Con este panorama de fondo, el Cen-
tro Khattabi para Estudios Revolucio-
nariosy la Guerra,establecidoenSiria
por las fuerzas rebeldes a Damasco,
genera y analiza publicaciones y ví-
deos del conflicto ucraniano, de los
que trata de extraer nuevas enseñan-
zas aplicables a las posibilidades de
sus integrantes frente a las fuerzas
rusas que operan en este país de
Oriente Medio.
La primera de ellas está en la impor-
tancia del liderazgo, pues desde el
principio del conflicto han admirado
la fortaleza moral del líder ucraniano,
Zelenski, gracias a cuya perseveran-
cia y valor personal los rusos no con-
siguieron sus pretendidos objetivos
ni en alcance ni en tiempo. Otro tanto
podríadecirsedeleliminadoPrigozhin,
cuya determinación finalmente consi-
guió la conquista de Bajmut, siquiera a
un precio elevadísimo en vidas huma-
nas. Estas cualidades empequeñecie-
ron el papel de un acobardado Putin,
que, acurrucado en su refugio mien-
tras Prigozhin avanzaba hacia Moscú,
no ha basado tanto su prestigio en sus
acciones y omisiones, sino en la des-
piadada eliminación física de sus opo-
nentes por medio del envenenamiento
químico o nuclear, el «suicidio» pro-
vocado desde ventanas y terrazas o el
«accidente» aéreo.
LoquelosrusosaprendieronenSiriay
ahora se les vuelve en contra es la ne-
cesidad de ganar «superioridad en la
gestión», algo que ellos definen como
el hecho de tomar mejores decisiones
antes que el enemigo para obligarle a
operar dentro del marco de decisión
ruso. La realidad en Ucrania ha mos-
trado que, una vez que el oponente
se sale de ese marco de decisión por
sus propias capacidades o porque no
estaba bien estructurado, o bien por
la carencia de planes alternativos o
de contingencia, las posibilidades de
perder la iniciativa son elevadas y las
de recuperarla salen muy caras.
Otra de las conclusiones es la impor-
tancia de disponer de un número de
combatientes y una capacidad de re-
levarlos una y otra vez que permitan
prolongar el esfuerzo de combate.
Este fue uno de los errores por par-
te rusa, ya que al no contemplar la hi-
pótesis más peligrosa, es decir, que
Ucrania plantara cara ferozmente,
los rusos tuvieron que recurrir a mili-
cias de mercenarios, a una impopular
movilización e incluso a la captación
de convictos en las cárceles del país.
Solo eso permitió una cierta resilien-
cia frente al elevadísimo número de
bajas que tuvieron que afrontar.
Ahorabien,estonosignificaqueelmo-
delo ruso no sea aceptado y copiado
por las milicias rebeldes. De la misma
forma que Rusia ha estado operando
con un modelo mixto que combinaba
fuerzas armadas con tropas mercena-
rias, tales como Wagner, Gazprom y
otros, también Irak dispone de las mili-
cias Hashd al-Shaabi, que están finan-
ciadas por el Estado, y entre las fuerzas
de defensa sirias figura un 15 % de pa-
ramilitares libaneses2
. Una caracterís-
tica común a unas y otras es una cierta
reticenciaaintegrarseporcompletoen
los ejércitos nacionales, aunque exis-
ta una lógica vinculación. Al igual que
sucede con la política de reemplazos
humanos, otro tanto ocurre con los
medios de combate, la logística, el ar-
mamento y la munición. Solo el apoyo
material de Occidente ha mantenido el
stock ucraniano y, aun así, ambos con-
tendientes mantienen la «despensa» a
duraspenas.Hastaahora,apesardela
terrible destrucción de ciudades como
Idlib, los consumos de munición vistos
en Ucrania no se han dado en ningu-
no de los conflictos recientes. En gran
medida se ha retrocedido un siglo y, al
igual que sucediera en el frente occi-
dental durante la Primera Guerra Mun-
dial,sehavueltoalosbombardeosma-
sivos y a la guerra de trincheras. Esto
último no cabe en la mentalidad de los
combatientes de las milicias árabes,
porque ni en su filosofía prevalece la
idea de una defensa estática ni presen-
tan capacidades logísticas para pro-
teger grandes territorios con una de-
fensa pegada al terreno. Cosa distinta
es el combate en poblaciones donde,
como se vió en Mosul, costó demasia-
da sangre desalojar a los miembros de
Dáesh allí atrincherados. Pero, aun así,
la guerra para estos combatientes es
una cuestión de movimiento y, en cier-
to sentido, parecen tener predilección
por el talud en pendiente antes que por
la clásica trinchera abierta en el suelo.
Una enseñanza extraída de la guerra
ruso-ucraniana es la de utilizar los
recursos contra una fuerza superior
de forma gradual. Siguiendo la su-
til «estrategia del agua» por la que
Sun Tzu sugiere unas formaciones
sin una estructura fija y constante,
sino adaptadas al terreno y al ene-
migo, capaces de infiltrarse, estan-
carse o romper como un torrente, las
milicias islamistas comprueban sus
buenos efectos en Ucrania frente a
la rigidez rusa.
T-72 marroquí
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En realidad, la guerra en Europa con-
firma el desacierto de los rusos al no
dar apenas autonomía a sus mandos
subordinados y el buen tino ucraniano
que, al igual que sucede en la filosofía
del Dáesh, permite a aquellos ejercer
su iniciativa sobre pequeños grupos
fuertemente cohesionados, lo que
favorece la motivación en el cumpli-
miento de la misión.
Los islamistas
radicales
manifiestan
una marcada
tendencia a
producir daños no
solo físicos, sino
dirigidos a la moral
del oponente
Tal y como ha venido haciendo Rusia
con el bombardeo de estructuras y
población civil, los islamistas radica-
les manifiestan una marcada tenden-
cia a producir daños no solo físicos,
sino dirigidos a la moral del oponen-
te, sin reparar en sus propios prejui-
cios morales. Es por ello que, a falta
de unos medios de fuego compara-
bles a los que poseen otras fuerzas,
consideran el asesinato indiscrimina-
do como una forma más de someter
al enemigo, al quebrar su voluntad de
combatir. Tanto en el frente como en
la retaguardia enemiga, el uso de ex-
plosivos improvisados y terroristas
suicidas ha proliferado durante años,
si bien es cierto que —al contrario de
lo que sucede en el conflicto europeo,
donde unidades ucranianas se infil-
tran en territorio ruso— la capacidad
de penetración de los radicales isla-
mistas en las líneas enemigas se ha
ido deteriorando con el tiempo y ha
dejado de ser habitual en las principa-
les ciudades. Donde sí que hay una di-
ferencia notable es en el uso de la pro-
paganda.Mientrasrusosyucranianos
muestran la destrucción de los me-
dios del adversario, pero no se suelen
detener en los detalles más escabro-
sos, o bien ocultan el rostro de los fa-
llecidos, el Dáesh hace todo lo posible
portratardeaterrorizaral enemigo,tal
y como se ha podido observar en las
imágenes de sus ejecuciones, que a
menudo se recrean en sus detalles
más escabrosos con un guion y una
precisión cinematográficas. Un nue-
vo mundo se abre para los radicales
con el uso masivo de drones desple-
gado en Ucrania. A pesar de tratarse
de una tecnología muy eficaz y barata,
pues, como se ha visto en ese teatro,
drones de 500 dólares han impacta-
do contra los modernos T-90M rusos
valorados en 4,5 millones de dólares
por unidad3
, el uso de estos dispositi-
vos contra las tropas rusas estableci-
das en Siria ha sido hasta el momento
marginal. Solo en la provincia de Idlib
las milicias organizaron enjambres
contra la base rusa de Hmeimim, a 50
kilómetros del frente, aunque fueron
rechazados en su totalidad por una
combinación de guerra electrónica y
fuego antiaéreo.
También en Irak se utilizaron cuadri-
cópteros comerciales que, además
de proporcionar información y hacer
tomas de vídeo para mostrar sus ata-
ques suicidas, llegaron a dejar caer
algunas granadas sostenidas con un
dispositivo casero; e incluso hay infor-
mes de que se han estado empleando
para el contrabando de armas entre
Siria y Jordania. Pero nada de lo que
se avecina será como antes, dada la
tendencia a un futuro uso generaliza-
do que ha crecido exponencialmente
durante el conflicto ucraniano.
Tal y como ha venido haciendo Rusia
con el bombardeo de estructuras y
población civil, los islamistas radica-
les manifiestan una marcada tenden-
cia a producir daños no solo físicos,
sino dirigidos a la moral del oponente,
sin reparar en sus propios prejuicios
morales
Trinchera rusa en Dombás
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Aunque los milicianos  no tengan
de momento acceso a sistemas
más avanzados, tales como el turco
Bayraktar, que sí ha sido ya emplea-
do por los otomanos contra ellos, no
cabe duda de que en el futuro dispon-
drán de drones cada vez más avanza-
dos y capaces que obligarán a las de-
fensas antiaéreas a permanecer en
constante alerta. Esto es así porque
cada vez es más fácil adquirir drones
chinos que lanzan proyectiles con el
concurso de piezas producidas con
impresoras 3D. El resultado es que lo
barato, simple y desechable, es decir,
aquello que está a mano de los isla-
mistas radicales, está contribuyendo
a destruir en Ucrania lo caro, comple-
jo y valioso4
.
Pero si las milicias islamistas toman
nota de las novedades del conflic-
to entre Ucrania y Rusia, también es
cierto que estos han cosechado algu-
nas enseñanzas de aquellos.
Hace un tiempo, por ejemplo, circu-
laba por las redes sociales un vídeo
del canal ruso Romanov en el que
aparecían algunos de sus soldados
cargando el interior de un viejo ca-
rro de combate T-54 con hasta seis
toneladas de explosivos. Dicho blin-
dado era posteriormente condu-
cido por control remoto hacia una
trinchera ucraniana, donde se hacía
explosionar con la conocida como
«táctica ISIS», en alusión a los mé-
todos de la organización terrorista
del Estado Islámico5
. Aunque el ca-
rro es primero ralentizado por una
mina y luego un soldado ucraniano
lo alcanza con un arma contracarro
a unos cien metros de la trinchera,
se cree que la enorme bola de fue-
go producida por su explosión pudo
matar a algunos de los defensores.
Dejando aparte lo anecdótico, ¿qué
escenarios se presentan de cara al
futuro?
Por una parte, la decapitación del
grupo Wagner podría volver a poner
su foco en África y Oriente Medio de
una forma más activa. En este senti-
do, la guerra de Ucrania repercutirá
en mayor o menor medida en la acti-
vidad de las milicias que actúan allí.
Pero incluso el bombardeo por ae-
ronaves rusas de Jisr al-Shughur en
la zona siria de Idlib durante el pa-
sado mes de junio propició el des-
pliegue de cazas F-22 en la región,
lo que convierte a Siria y a sus gru-
pos armados en parte del conflicto
global.
En contrapartida, las facciones is-
lamistas pretenden una mayor in-
fluencia regional, un desligarse del
problema global para crear un fuerte
nucleo o anillo de acero desde el que
proyectar sus acciones terroristas al
exterior mediante asesinatos selecti-
vos y daños a las infrastructuras de los
no afines.
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Tras la invasión  rusa de Ucrania en fe-
brero de 2022, que supuso el enfren-
tamientoindirectodelosEstadosUni-
dos (y, por ende, de la OTAN) con las
fuerzas de la Federación Rusa, todos
los ojos se dirigieron hacia la terce-
ra potencia mundial, China, pues su
implicación en uno u otro sentido ha-
bría de convertirse en una poderosa
palanca para desequilibrar el balance
militar del conflicto.
Sin embargo, China, lejos de tomar
partido claramente, ha presentado
una postura ambivalente que, en un
alarde de diplomacia, no le ha gran-
jeado nuevos amigos, pero tampoco
enemigos.
En realidad, las relaciones entre Ru-
sia y China no hicieron más que for-
talecerse antes de la invasión y, de
hecho, ambas naciones comparten
posturas sobre asuntos económi-
cos, de seguridad y política, por no
hablar de rivales; esto es, los Esta-
dos Unidos y Occidente en su con-
junto.
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Con estos mimbres difícilmente po-
dría China posicionarse contra su ve-
cino euroasiático y es por ello por lo
que no ha secundado sanciones con-
tra este y se abstuvo de condenar la
ocupación rusa en la ONU, llevada a
cabo días después de la cumbre que
sostuvieron Putin y Xi Jinping, en la
que se comprometieron a «profundi-
zar la cooperación estratégica». Aho-
ra bien, tanto el dirigente chino como
los medios de comunicación estatales
han tenido siempre mucho cuidado de
evitar el término «alianza»1
y, al tiem-
po que hacía suyos los argumentos de
Putin sobre la peligrosa expansión de
la OTAN hacia las fronteras de la Fe-
deración Rusa, China declaraba por
boca de su embajador en Washing-
ton que «la soberanía y la integridad
territorial de todos los países, inclui-
da Ucrania, deben respetarse»2
. Cabe
aquí recordar que este país no reco-
noció la anexión de Crimea en 2014 y,
cuando Rusia «reconoció a los territo-
rios separatistas», hizo un llamamien-
to al respeto de la Carta de las Nacio-
nes Unidas. Esto induce a pensar que,
en realidad, China no deseaba exac-
tamente la invasión de Ucrania, sino
que su verdadera preocupación era la
expansión de la Alianza hacia el este
europeo, tal vez porque comparte los
mismos recelos que los rusos tienen
respectoaOccidentetraslaactivación
de nuevas alianzas en la zona del Indo-
pacífico (AUKUS y QUAD) y el reforza-
miento de los países conocidos como
la«primeracadenadeislas»(Filipinas,
TaiwányJapónhastaCoreadelSur),lo
que, en cierto sentido, hace que Chi-
na se vea a sí misma tan gradualmente
constreñida como lo está Rusia.
Un aspecto muy importante que debe
tenerse en cuenta es el uso de la des-
información que tradicionalmente han
venido promoviendo tanto el Gobier-
no como los medios de comunicación
rusos desde, al menos, la época de la
Guerra Fría.
Con un cinismo ya característico, la
masiva propagación de noticias falsas
ha acusado al país invadido de ser un
Estado neonazi, cometer genocidio
contra los rusos asentados en territo-
rio ucraniano, fabricar armas biológi-
cas e incluso —en contraposición con
el espíritu cristiano que Putin ensalza
como seña de identidad patria— estar
influenciado por el satanismo3
, todo lo
cual se resume en la pérdida de Ucra-
nia del derecho a la mera existencia.
Semejantespatrañasnohanhechomás
que contribuir a la mala reputación de
los medios rusos entre los países de-
sarrollados, donde la información pue-
de ser contrastada, pero no así entre la
poblaciónrusa—yaqueelEstadoejerce
un férreo control—, en países en vías de
desarrollo y en la propia China, donde
los medios estatales a menudo han jus-
tificado la postura rusa, han censurado
mucha información sobre la guerra —
que el propio Xi Jinping calificó a la ma-
nera de Putin como «operación militar
especial»— o directamente han propa-
lado noticias falsas, como que la masa-
credeBuchaeraun«invento»deKieven
connivencia con los estadounidenses.
Toda esta propaganda se ha infiltrado
tanto en los medios oficiales como en
lasredessocialeschinas,ambosabso-
lutamentecontroladosporelGobierno,
suscitando resentimiento, cuando no
odio, hacia Occidente en la mayoría de
la opinión pública del país.
A todo esto ha contribuido, además, el
uso insidioso de información filtrada
por los rusos sobre decisiones chinas
aúnnocomunicadasoficialmenteode-
claraciones cuyo carácter no era preci-
samente público.
Cumbre durante la Inauguración de los Juegos Olímpicos de Invierno en Pekín, el 4 de febrero de 2022
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Así, por ejemplo,  Li Zhanshu, uno de
los principales asesores del secretario
general del PCCh, Xi Jinping, declara-
ba: «Entendemos completamente la
necesidad de todas las medidas to-
madas por Rusia», asumiendo la apro-
ximación de la OTAN como una de las
razones de Putin para la invasión del
territorio ucraniano4
. A este respecto,
Pekín reconocía que, de haber sabi-
do que Rusia filtraría semejantes de-
claraciones, «la elección de palabras
habría sido más cuidadosa para evitar
que China fuera vista como cómplice
de Rusia».
En realidad, el papel de China no re-
sulta fácil, pues considera a Rusia
como un contrapoder, de momento
necesario,parasuverdaderorival,que
son los Estados Unidos; pero, como
tal, no deja de resultar un contrapoder
bastante incómodo. Mucho más aún
si tenemos en cuenta las aspiraciones
de la China comunista sobre Taiwán y
el descubrimiento de que la condena a
una hipotética invasión y el apoyo ma-
yoritario al territorio invadido pudieran
tener, como en el caso de Ucrania, una
repercusión internacional mayor de lo
que cabría pensar hasta el presente.
El más mínimo gesto de China es ana-
lizado con lupa por uno u otro bloque
e interpretado en general de manera
poco favorable. Así, por ejemplo, en
busca de connivencias que no han
sido demostradas, llegó a publicarse
que Xi Jinping habría pedido a Putin
que retrasase la invasión hasta des-
pués de los Juegos Olímpicos de In-
vierno de Pekín, que, efectivamente,
finalizaron el 20 de febrero de 2022,
cuatro días antes de la invasión5
; algo
difícil de demostrar, siquiera porque
los ciudadanos chinos en Ucrania
no supieron de la invasión hasta que
esta ya se había producido, momento
en el que sus autoridades los instaron
a abandonar el país a la mayor breve-
dad, todo lo cual produjo numerosas
quejas.
Curiosamente, ha sido el propio pre-
sidente Zelenski el que ha hecho las
declaraciones más moderadas con
respecto al papel del país oriental.
«China —decía— ha elegido la políti-
ca de mantenerse alejada. Por el mo-
mento, Ucrania está satisfecha con
esta política. Es mejor que ayudar a la
Federación Rusa, en cualquier caso.
Y quiero creer que China no seguirá
otra política. Estamos satisfechos con
este statu quo, para ser honestos».
En realidad, Zelenski es pragmático
y sabe que un apoyo abierto del país
oriental a Rusia sería un golpe dema-
siado difícil de encajar. Otra cosa es el
apoyo indirecto que Rusia recibe tan-
to de China como de otras naciones.
En esta tesitura, China no solo decla-
ró su neutralidad en su momento, sino
que se ofreció a liderar conversacio-
nes de paz. Aunque dicha falta de ali-
neamiento, al menos nominal, parece
una postura demasiado tibia a los ojos
occidentales, en realidad resulta más
imparcial que la que han presentado
otras potencias que también trata-
ron de conducir negociaciones para
dar término al conflicto. Tal es el caso
de la Francia de Macron, por ejemplo,
que ha enviado sistemas antiaéreos y
obuses autopropulsados, y de la Tur-
quía de Erdogan, que ha exportado e
incluso autorizado a su yerno, como
presidente de la compañía, para abrir
una fábrica de drones Bayraktar en
Ucrania. Tanto en el caso de Macron
como en el de Erdogan, se trata de di-
rigentes de países que no solo no son
neutrales, sino que lideran naciones
Las dos «cadenas de islas» que rodean China
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pertenecientes a la OTAN, organi-
zación a cuya pertenencia aspiraba
Ucrania, lo que constituyó el principal
casus belli para Rusia.
Esto en cuanto a las formas, pero, si
vamos al fondo de la cuestión, hay
que reconocer que las ofertas pro-
puestas por China benefician en
muy poco a la parte ucraniana por-
que resulta difícil casar los sencillos
puntos de partida del país invadido
—«vivir en paz en la totalidad de su
territorio y tener buena relación de
vecindad»— con los de los invasores
—«desnazificación, desmilitarización
y negación de la existencia de Ucra-
nia como nación independiente»6
—.
No identificar adecuadamente estos
puntos de partida de acuerdo con
los principios del derecho internacio-
nal y querer buscar soluciones inter-
medias, como referendos forzados o
zonas de amortiguación que supon-
gan pérdidas territoriales, pueden ser
medidas aceptables para el agresor,
pero no para el agredido. Es más, el
plan de paz que China presentó du-
rante una discusión de cuarenta y dos
naciones en agosto de 2023 en Yeda,
Arabia Saudita, constaba de doce
puntos que se resumen en así:
— respetar la soberanía de todos los
países;
— abandonar la mentalidad de gue-
rra fría;
— cese de hostilidades;
— reanudación de las conversacio-
nes de paz;
— resolver la crisis humanitaria;
— protección de los civiles y los pri-
sioneros de guerra;
— mantener seguras las centrales
nucleares;
— evitar la proliferación nuclear;
— facilitar las exportaciones de ce-
reales;
— detener las sanciones unilatera-
les;
— mantener estables las cadenas in-
dustriales y de suministro;
— promoción de la reconstrucción.
De estos doce puntos, está claro que
Rusia no suscribiría el primero, pues
no se puede respetar la soberanía de
un país que se considera inexistente
o, si se quiere interpretar de manera
más suave, Rusia considera los terri-
torios ocupados como de soberanía
rusa en virtud de los referendos ile-
gales con los que pretende justificar
la enajenación de estos.
En cuanto al cese de hostilidades y la
apertura de ulteriores conversacio-
nes de paz, es algo que vendría muy
bien a los rusos para «congelar» el
conflicto, prolongar indefinidamen-
te el statu quo actual y dividir a Oc-
cidente, pero algo inaceptable para
Ucrania por razones obvias. Y aquí
es donde China no ha ejercido la in-
fluencia económica que podía para
presionar a Putin y llevarle a acabar
con la guerra.
En la lengua china no existe igualdad
entre hermanos mayores y menores,
ya que, según su orden, se les deno-
mina de una u otra forma y ocupan un
lugar diferente en la jerarquía fami-
liar. Desde la época de Mao, China se
consideró un hermano menor de Ru-
sia, pero, ahora que debería ocupar
el lugar del hermano mayor, parece
arrastrar aún el antiguo complejo.
Zelenski y Xi Jinping
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Por otra parte,  no cabe duda de que
una mediación exitosa por parte de
China aumentaría notablemente su
papel protagónico a nivel mundial,
motivo —y puede que no sea el úni-
co— por el que, ante cualquier mo-
vimiento, algunas potencias occi-
dentales no tardan en criticar que
muestra una actitud hipócrita para
así poner en solfa su supuesta impar-
cialidad y socavar su prestigio.
El resultado de todo esto es que Chi-
na mantiene una posición muy in-
cómoda, pues, como expresaba el
profesor Hu Wei en el entorno del XX
Congreso del PCCh, «esta operación
militar es un error irreversible», enfa-
tizando que «China no puede estar
atada a Putin y debe cortar sus la-
zos cuanto antes» porque «hay po-
cas esperanzas de victoria y las san-
ciones occidentales han alcanzado
un nivel sin precedentes»7
. Dicho de
otro modo, la posición china podría
aislarla de los Estados Unidos, pero
también de las restantes potencias,
incluyendo la UE, a base de paulati-
nas sanciones que dañarían notable-
mente su propio desarrollo, que es el
verdadero objetivo nacional. Debe te-
nerse en cuenta que, tras la invasión
de Crimea, las inversiones chinas en
Rusiacayerondetresmilaseiscientos
millones de euros entre 2015 y 2020,
mientras que las realizadas en la UE
se elevaron a doce mil millones: veinte
veces más. En cuanto al volumen co-
mercial con los Estados Unidos, este
fue cinco veces superior que el man-
tenido con Rusia8
, todo lo cual ha pro-
vocado que las multinacionales chi-
nas en los Estados Unidos y Europa
hayan suspendido sus operaciones
en Rusia. También hay miedo a san-
ciones secundarias contra los bancos
chinos que operaban en Rusia, por lo
que el Gobierno de Xi Jinping ha dado
instrucciones a sus bancos estatales
para que cumplan las sanciones occi-
dentales, lo que implica que algunos
hayan cerrado su crédito a entidades
rusas.
En definitiva, tanto Rusia como China
comparten puntos de vista muy ne-
gativos sobre el papel que desempe-
ñan los Estados Unidos tanto en Eu-
ropa como en Asia y su «cooperación
estratégica» les evita quedar aisla-
dos frente a las restantes potencias;
pero, por una parte, China ha deci-
dido mantener su reputación de país
ecuánimeyresponsabley,sobretodo,
cualesquiera que sean sus simpatías,
no va a poner en peligro su creciente
desarrollo económico —que se perci-
be claramente en ascenso— alineán-
dose abiertamente con Rusia, un país
que da muestras de declive.
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Este artículo tiene como objetivo principal poder complementar las hipótesis
planteadas durante la primera parte de esta línea de investigación (revista Ejército,
número 985). De una forma analítica, se presentarán las aproximaciones a la tesis
principal: «la Federación Rusa como actor plenamente independiente y con una
deriva política clara, más allá del posible revanchismo o respuesta hacia Occidente»
desde una perspectiva, tanto política, como estratégica.
La finalidad total resulta de la sinergia entre ambos artículos y, así, por un lado se
encuentran las ideas históricas y filosóficas que sirven de esencia de la tesis y, por
otro, las aplicaciones más realistas y fácticas que se recorrerán en las siguientes
líneas, comprendiendo tanto la doctrina Primakov, como la aproximación bélica
multidominio concebida por Gerasimov.
Félix Martín Cuéllar | Sargento 1.º de Artillería
LA DOCTRINA
EUROASIATICA II
APLICACIÓN POLÍTICA Y ESTRATÉGICA
´
´
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PRIMAKOV Y GERASIMOV:
DOCTRINAS  APLICADAS AL
MUNDO REAL
Habiendo recorrido los orígenes de
este movimiento, así como parte de
sus precursores históricos, y tras
mencionar a uno de los pensadores
más controvertidos del momento en
la Federación Rusa, conviene centrar
el foco en aquellas representaciones
mástangiblesdeladoctrinaeuroasiá-
tica que nos permiten analizar a vis-
ta de pájaro el recorrido de la política
exterior rusa desde 1991. Sin duda,
erigiéndose como claros referentes
doctrinales y políticos, encontramos a
Yevgeny Primakov, antiguo primer mi-
nistro y ministro de Asuntos Exterio-
res ruso, y a Valeri Gerasimov, princi-
pal representante de la aproximación
híbrida a los conflictos, la operativi-
dad en la zona gris y la fina transición
entre la paz y la guerra que caracteriza
a esta forma de ejecutar operaciones
de diferente índole buscando un obje-
tivo común. En este segundo artículo,
directa continuación del anterior, se
tratará de cerrar el círculo discursivo
que expone las líneas generales para
comprender la política exterior rusa
en nuestro tiempo.
EL JUEGO DE SUMA CERO DE
PRIMAKOV
LosúltimoscompasesdelaUniónSo-
viética estuvieron marcados por los
programas encabezados por Mijaíl
Gorbachov. Liderados por la peres-
troika (reestructuración) o la intención
proactiva de eliminar las numerosas
ineficiencias del sistema político so-
viético, y continuando con el glásnost
(apertura), que tuvo como objetivo
principal erosionar el control abso-
luto del Partido Comunista sobre el
Estado soviético, esta tríada olvida a
menudo su tercer componente pro-
gramático principal: la nueva menta-
lidad.
Esta nueva aproximación tenía como
motivación principal erigir a la recién
fundada Federación Rusa como una
potencia indispensable para com-
prender la política centroeuropea,
estableciendo lazos de interdepen-
dencia con Alemania y garantizando
a Gorbachov situarse como un refe-
rente político histórico1
. Los nuevos
pensadores de la Administración rusa
pretendieron alejarse de forma defini-
tiva, tanto de los presupuestos ideo-
lógicos planteados por el leninismo
como de la lucha de clases de carác-
ter marxista, centrándose entonces
en los intereses humanos, comercia-
les, sociales y estratégicos, conci-
biendo en el arma nuclear la palanca
necesaria para poder situar su nuevo
proyecto en el centro de cualquier ne-
gociación. Al fin y al cabo, y siguien-
do los principios de la guerra plantea-
dos por Clausewitz, una intervención
armada solo resulta rentable cuando
los costes de esta son menores que
las ganancias. Un conflicto nuclear no
dejaría beneficio alguno, por lo tanto,
se trataba de la herramienta disuaso-
ria definitiva.
La situación resultante, no obstante,
devino en un periodo convulso salpi-
cado por los problemas endémicos
heredados de la Unión Soviética. La
corrupción2
,elmonopolioempresarial
por parte de los antiguos miembros
del PartidoComunistayuninsuficien-
te desarrollo industrial provocaron un
periodo de insuficiencia económica
durante el cual la Federación Rusa de
Boris Yeltsin (1991-1999) padeció un
poderoso menoscabo político a nivel
internacional.Auncomopaísrespeta-
do, tal y como se pudo comprobar en
la crisis de Pristina en 19993
, discreto
hecho histórico que casi provocó una
confrontación bélica entre la OTAN y
Rusia, la Federación asimilaba con re-
ticencia su nuevo papel secundario en
el nuevo mundo unipolar capitaneado
por Estados Unidos.
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Consciente y opuesto a la nueva si-
tuación mundial, Primakov no tardó
en desarrollar los principios políticos
que darían forma a la aplicación pro-
gresivadeladoctrinaeuroasiática.Así,
losprincipiosfilosóficosdeDuguinyel
planteamiento político de Primakov se
daban la mano orquestando una serie
de medidas que definirían la política
exterior rusa hasta nuestros días. Las
líneas generales más relevantes de la
doctrina Primakov son las siguientes4
:
— Rusia debe esforzarse para buscar
la multipolaridad y organizar una
comunidad de países líderes para
contraponer la preponderancia
americana.
— Rusia debe erigirse como una po-
tencia inequívoca, no solo dentro
de las fronteras marcadas por la
Federación Rusa, sino dentro de
su antigua esfera de influencia so-
viética.
— Rusia deberá oponerse a la expan-
sión de la OTAN.
La retórica rusa planteada por Pri-
makov no dudaba en contar con el
«poder fuerte» en caso necesario,
resultando un grave error de cálcu-
lo pensar que la opción militar es una
baza excepcional para esta línea de
pensamiento, pues, al contrario, es la
opción más relevante de entre todas
las herramientas políticas disponibles
para un gobierno como el encabezado
por el Kremlin.
RECOGIENDO EL TESTIGO
DE PRIMAKOV: VALERI
GERASIMOV Y LA GUERRA
HÍBRIDA
Enlíneaconlospensamientosplantea-
dosporelministrodeAsuntosExterio-
res de Boris Yeltsin, y con lo contenido
en el corpus ideológico orquestado a
través del Proyecto Eurasia, Gerasi-
mov se erige como el artífice de la he-
rramienta híbrida y el artista encarga-
dodeoperarenlazonagris,conceptos
estos que se recorrerán a lo largo de
este apartado.
El actual jefe del Estado Mayor ruso y
comandanteenjefedelasoperaciones
sobre Ucrania5
supo diseñar un apara-
to de guerra multidominio6
a través del
cual las operaciones convencionales
se solapasen con una serie de accio-
nes a lo largo de varias capas de com-
plejidad, ello con el fin de menoscabar
la capacidad de respuesta enemiga en
cualquier escenario imaginable. Así, la
línea entre la guerra y la paz queda di-
fuminada y no existe límite a las capa-
cidades aplicables sobre el enemigo.
Por supuesto, uno de los principales
objetivos de este tipo de estrategia es
reducir la capacidad de respuesta del
contrario mediante la sobrecarga de
estímulos a través de diferentes me-
dios y la disminución consiguiente de
su capacidad de priorización.
Esta es la esencia de la guerra híbri-
da: el dominio de las redes y de la na-
rrativa para menoscabar la influen-
cia del contrario, el empleo masivo
de ciberataques imposibles de atri-
buir para dificultar la labor económica
enemiga y probar su desarrollo tecno-
lógico al mismo tiempo, la aproxima-
ción diplomática hacia todos aquellos
polos de poder independientes y fuera
de la esfera de influencia occidental y
operar sobre el terreno a través de or-
ganizaciones proxy (grupo Wagner o
paramilitares prorrusos) antes de lan-
zar cualquier tipo de operación militar
convencional, mientras se trata de in-
crementarlainfluenciapropiaentodos
aquellos escenarios en los cuales los
rivales han perdido relevancia (África
central).
Putin deposita flores ante el monumento en honor de Primakov
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Este modus operandi  pudo compro-
barse tanto en la guerra de Abjasia
(1992-1993) como en las dos gue-
rras de Chechenia (1999, 2009), Da-
guestán (1999, 2009, 2017), Georgia
(2008), Ucrania-Donbás (2014), Si-
ria (2015), República Centroafricana
(2018), Kazajistán (2022) y el desa-
rrollo actual en Ucrania (2022). Un fé-
rreo control de la narrativa doméstica
acompañado de un aparato mediático
suficientemente potente y orquesta-
do de forma centralista, así como una
educación de carácter nacionalista y
tradicional han permitido poder justi-
ficar en clave nacional un número de
operaciones tan elevado como el des-
crito en este párrafo.
Por supuesto, el nivel de sofisticación
de la operatividad rusa ha ido in cres-
cendo a través de la constatación del
lamentable estado de sus fuerzas ar-
madas,tantodurantelosañosnoventa
como a lo largo de la primera década
de los dos mil, animando a sus estra-
tegas militares (Gerasimov y Shoigu) a
integrar de forma cada vez más efec-
tiva los esfuerzos estatales indepen-
dientes, tornándolos en interdepen-
dientes y aumentando la complejidad
de sus acciones militares.
La ofensiva rusa, en este caso, se rea-
liza de forma íntegra y opera en la zona
gris con cierta impunidad legal. Los
límites del derecho internacional se
ponen a prueba constantemente y no
existe un frente definido que permi-
ta diferenciar claramente las activida-
des rusas. En este aspecto, el aparato
de inteligencia del Kremlin no duda en
utilizar sus altavoces mediáticos para
poder dar alas a la narrativa que más
convenga a los intereses rusos, consi-
guiendo establecer eficaces lazos de
comunicación gracias a plantear Mos-
cú como el único origen de la narrativa
rusa, a diferencia de sus rivales, frag-
mentados en un complicado mosaico
de, a veces, intereses contrapuestos
y difíciles de armonizar. Para algunos
analistas (Rumer, 2019), la aplicación
fáctica de la doctrina euroasiática a
través del pensamiento de Duguin, la
políticadePrimakovylasherramientas
híbridas de la zona gris propuestas por
Gerasimov suponen la asunción de un
permanente conflicto, una guerra en-
cubierta por el multidominio que solo
podrá concluir una vez el multilatera-
lismodecorteunipolarqueapadrinael
globalismo sea sustituido por la pers-
pectiva multipolar, a través de la cual
las potencias que ejerzan el control de
las corrientes diplomáticas interna-
cionales puedan establecer unos pa-
rámetros consensuados en situación
de igualdad.
Estastresperspectivasdiferentes(filo-
sófica, política y estratégica) permiten
comprobar cómo la Federación Rusa
está muy lejos de verse tan solo afec-
tadaporlasdecisionesquepudierato-
marlaOTANdesdeBruselasoEstados
UnidosdesdeWashington.Lainvasión
de febrero de 2022 que dio paso a la
segunda fase en la Guerra de Ucrania
supone la puesta en práctica de una
derivapolíticaclaramenteidentificable
a lo largo de los últimos decenios que
pocotienedereactiva;másbienalcon-
trario,setratadepuraproactividadba-
sada en los presupuestos más crudos
y clásicos del realismo: la imposición
de unos términos claramente consen-
suados a través del dominio absoluto
delenemigo,porlafuerzade lasarmas
si fuera preciso. Por otro lado, la ma-
terialización de tal operación supuso
la puesta en marcha de la maquinaria
multidominio híbrida ideada por Gera-
simov en 20137
, que inspira el plantea-
miento operacional ruso en cualquier
escenario donde sus fuerzas ejecuten
misiones de carácter militar.
Campaña rusa en la zona gris
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SOBRE EL POSIBLE CAMBIO
DE PARADIGMA
La línea de pensamiento defendida
a lo largo de este par de artículos es
clara en este aspecto: nada parece in-
dicar que podría darse un cambio de
paradigma si el actual dirigente de la
Federación Rusa fuese depuesto. Tal y
como se apunta desde hace años8
, el
régimen actual en Rusia mantiene una
línea continuista con el ya planteado
por Boris Yeltsin durante sus periodos
de gobierno postsoviético. Si acaso,
la retórica antioccidental ha encontra-
dounaacogidamáspositivayhafavo-
recido la aceptación de las teorías fi-
losóficas más orientadas contra todo
aquello que queda representado por
Occidente, facilitando la labor de go-
bierno por parte del Kremlin al poder
instrumentalizarde formaprovechosa
esta situación. Análogamente, la retó-
rica proveniente de los países OTAN
contra la amenaza rusa contribuye a
retroalimentar una y otra de forma in-
definida, creando una situación favo-
rable a ambos lados de la frontera que
permite justificar tanto las medidas
políticas de unos como las de otros.
Haciendo uso de la estadística y los
datos existentes9
, en torno al 75 % de
los gobiernos autoritarios depuestos
persisten tras la muerte, desapari-
ción o retiro de la figura que los re-
presenta con mayor relevancia. La
doctrina euroasiática, en tanto que
autocrática, acepta positivamen-
te la existencia de un líder supremo
que goce de la confianza de un pue-
blo, ya sea este un conjunto nacio-
nal-cultural homogéneo o una miría-
da de nacionalidades distintas, en un
estilo imperial, tal y como sucede en
la Federación Rusa. Por tanto, la de-
posición, retiro o muerte del gober-
nante ruso, ya fuese a través de un
golpe de Estado, protestas popula-
res o intrigas internas, no garantiza
ningún cambio relevante en la línea
de acción euroasiática actual. Los re-
sentimientos históricos en torno a las
negativas occidentales de aceptar a
Rusia como parte de la OTAN, la po-
tenciación de la narrativa euroasiáti-
ca y el desarrollo de su doctrina, así
como la aparente aceptación popu-
lar auguran el continuismo político
en caso de darse ese cambio de ca-
beza visible, si bien cabe mencionar
que en un principio la narrativa pu-
diera aumentar su intensidad y dicho
nuevo líder podría personarse como
más agresivo y proactivo que el ante-
rior con el objetivo de legitimar a tra-
vés de la demostración de fuerza su
recién obtenido cargo.
A título especulativo existe, no obs-
tante, una posibilidad que también
menciona el artículo de Político re-
ferenciado9
. La riqueza superior en
términos comparativos entre la Fe-
deración Rusa y numerosos de los
ejemplos autocráticos del mundo,
tanto presentes como pasados, pue-
de empujar a sus sociedades a la exi-
gencia de unos estándares de vida
más elevados, más en consonancia
con los que refleja especularmente la
cercana sociedad occidental. En este
caso, las élites rusas, profundamen-
te oligárquicas y caracterizadas por
la promoción de exclusivos lobbies
empresariales, especialmente en tor-
no al sector primario, podrían acabar
viéndose obligadas a permitir, gra-
dualmente, un creciente aperturismo
económico y la entrada definitiva del
libre mercado sobre el territorio ruso.
Sin un dirigente fuerte que represen-
te estos intereses, ¿cómo podrían es-
tos líderes económicos canalizar sus
requerimientos vía política? En este
preciso instante, China10
se ha erigi-
do como un posible sustituto capaz
de surtir las necesidades de consu-
mo de la población cosmopolita rusa;
no obstante, Occidente no debería
olvidar que, frente al bloqueo político,
el desarrollo económico de mercado
Operaciones Multidominio
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supone una de  sus principales bazas
para convencer a cualquier otra so-
ciedad de alinear intereses comunes,
mucho más efectiva que la promoción
de la libertad y la democracia, profun-
damente manida a lo largo de los últi-
mos decenios y causante de una pro-
funda desconfianza por lo obvio de su
doble rasero.
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En este artículo  se aborda de forma
analíticayreflexivaelnuevoentorno
operacional multidominio que une
a los clásicos dominios (terrestre,
naval y aéreo) los representados
por los nuevos ámbitos o dominios
(espacial,ciberespacioycognitivo).
El nuevo manual del ejército
norteamericano de los EE. UU., el
Field Manual (FM) 3-0 de octubre
del 2022, y el discurrir de los
acontecimientosenlaactualguerra
de Ucrania, son las referencias
elegidas para articular unas
oportunas reflexiones sobre, las
características del nuevo entorno
operacional, las peculiaridades del
nuevo concepto operacional de
las operaciones multidominio y las
implicaciones que todo ello tiene
para las fuerzas terrestres
 


	38. INTRODUCCIÓN
La sorpresiva invasión  rusa de Ucrania, el 22 de febrero
del 2022, desencadenó la actual confrontación arma-
da, entre fuerzas rusas y ucranianas en territorio ucra-
niano, con operaciones de combate generalizado, en
un entorno operacional de alta intensidad.
Este entorno operacional de alta intensidad alertó a
los ejércitos occidentales, que, después de pasar más
de dos décadas con operaciones de estabilidad o, a
lo sumo, de contrainsurgencia, no se esperaban una
confrontación de tal intensidad librada en los clásicos
dominios terrestre, marítimo y aéreo e incorporando,
como novedosos, el espacial y el ciberespacio.
Todo ello da pie a un nuevo concepto multidominio del
escenario operacional, recogido ya, como precepto
doctrinal, por parte del ejército norteamericano de los
EE. UU., en su Field Manual 3-0 (FM 3-0) de octubre
del 20171
.
El nuevo manual del ejército americano señala la evo-
lución necesaria a afrontar por parte de las fuerzas te-
rrestres, del combate interarmas aeroterrestre hacia
un nuevo concepto operacional multidominio, de em-
pleo combinado de las armas y capacidades conjuntas
de múltiples dominios.
Los preceptos contenidos en dicho manual y los estu-
dios sobre el discurrir de las operaciones en Ucrania
nos servirán de base para abordar estas reflexiones so-
bre el nuevo escenario operacional multidominio, con
un estudio pormenorizado de sus características e im-
plicaciones para las fuerzas terrestres.
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DOMINIOS Y DIMENSIONES
DEL  NUEVO ENTORNO
Un aspecto novedoso de la confron-
tación armada en Ucrania es el am-
plio uso que están haciendo ambos
contendientes de las capacidades
aportadas tanto por la tecnología es-
pacial como cibernética. Así, la tec-
nología espacial les permite articular
un sistema global de comunicacio-
nes y navegación, una observación
constante del teatro de la guerra y
sistemas de alerta aérea, entre otros.
Por su parte, la tecnología ciberné-
tica incorpora capacidades milita-
res tendentes a la protección y me-
jor gestión de la información propia
y la perturbación de la del oponente.
De nuestra doctrina conjunta para
el empleo de las FAS promulgada el
27 de febrero del 2018 obtenemos
que «los ámbitos de operación son
los espacios físicos y no físicos, con
características propias diferencia-
das, que condicionan las aptitudes y
procedimientos de los medios, fuer-
zas y capacidades que deben operar
en ellos. Estos ámbitos son el terres-
tre, el marítimo, el aeroespacial, el
cognitivo y el ciberespacial»2
.
A nuestros efectos, «ámbito» y «do-
minio» son similares, ya que el ma-
nual americano describe «dominio»
en un entorno operacional, como
«una porción física definida del mis-
mo con unas determinadas capaci-
dades y destrezas integradas dentro
de las funciones de combate»3
. Sin
embargo, su doctrina nos habla de
cinco dominios (terrestre, marítimo,
aéreo, espacial y ciberespacio), con
tres componentes o dimensiones: fí-
sica, humana y de la información.
Así, el actual entorno operacional
estaría conformado por los espacios
físicos de los tres dominios clásicos
(tierra, mar y aire) más los dos nue-
vos dominios (espacial y ciberespa-
cial). Sobre todos ellos, el compo-
nente de la información, potenciado
por estos nuevos dominios, ejerce-
ría un papel determinante en el de-
sarrollo de las operaciones, por su
correlación con la dimensión física y
humana presente en todo conflicto
armado.
Aunque el marco de referencia ame-
ricano, para el nuevo entorno opera-
cional, difiere ligeramente de nuestra
doctrina conjunta al no incluir el ám-
bito cognitivo como un dominio más
de las operaciones, por otro lado,
dentro de la dimensión de la informa-
ción, les da una importancia grande
a las operaciones de información.
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Estas operaciones de información
son claves en la lucha por las percep-
ciones dentro de la dimensión huma-
na, condicionando muchas veces el
desarrollo de las demás operaciones,
por lo que valoramos positivamente
su inclusión como un ámbito más de
las operaciones multidominio.
Como nos demuestra la guerra de
Ucrania, el dominio espacial incorpo-
ra nuevas capacidades: de posiciona-
miento y navegación terrestre, infor-
mación, alerta temprana, adquisición
de objetivos, guerra electrónica y co-
municaciones por satélite. Además,
especialmente Ucrania, desde el ini-
cio del conflicto, ha exhibido una ven-
taja comparativa sobre Rusia, por su
amplio uso de los sistemas de satélite
comerciales, con acceso universal a
cierto nivel de capacidades espacia-
les de aplicación militar como la ob-
tención de información, redes de aler-
ta temprana, ayuda a la navegación y
comunicaciones, entre otras.
Por su parte, el dominio del cibe-
respacio es el espacio domina-
do por la internet con sus redes de
telecomunicaciones, los sistemas in-
formáticos, procesadores, servidores
y demás componentes del espectro
electromagnético.Todoelloconforma
una gigantesca y compleja red global,
alámbrica e inalámbrica, de nodos al
servicio de los demás dominios. Lo
que nos está aportando la guerra de
Ucrania sobre este nuevo dominio es
el alto valor estratégico de todas sus
operaciones. Una seña de identidad
de Rusia, en la actual confrontación
armada, es la profusión de sus cibera-
taques sobre redes, sistemas y obje-
tivos críticos ucranianos, tanto civiles
como militares, que el bando ucrania-
no está neutralizando gracias a sus
eficaces medidas de ciberdefensa,
con el refuerzo de las operadas sobre
objetivos críticos, con la monitoriza-
ción constante de sus redes esencia-
les y su cooperación con actores glo-
bales del campo cibernético.
Con referencia a los dominios clási-
cos, solo queremos dejar constancia
del gran impacto que están teniendo
en sus capacidades los nuevos sis-
temas de armas autónomos avanza-
dos y drones que, con su tecnología
disruptiva, están creando un escena-
rio operacional altamente dinámico,
con exigencia de nuevas tácticas, téc-
nicas y procedimientos de combate.
Sobre todos estos dominios gravita-
rían tres componentes o dimensio-
nes: la dimensión humana, centrada
en el factor humano del conflicto y la
complejidad de sus interacciones,
emociones y sentimientos; la dimen-
sión física, con todas las acciones
de fuerza, letales y no letales; y la di-
mensión de la información, por su
influencia manifiesta sobre la mente
humana.
CARACTERÍSTICAS DEL
NUEVO ENTORNO
La doctrina conjunta de los EE. UU.
describe el actual entorno estratégico
en términos de una competición con-
tinua, que discurre dentro de los con-
textos de competición, crisis y con-
flicto armado4
. La competición entre
los principales actores estratégicos
buscará la operativización de las ca-
pacidades de los nuevos dominios y el
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