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Administración de Obras
Presentación
Uno de los pilares fundamentales en los que se apoya el Residente de Obra es el
Administrador de Obra, quien en pleno conocimiento de los objetivos de la obra que se
ejecuta, planifican la gestión de la obra tanto desde un punto de vista técnico como
económico y otros aspectos claves, para mejor comprensión y motivación del trabajo que le
corresponde realizar.
En este curso el alumno estará capacitado en todos los aspectos en los que se pudieran
concentrar los esfuerzos para que en un futuro pueda desarrollarse como administrador de
obra, con una visión integral y sistémica que lo lleve a tomar las mejores decisiones en los
proyectos en los que participe o que tenga a su cargo y sobre todo cumplir con las metas
de calidad , costo y tiempo sin arriesgar los beneficios económicos esperado por el
contratista y el cliente.
Al finalizar el curso, el participante lograra las siguientes capacidades:
• Una visión general de los temas que se van a desarrollar
• Conocer cómo se prepara, planifica, ejecuta y controla un proyecto en la vida
diaria.
• Entender cómo se vinculan los procesos de las áreas de conocimiento dentro del
ciclo de vida de un proyecto.
• Desarrollar habilidades que permitan cumplir los objetivos de tiempo, costo y
calidad necesarios para satisfacer los requerimientos del cliente y del proyecto.
• Perfeccionarse en disciplinas como: liderazgo, negociación, comunicaciones
efectivas, resolución de conflictos, toma de decisiones, motivación, team building,
etc.
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Administración de Obras
1
1. LA ADMINISTRACIÓN
EFECTIVA DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION
Logros de la Unidad de Aprendizaje
Un proyecto de construcción es una empresa única para un único propósito esencial, definido
principalmente por su alcance, calidad, duración y metas de costo.
Sus objetivos de costo y calidad son medidos a través del uso eficiente de recursos limitados;
esto hace necesario que en su inicio se incluya un buen análisis acerca de la esencia del
proyecto.
En esta unidad se destaca la importancia de desarrollar una visión integral del proyecto que
permita identificar información de calidad para tomar las mejores decisiones en todas las
etapas del proyecto : planificación , diseño, programación ejecución
Temario
Tema 1
1
LA ADMINISTRACIÓN EFECTIVA DE PROYECTOS DE
CONTRUCCION
1.1 Introducción
1.2 Necesidad de una Visión integral de los Proyectos
1.3 Reconocimiento del ciclo de vida de los proyectos
1.4 Reconocimiento del trabajo en equipo con objetivos comunes
1.5 Compresión del proyecto
1.6 Reconocimiento de la necesidad de retroalimentar experiencias
1.7
Reconocimiento de la dimensión técnica y administrativa de los
proyectos
1.8 Búsqueda de mejores soluciones
1.9 Practica
Actividades Propuestas
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- Reconocimiento de la administración de obras en el del Ciclo de vida de un proyecto.
- Reconocimiento de una Visión integral necesaria para tomar las mejores decisiones
- Reconocimiento del trabajo en equipo con objetivos comunes
- Comprensión del proyecto
- Reconocimiento de la necesidad de retroalimentar experiencias
- Reconocimiento de la demisión técnica y administrativa del proyecto
- Brusquedad de buenas soluciones
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1.1 Introducción
Los proyectos de construcción son indispensables para el desarrollo moderno,
equilibrado y sustentable de cualquier país; estos proyectos generan infraestructura
física que cada vez es más compleja y costosa.
El Ciclo de vida de los Proyectos es un proceso de transformación de ideas en
soluciones concretas para la provisión de bienes o servicios que mejor resuelven
necesidades o problemas detectados.
El ciclo de vida del proyecto se inicia con la identificación del problema, necesidad u
oportunidad que requiere una solución.
Es
generalmente aceptado que las etapas del ciclo de vida de un proyecto son:
Planeación, Diseño, Ejecución, Operación y Mantenimiento; todas las etapas deben
administrarse adecuadamente, lo que principalmente significa que constantemente
se debe recabar o generar información valiosa, y en consecuencia tomar decisiones
y dar soluciones efectivas a los problemas que se presenten a lo largo de este ciclo
de vida.
Este trabajo se refiere especialmente a la tercera etapa, es decir a la ejecución, sin
dejar de considerarla contextualmente, pues sería un grave error analizarla sin
considerar las etapas previas que la sustentan y las etapas posteriores que son
altamente impactadas por las tres primeras etapas.
La ejecución de los proyectos de construcción, aún los pequeños y medianos,
involucra gran número de operaciones, para transformar muchos y variados recursos
mediante el trabajo conjunto de varias organizaciones; de aquí que los proyectos de
construcción sean complejos de administrar.
 


	12. IEST PRIVADO CIBERTEC  CARRERA DE GESTION EN LA CONSTRUCCION CIVIL
Administración de Obras
La administración de la fase de ejecución inicia con la planeación, todos los recursos
que una empresa invierta en planear la ejecución de la construcción se justifican
ampliamente debido a que conducen a un análisis profundo del proyecto, lo que
pondrá las bases para poder realizar un control efectivo del mismo.
Permite detectar en forma temprana desviaciones en la ejecución, analizar los
hechos y planear las medidas alternativas que permitan encausar las metas en la
ejecución del proyecto, cerrando de esta forma el ciclo de la administración.
Hoy en día, no obstante lo anterior, muchos administradores de proyectos aún son
reacios a invertir esos recursos, por lo que muchas construcciones se realizan con
una deficiente planeación de la ejecución, que en la mayoría de los casos llevan a
resultados insatisfactorios, tanto para la empresa constructora como para el
inversionista. Se ha reportado que en Estados Unidos el 47% de los proyectos
exceden el costo final supero lo presupuestado y el 71% sobrepasa el tiempo
programado y termino con atraso.
1.2 Necesidad de una Visión integral de los Proyectos
Un proyecto de construcción es una empresa única para un único propósito esencial,
definido principalmente por su alcance, calidad, duración y metas de costo.
Sus objetivos de costo y calidad son medidos a través del uso eficiente de recursos
limitados; esto hace necesario que en su inicio se incluya un buen análisis acerca de
la esencia del proyecto.
Los actores que participan en los proyectos, quienes se integran a los mismos en
diferentes etapas, según su especialidad o según son requeridos, les falta una visión
integral, lo que tiene un impacto en su desarrollo.
La visión integral es necesaria para contar con información de calidad y en
consecuencia, tomar las mejores decisiones en ese contexto de uso eficiente de
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recursos limitados, ya sea que se esté planificando, diseñando, programando,
trazando o construyendo el proyecto.
Ante la pregunta de ¿por qué falta esa visión integral?, la respuesta más probable es
que por lo general se adolece de una adecuada capacitación en la administración de
proyectos.
Los profesionales que generalmente administran los proyectos son ingenieros civiles,
arquitectos o ingenieros de otras disciplinas, según el tipo de obra, quienes
generalmente no tienen una sólida formación teórica en el área
Su capacitación la adquieren a través de su participación en proyectos reales, es
decir a partir de una formación práctica, que puede darse de una manera deficiente.
Se asegura que el juicio profesional y la autoridad de los ingenieros provienen de
una formación tanto teórica como práctica, ambas son indispensables; para la
formación práctica se requiere de equipos de trabajo encabezados por ingenieros
maduros, en donde cada integrante tiene una encomienda específica, pero donde
todos los retos, avances y resultados del proyecto se discuten colectivamente, y
donde los aprendices tienen, sin riesgos excesivos, vivencias personales en todos y
cada uno de los procesos intelectuales de los proyectos
Son varios los aspectos en los que se pudieran concentrar los esfuerzos para que un
buen administrador obtenga una visión integral y sistémica que lo lleve a tomar las
mejores decisiones en los proyectos en los que participe o que tenga a su cargo y
sobre todo cumplir con las metas de calidad , costo y tiempo sin arriesgar los
beneficios económicos esperados por el contratista y el cliente.
1.3 Reconocimiento del ciclo de vida de los proyectos
En primer lugar, se necesita reconocer que la vida de los proyectos es más que la
sola etapa de construcción, y al hacer esto debe quedar claro quiénes son los
diferentes actores y responsables principales de las diferentes etapas y cómo las
decisiones de unos afectan sustancialmente el trabajo de los siguientes.
En la Figura 1 se muestra un esquema simple del ciclo de vida de los proyectos, con
las principales etapas y sub etapas, señalando quiénes son los responsables
principales.
Se da a entender que la responsabilidad en varias sub etapas es compartida, es
decir, hay un traslape de responsabilidades entre los principales actores.
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Fig. 1. Esquema del Ciclo de Vida de los Proyectos
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1.4 Reconocimiento del trabajo en equipo con objetivos comunes
Muchos son los participantes y “stakeholders” de los proyectos de construcción como
se esquematiza en la Figura 2.
En el Perú cuando menos tenemos que trabajar con tres de esos actores, a quienes
podemos considerar los fundamentales: el dueño (propietario, cliente), el diseñador y
el constructor, cada uno de los cuales debe contar con sólidos equipos de trabajo
multidisciplinario para dar las mejores soluciones; y es a través de adecuadas
relaciones de trabajo y comunicación eficiente entre estos equipos que se constituirá
el “equipo del proyecto”, lo cual permitirá alcanzar los objetivos del proyecto.
En la etapa de formación, las sub organizaciones del cliente tendrán que llegar a un
consenso para definir los “objetivos del dueño”.
En la etapa de comunicación, la organización de diseño primero y la de construcción
después, tendrán que lograr consensos inicialmente entre sus sub organizaciones y
después entre ambas organizaciones, para lograr las respuestas óptimas a los
“objetivos del dueño”.
En la etapa de integración se consensan estas posibles respuestas óptimas con los
“objetivos del dueño”, con la participación de éste último. Con esto se logra definir los
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“objetivos del proyecto”, también con esto se busca crear un lenguaje común
alrededor del proyecto.
Los profesionales que intervienen deben ponerse en el lugar de los otros para
pensar en qué es lo que quieren del proyecto, una manera óptima de alcanzar los
objetivos.
Figura 3. El proceso de establecer los objetivos del proyecto
1.5 Compresión del proyecto
Un importante aspecto es que llevar a cabo un cuidadoso análisis para conocer bien
el proyecto en el momento que un especialista se integre para dar una solución o
prestar un servicio en alguna de sus etapas.
Los que intervienen en un proyecto no podrán realizar un buen trabajo si no lo han
comprendido: hay que conocer bien lo que quiere administrar; esto implica un
esfuerzo metódico. El análisis debe incluir:
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a) Caracterización por el origen del proyecto (problema o necesidad que solucionan),
por su tipología (vivienda, energía, comunicaciones, agua, etc.) y clasificación
(nuevo, ampliación, mejoramiento, rehabilitación, restauración, etc.), todo lo cual
implica diferentes enfoques y soluciones para abordarlo.
b) Conocimiento del cliente que implica: i) definición (quién es el cliente, lo cual
puede no resultar tan obvio en corporativos complejos, cuyas diferentes partes
podrían querer cosas diferentes del proyecto), ii) objetivos del proyecto (qué
quiere el cliente y el usuario) y iii) alcance del proyecto (qué es el proyecto en sí).
El alcance debe incluir con detalles aspectos tales como funciones, formas,
materiales, costos, tiempos, seguridad, restricciones, etc.
c) El contexto físico donde se llevará a cabo la obra que considera ubicación
geográfica, accesos, características del terreno, clima, etc.
d) El contexto no físico o entorno donde se construirá el proyecto, como:
infraestructura de servicios públicos, infraestructura comunitaria (social, política,
cultural, etc.), disponibilidad de recursos, normativa legal y regulaciones, etc.
1.6 Reconocimiento de la necesidad de retroalimentar experiencias
Tres importantes conceptos han surgido a nivel mundial con relación a la necesidad
de mejorar la comunicación y transmisión de experiencias y buenas prácticas del
usuario de los resultados de una etapa del ciclo de vida hacia los(s) actores
precedentes (s) en el ciclo de vida, con el objetivo de mejorar el logro de los
objetivos.
Éstos son: “mantenibilidad” (facilidad, factibilidad de mantenimiento), “operabilidad”
(facilidad, eficacia en la operación) y “constructabilidad” (facilidad, factibilidad de
construcción).
Esto significa que el que diseña debe conocer las opiniones y experiencias del que
construye, y también del que opera y mantiene, para mejorar su diseño; el que
construye debe recibir retroalimentación del que opera y mantiene una
infraestructura dada, para evitar errores constructivos y malas prácticas; y así
sucesivamente.
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Lo que ya no debería suceder es que a los que diseñan no les interese cómo se
construyen las obras, o los que diseñan o construyen pierdan todo contacto con la
obra construida y no tengan la oportunidad de conocer y analizar cuáles fueron las
consecuencias de sus decisiones durante la porción más larga del ciclo de vida de
los proyectos: la operación y el mantenimiento.
Por el contrario, si a los proyectos se les visualiza integralmente y se aplican estos
tres conceptos, seguramente los diseñadores y constructores mejorarán sus
decisiones en el futuro, pues tendrán mejor información.
1.7 Reconocimiento de la dimensión técnica y administrativa de los
proyectos
También
resulta
útil
reconocer que, durante el ciclo de vida, se ejecutan dos procesos en paralelo, uno
llamado dimensión técnica que ve al proyecto como el desarrollo de la parte física,
con productos tangibles en cada una de las diferentes etapas, y el otro denominado
dimensión administrativa, más complejo, que concibe al proyecto como una serie de
procesos con elementos intangibles.
Entender esto puede llevar a mejorar el desempeño en el desarrollo de los
proyectos, pues por un lado se podría contribuir a mejorar la dimensión técnica para
alcanzar los objetivos de calidad y por otro a mejorar la dimensión administrativa
para alcanzar los objetivos de productividad, medida en términos de tiempo y costo.
Si se hace más eficiente el alcance de ambos tipos de objetivos, con el enfoque de
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mejora continua hacia afuera (cliente) y hacia adentro (organización), entonces se
mejoran las capacidades comparativas de la empresa y su posición en el entorno, y
por tanto, su competitividad.
1.8 Búsqueda de mejores soluciones
En general, para tener una visión integral
de los proyectos y dar soluciones efectivas
durante el desarrollo del ciclo de vida de los
proyectos de construcción, el autor considera
que los diferentes actores deben poner
especial atención en algunos aspectos,
que a manera de conclusiones de esta sección,
se exponen a continuación:
• Reconocer que los proyectos tienen que ser
concebidos, diseñados, construidos y operados
de una manera eficiente y eficaz ante la escasez de recursos y la competencia
interna e internacional. Ser eficiente y eficaz requiere esfuerzo y capacitación.
• Comunicarse sistemáticamente y aprender a trabajar en equipos multidisciplinarios.
Trabajar en equipos no es fácil, sino que hay que aprender a hacerlo.
• Entender que, independientemente de la etapa del proyecto en que se integre, es
necesario comprender a profundidad e integralmente el proyecto: su origen, tipo,
cliente, objetivos, alcances, contexto físico y contexto no físico. Aunque sólo participe
en una sub_etapa, conocer el proyecto integralmente mejorará su desempeño en
esa porción.
• Definir claramente las responsabilidades de planificadores, diseñadores
(arquitectos e ingenieros), constructores y operadores en el largo plazo, y cómo
aprovechar de la mejor manera la experiencia de cada uno de ellos a favor del mejor
desempeño de los otros.
• Entender con precisión los diferentes procesos administrativos y técnicos a que son
sujetos los proyectos durante su desarrollo y la manera de mejorar la productividad
actual. Esto es una necesidad para la mejora continua.
• Saber encontrar o generar información de calidad y de manera oportuna para tomar
decisiones oportunas en cualquier circunstancia, con valentía, pero con mucho juicio
y sentido común.
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Resumen
- Es generalmente aceptado que las etapas del ciclo de vida de un proyecto son:
Planeación, Diseño, Ejecución, Operación y Mantenimiento; todas las etapas
deben administrarse adecuadamente, lo que principalmente significa que
constantemente se debe recabar o generar información valiosa, y en
consecuencia tomar decisiones y dar soluciones efectivas a los problemas que se
presenten a lo largo de este ciclo de vida.
- La visión integral es necesaria para contar con información de calidad y en
consecuencia, tomar las mejores decisiones en ese contexto de uso eficiente de
recursos limitados, ya sea que se esté planificando, diseñando, programando,
trazando o construyendo el proyecto
- Se debe reconocer que la vida de los proyectos es más que la sola etapa de
construcción, y al hacer esto debe quedar claro quiénes son los diferentes actores
y responsables principales de las diferentes etapas y cómo las decisiones de unos
afectan sustancialmente el trabajo de los siguientes.
- Los profesionales que intervienen deben ponerse en el lugar de los otros para
pensar en qué es lo que quieren del proyecto, una manera óptima de alcanzar los
objetivos.
Pueden revisar los siguientes enlaces para ampliar los conceptos vistos en esta
unidad:
- https://youtu.be/1ufGDN71jIE
- https://youtu.be/BV3hxTN4r2A
- https://youtu.be/U-FVeW9WrSs
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2. LA EMPRESA CONSTRUCTORA
Logro de la Unidad de Aprendizaje
Se entiende por construcción a la técnica o arte de fabricar edificios, llevar a cabo
todo lo que conlleva a esta labor se requieren de empresas para su dirección y
coordinación, por medio de proyectos y planificación; esta es la labor de la empresa
constructora.
Las empresas constructoras cuentan con la infraestructura y mano de obra necesaria
para edificar cualquier tipo o forma de construcción
En esta unidad se da a conocer la estructura organizativa de una empresa
constructora, donde la labor de los directivos es la de supervisar los distintos
procesos que están bajo su mando.
Reconocimiento de la estructura funcional de Roles y Responsabilidades
Contenido
Tema 2 LA EMPRESA CONSTRUCTORA
Tema 2.1 Estructura Organizativa de una Empresa Constructora
Tema 2.2
Los Procesos en una Empresa Constructora: Desde la
Licitación hasta la Ejecución
2.2.1 La Contratación
2.2.2 Producción
2.2.3 Servicio post venta
Tema 2.3 Departamentos de apoyo en una constructora
2.3.1 Dirección de Prevención, Calidad y Medioambiente
2.3.1.1 Departamento de Prevención
2.3.1.2 Departamento de Calidad
2.3.1.3 Departamento de Medio Ambiente
2.3.2 Dirección de Construcción
2.3.2.1 Departamento de Compras
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2.3.2.2 Departamento de Oficina Técnica
2.3.2.3 Departamento de Planificación y Control de Obras
Tema 2.4 Secretaria General
2.4.1 Departamento de Recursos Humanos
2.4.2 Departamento de Administración y Contabilidad
2.4.3 Departamento Jurídico
2.4.4 Departamento Financiero
Tema 2.5 Funciones de los Miembros de una Obra
2.5.1 Funciones de Jefe de Obra/Gerente de Proyecto
2.5.2 Jefe de Campo o Jefe de Producción
2.5.3 Jefe de oficina técnica
2.5.4 Administrador de Obra
2.5.5 Administrador de Proyecto
Practica
Actividades Propuestas
- Reconocimiento de la Estructura Organizativa de una empresa constructora.
- Los Procesos que desarrolla una empresa constructora
- Sus departamentos de apoyo
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2.1. Estructura Organizativa de una Empresa Constructora
Esta es la estructura organizativa tipo de una empresa constructora, donde la labor
de los directivos es la de supervisar los distintos procesos que están bajo su
mando, para lo cual será absolutamente necesario un profundo conocimiento de
los mismos.
2.2. Los Procesos en una Empresa
Constructora: Desde la Licitación hasta la
Ejecución
Los principales procesos en cualquier empresa
constructora independientemente del ámbito de
actuación donde desenvuelvan su actividad, y
atendiendo a la cadena de valor del sector son: La
Gestión Comercial y Contratación,
Producción, Servicio Post Venta.
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En la siguiente figura se puede ver que la dedicación de los departamentos de
apoyo a la gestión de los puestos directivos de las empresas constructoras:
2.2.1 La Contratación
una la Dirección de Contrataciones.
Las
labores
de
gestión
comercia
l y
contrata
ción
están
engloba
dos en
Las contrataciones es un proceso importante para cualquier empresa constructora,
ya que, sin contratación, no existe actividad.
El rimo de contratación debe permitir una adecuada continuidad en el tiempo de la
capacidad de la empresa a la demanda obtenida.
Dentro del proceso de contratación distinguimos las siguientes fases que
desarrollaremos a continuación:
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 Participación en proceso de licitación
 Adjudicación
 Firma del Contrato
2.2.2 Producción
Una vez firmado el contrato, comienza la ejecución de la obra que está bajo la
responsabilidad de la Dirección de Construcción, cuenta con las siguientes fases:
a) Designación del equipo técnico de la obra, antes de inicio de la ejecución de la
obra se designa a los profesionales que van a conformar el equipo de obra.
Desarrollan las siguientes actividades:
 Estudio del proyecto, planos, especificaciones técnicas fundamentalmente de
todas las cláusulas del contrato
 Gestionar la obtención de Pólizas de Seguros, Garantías y otros que el Pliego
de Cláusulas del contrato lo exigen
 Comunicación con las otras áreas de la empresa para el apoyo respectivo
 Se inicia la obra, una vez aprobado el plan de seguridad y firmado el acta de
entrega de terreno
 Comunicación con las diferentes empresas de servicios múltiples que
brindaran asesoría, servicios, materiales para la ejecución de obra
 Comunicación con las entidades públicas (Sedapal, Edelnor, Calidad, a efectos
de las posibles interferencias que pudieran afectar las obras

 Redacción del Plan de Seguridad y Salud para la aprobación
 Redacción del Plan de Calidad y Medio Ambientes
b) Organización previa de la obra:
 Planeamiento inicial: previsión de recursos para el inicio de las obras
 Gestión y obtención de permisos y licencias
 Gestión y contratación de las instalaciones generales
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 Organización de las áreas destinadas a oficina técnica, almacenes comedores
servicios…suministro de materiales
 Planificación técnica y Planificación económica.
 Gestión de compras y subcontratos, este aspecto es fundamental en la gestión
de obras ya que los proveedores, subcontratistas representa el 75% de los
costes de una obra.
 Gestión de los contratos con nuestro cliente y colaboradores. En ese sentido
debe conocerse el alcance de os contratos firmados, tanto los mercantiles con
proveedores y subcontratistas.
c) Gestión de compras y subcontratos, este aspecto es fundamental en la gestión de
obras ya que los proveedores subcontratos representan un 75% del costo de una
obra.
d) Gestión de los contratos con el cliente y colaboradores. Se debe conocer el
alcance de los contratos firmados tanto los mercantiles con proveedores y
subcontratista, como los que se refieren a la Ley de Contrataciones con el
Estado.
e) Ejecución propiamente dicha de la obra
2.2.3 Servicio post venta
Por ultimo dentro del servicio de post venta se incluye las labores de puesta en
marcha y garantía de las obras ejecutadas.
2.3 Departamentos de apoyo en una constructora
Además de los departamentos operativos incluidos en la cadena de calor del sector
de la construcción y a los que hemos referido en el punto anterior ( Dirección de
Contrataciones y Dirección de Construcción) ,toda empresa constructora debe tener
departamentos de apoyo que permitan desarrollar sus líneas de negocio.
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2.3.1 Dirección de Prevención, Calidad y Medioambiente
La prevención de riesgos en el desarrollo de las obras va tomando cada vez más
importancia, esto ha hecho que mayoría de las empresas modernas consideren
una dirección para estos aspectos
2.3.1.1 Departamento de Prevención
Este departamento debe generar la ejecución de las obras con el óptimo nivel de
seguridad en todas las actividades y niveles jerárquicos que la empresa realice.
Las funciones principales son:
a) Colaborar en la definición de las Políticas Generales de la empresa en cuanto a la
Prevención de Riesgos Laborares
b) Definir el Manual de Gestión de la Prevención de Riesgos laborales
c) Elaborar los Procedimientos Generales de Prevención de Riesgos laborales
d) Colaborar con las obras en el asesoramiento y elaboración del Plan de seguridad
y velar por su cumplimiento.
2.3.1.2 Departamento de Calidad
Las funciones del departamento buscan el aseguramiento de la calidad es decir la
perfecta adecuación del producto al uso al que se destina.
a) Determinación de los factores de los que depende la calidad
b) Determinación de la forma de medir la calidad de cada factor
c) Fijación de estándares de calidad: Normalización
d) Establecimiento de puntos de inspección
e) Determinación y corrección de las causas de baja calidad: mejora continua
2.3.1.3 Departamento de Medio Ambiente
Este departamento debe establecer políticas que persíganla ejecución de las obras
con el máximo respeto al medio ambiente mediante una construcción sostenible.
Deben establecer políticas tendentes a:
- Satisface las necesidades de la sociedad en relación al medio ambiente
- Buen uso de las materias primas y recursos, reduciendo lo mas posible la
producción de residuos y aumentando al máximo su reutilización
- Evitar o reducir contaminaciones gestionando adecuadamente los resiudo
producidos.
- Reducir el impacto sobre las personas y el medioambiente de la actividad
constructora, estableciendo actuaciones que los eviten o miniminizen
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- Evitar multas y sanciones
- Proponer alternativos
2.3.2 Dirección de Construcción
Dentro de la Dirección de Construcción además de los departamentos de producción
que forman parte de la línea principal del negocio, existen otros departamentos de
apoyo cuya misión está íntimamente ligada al desarrollo de las obras. Estos
departamentos son:
2.3.2.1 Departamento de Compras
En cualquier caso las funciones de los departamentos de compras son :
- Optimizar las condiciones técnicas y económicas de las compras
- Contratar con el colaborador más apropiado
2.3.2.2 Departamento de Oficina Técnica
Función de asistencia a la obra de respuesta rápida a cualquier problema de tipo
técnico que surja durante su ejecución. Además ofrece apoyo al jefe de obra
2.3.2.3 Departamento de Planificación y Control de Obras
Este es uno de los departamentos más importantes ya que maneja la información
precisa para la planificación y control de las obras. En este departamento se utilizan
las herramientas informativas de gestión a través de base de datos únicas en la
empresa.
2.4 Secretaria General
Se integran el resto de departamentos de una empresa, entre las que podemos
destacar:
2.4.1 Departamento de Recursos Humanos
Las funciones de este departamento son la selección, formación, desarrollo y
consecuencia del número de personas, necesarias para conseguir los objetivos de la
organización y eficiencia de los trabajadores m mediante :
- Planificación de las necesidades de RR.HH
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-  Reclutamiento y selección de personas
- Orientación, formación y desarrollo
- Evaluación del trabajo
- Remuneración
- Funciones complementarias.
2.4.2 Departamento de Administración y Contabilidad
Funciones administrativas en general: control de costos, tramitación de cobros y
pagos, etc. Y contabilidad general de la empresa
2.4.3 Departamento Jurídico
Funciones de asesoría jurídica e interpretación de contratos, tanto públicos como
privados
2.4.4 Departamento Financiero
Funciones de planificación y gestión de recursos financieros. Además este
departamento debe procurar la financiación tanto del activo circulante de la empresa
como de posibles inversiones necesarias
IEST PRIVADO CIBERTEC CARRERA DE GESTION EN LA CONSTRUCCION CIVIL
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2.5 Funciones de los Miembros de una Obra
Dependiendo del tamaño de las obras las funciones realizadas por más o menos
profesionales que lo integran dependen de la organización planteada para la obra. El
equipo de Proyecto es una unidad dedicada al término exitoso del proyecto.
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2.5.1 Funciones de Jefe de Obra/Gerente de Proyecto
El Jefe de obra es la que ostenta la máxima responsabilidad en la ejecución de las
obras en óptimas condiciones de precio y plazo
Las funciones del jefe de obra son las siguientes:
• Planificación de la obra para el cumplimiento de las metas
• Organización las diferentes etapas que la obra y evaluación del personal a
cargo
• Gestión manejo contractual, relación con el cliente y entendimiento de sus
necesidades, reportes a oficina central
• Control, del Costo y Plazo , Prevención de riesgos, Aseguramiento de la
Calidad, Seguridad ,Medio ambiente, Costos
2.5.2 Jefe de Campo o Jefe de Producción
Sus funciones principales son:
- Control y Seguimiento de la producción en volumen y calidad, incluido revisión de
equipo.
- Realiza la Gestión del personal y mantiene una comunicación con el Maestro de
Obras.
- Gestión de pedidos y proveedores.
- Verifica la Recepción de materiales en conjunto con el encargado de Almacén
- Vigilar y hacer cumplir la Prevención de Riesgos, Seguridad y Salud. Plan de
Calidad y Medioambiental.
2.5.3 Jefe de oficina técnica
Sus funciones principales son:
- Gestionar la disponibilidad de los documentos contractuales: Contrato, Expediente
Técnico, Información de campo, Contractual, Presupuestos adicionales,
Cronograma de Obra de obra entre otros para uso en obra por los responsables
de obra.
- Revisar y validar la consistencia de la información de los planos generados por la
oficina Técnica. Gestionar la entrega de planos para construcción al personal
de Producción.
- Gestionar la información necesaria para el Responsable de metrados, asegurando
que se realicen cuantificando realmente lo ejecutado en el periodo de
valorización, determinar las cantidades iniciales reales, presupuestos adicionales,
determinar la cantidad de obra ejecutada, liquidación y valorizaciones.
- Verificar que las condiciones iniciales de terreno sean consistentes con el
Expediente Técnico.
- Realizar listado de materiales y equipos permanentes para solicitar la compra.
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- Gestionar las consultas técnicas con la Supervisión y/o Cliente.
- Conciliar las cantidades de metrados realmente ejecutados con la Supervisión y
presentar la valorización
2.5.4 Administrador de Obra
Sus funciones principales son:
- Planificar el desarrollo de las actividades administrativas del proyecto, control
presupuestal y flujo de caja asignado al proyecto. Revisión de Caja, gestiones
Municipales.
- Llevar el control de pagos de impuestos, AFP’s
- Control documentario contable, Elaboración de Tareos, Pedidos, Planilla de
sueldo, reintegros. Apoyar en la rendición de gastos o planilla de jornales en
obra.
- Administrar los recursos de mano de obra y equipos. Control de horas-hombre
tareadas en obra. Reportar las altas y bajas del personal de obra.
- Manejo y negociación con proveedores.
- Reportar los movimientos de almacén y saldos stock. Reportar las altas y bajas de
los equipos y/o maquinarias asignadas a la obras.
2.5.5 Administrador de Proyecto
Las áreas claves del trabajo de un administrador de contratos involucran negociar,
revisar documentos y administración del presupuesto contractual.
Los Administradores están orientados y deben poseer las siguientes habilidades:
Comunicación:
- Una de las funciones cruciales de un administrador de contratos involucra una
buena comunicación.
- Los administradores son responsables de realizar documentos, preparar
propuestas y coordinar con las partes involucradas en los acuerdos de contratos.
- Los administradores se comunican con lientes, Equipos interdisciplinarios y
proveedores
Negociación
- Los administradores con experiencia tienen responsabilidades de negociación que
necesitan de estrategia.
- Los contratos pueden ser muy complejos. Llegar a buenos términos con la otra
parte, precisa de habilidad.
- Antes de una negociación un administrador debe pasar horas analizando
requerimientos.
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- Durante las reuniones de negociación estos profesionales deben preguntar que se
necesita y prestar atención en por qué estos puntos precisan atención. Esto
requiere comunicación directa y un sentido de equidad y justicia.
- Los administradores negocian con tacto y diplomacia, pero se mantienen firmes
en puntos clave.
Habilidades analíticas
- Estar al tanto de las nuevas regulaciones que puedan llegar a impactar en las
funciones del contrato es parte del trabajo también.
- Revisar los contratos significa invertir tiempo en entender las provisiones,
requerimientos y condiciones para asegurarse que cumplen con las legislaciones
y que se siguen los procedimientos apropiados.
- Los administradores deben ser astutos en las prácticas comerciales, debes saber
de temas financieros y practicar el buen juicio.
- Solucionar problemas es importante. Los individuos con buenas habilidades
analíticas llegan más rápido a soluciones y recomendaciones
- Las funciones del administrador de Proyecto /contratos es la siguiente:
Organización
- Tratar con documentos complejos de manera rápida en un ambiente estresante
requiere de habilidad de organización.
- Seguir cambios y monitorear los contratos en sus diferentes fases es una de las
tareas principales que asumen los administradores de contratos.
- Los administradores deben ser pro-activos
Liderazgo
- Trabajar con equipos interdisciplinarios requiere de habilidades de liderazgo.
- Los administradores deben tener habilidades fuertes en la organización de
equipos.
- Saber resolver temas entre equipos de trabajo e individuales es parte de ser un
líder respetado.
- El poder de la influencia juega un rol principal en tratar con los pares y superiores.
En el Área de Diseño
- Verificar que los planos y las especificaciones técnicas se ajusten al alcance del
proyecto y que representen el menor costo de ejecución de obra (Ingeniería de
valor + Ingeniería de Diseño + Ingeniería de Construcción).
o En la Ejecución de Obra
- Resolución Oportuna de conflictos, omisiones, dudas e imprevistos.
- Realiza la Coordinación entre contratistas, entre el cliente y la contratista.
- Resolución Oportuna de conflictos, omisiones, dudas e imprevistos
Cumplimiento contractual
- Control del Plazo Contractual de los Presupuestos Contractuales (Costos
Unitarios, Metrados, Gastos Generales Directos e Indirectos, Flujos de
desembolso)
- Cumplimiento en la entrega de Informes gerenciales a la empresa y al cliente;
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- Cumplimiento en la entrega de los Informes de Valorización y Cronograma de
obra
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Resumen
- Los principales procesos en cualquier empresa constructora independientemente
del ámbito de actuación donde desenvuelvan su actividad, y atendiendo a la
cadena de valor del sector son: La Gestión Comercial y Contratación, Producción,
Servicio Post Venta.
- Las labores de Gestión comercial y contratación están englobadas en una la
Dirección de Contrataciones. Las contrataciones es un proceso importante para
cualquier empresa constructora, ya que, sin contratación, no existe actividad.
- Una vez firmado el contrato, comienza la ejecución de la obra que está bajo la
responsabilidad de la Dirección de Construcción, cuenta con las siguientes fases :
a) Designación del equipo técnico de la obra b)Organización previa de la obra
c)Gestión de compras y subcontratos d)Gestión de los contratos con el cliente y
colaboradores e) Ejecución propiamente dicha de la obra
- Por ultimo dentro del servicio de post venta se incluye las labores de puesta en
marcha y garantía de las obras ejecutadas.
- Dependiendo del tamaño de las obras las funciones realizadas por mas o menos
profesionales que lo integran dependen de la organización planteada para la obra.
El equipo de Proyecto es una unidad dedicada al término exitoso del proyecto.
Pueden revisar los siguientes enlaces para ampliar los conceptos vistos en esta
unidad:
https://youtu.be/VM4u5kcSub4
https://youtu.be/TSdRupmbxnA
https://youtu.be/kvZGviSnLgY
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3. EL EXPEDIENTE TECNICO
Logros de la Unidad de Aprendizaje
Permitirá que el alumno identifique los principales componentes del expediente
técnico.
El alumno tendrá un mejor manejo de la información contenida en los expedientes
técnicos: Planos, Informe de Estudio de Suelos, Memoria descriptiva,
Especificaciones técnicas, Metrados , Presupuestos de la obra, Gastos generales,
utilidad y el cronograma de ejecución de la obra.
Contenido
Tema 3 EXPEDIENTE TECNICO
Tema 3.1 Definición
Tema 3.2 Quien elabora un Expediente técnico
Tema 3.3 Que contiene un Expediente Técnico
3.3.1. Memoria del Proyecto
3.3.2 Estudios Básicos y Específicos
3.3.3 Especificaciones técnicas
3.3.4 Planos de Obra
3.3.5 Metrados
3.3.6 Análisis de Pecios Unitarios
3.3.7 Valor referencial
3.3.8 El Presupuesto de Obra
3.3.9 El Cronograma de Obra
Tema 3.4 Tipos de Expedientes
Tema 3.5 Como se aprueba un Expediente Técnico
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Actividades Propuestas
 Identificar los componentes de un Expediente Técnico de Obra
 Los planos y la memoria descriptiva de la obra.
 Evaluar el informe de estudio de suelos y elaborar las especificaciones técnicas
de la obra.
 Los metrados de la obra.
 Evaluar y calcular los análisis de precios de la obra.
 Evaluar y calcular los análisis de gastos generales y utilidad de la obra.
 Determinar el valor referencial de la obra.
 Determinar la fórmula polinómica del valor referencial de la obra.
 Determinar el calendario de ejecución de la obra.
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3.1. Definición
El estudio detallado de un proyecto, consiste en la preparación de los documentos
técnicos necesarios para proceder con la construcción de la obra, adquisición de
equipos o maquinarias, implementación de personal y realización de actividades
conexas.
3.2. Quien elabora un Expediente técnico
El Consultor Externo contratado por la Entidad para realizar el expediente es el
responsable directo. Puede ser persona natural o jurídica.
- Por Administración Directa. - La entidad elabora sus Expedientes técnicos, para lo
cual cuenta con un equipo de profesionales especializados, infraestructura,
recursos humanos y logísticos que lo permita.
- Consultor externo Proyectista
- La entidad elabora sus Expedientes técnicos, de forma indirecta, a través de un
consultor de obra contratado para tal fin.
- Ejecutor de obra,
Por el ejecutor de la obra (obras ejecutadas bajo la modalidad llave en mano o
concurso oferta). El ejecutor de obra debe contar con registro de consultor de
obra o consorciarse con un consultor de obra.
3.3. Que contiene un Expediente Técnico
Según el glosario de la “Norma técnica de metrados
para obras de edificación y habilitaciones urbanas”, el
expediente técnico consta de:
Memoria descriptiva.
Estudios Básicos y Específicos
Especificaciones técnicas.
Planos de ejecución de obra.
Metrados
Presupuesto de obra.
Valor referencial.
Fecha del presupuesto.
Análisis de precios.
Calendario de avance de obra valorizado.
Fórmulas polinómicas.
Si el caso lo requiere:
Estudio de suelos
Estudio geológico
Impacto ambiental
Otros complementarios
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3.3.1. Memoria del Proyecto
Se señala la justificación técnica de acuerdo a la evaluación del estado de la obra,
debiendo indicarse consideraciones técnicas cuya índole depende del tipo de obra a
ejecutar y que exigen el desarrollo de un conjunto de trabajos señalados en el
expediente técnico.
Asimismo, se señala en forma precisa los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la
obra o trabajos planteados.
3.3.2 Estudios Básicos y Específicos
Los estudios deben ser realizados por
personal idóneo o especializado, debiendo
acreditar los títulos profesionales
correspondientes y la experiencia necesaria
para los cargos que desempeñarán en el
proyecto.
No se deben aceptar estimaciones o
apreciaciones del Consultor sin el debido
respaldo
3.3.3 Especificaciones técnicas
Constituyen el conjunto de reglas y documentos vinculados a la descripción de los
trabajos.
 Método de construcción,
 Calidad de los materiales,
 Sistemas de control de calidad (según el trabajo a ejecutar), Procedimientos
constructivos,
 Métodos de medición
 Condiciones de pago requeridas en la ejecución de la obra.
3.3.4 Planos de Obra
Es la representación gráfica mediante dibujos de la obra a ejecutar, sus
dimensiones, distribución y los componentes que lo integran. Constituyen los
documentos que reflejan de manera exacta cada uno de los componentes físicos de
la obra, pueden ser en dos o tres dimensiones.
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3.3.5 Metrados
Constituyen la expresión cuantificada por partidas de los trabajos de construcción
que se ha programado ejecutar en un plazo determinado, expresadas en la unidad
de medida que ha sido establecido para cada partida; asimismo, son necesarios para
determinar el presupuesto de obra, por cuanto representa el volumen de trabajo de
cada partida.
Fórmula Polinómica
3.3.6 A
nálisi
s de
Pecio
s
Unitar
ios
A cada
partida
del
presup
uesto
de
obra, le corresponde un análisis de precios unitarios, que se define como la
cuantificación de (mano de obra, materiales, equipos, herramientas, entre otros) que
se requieren para ejecutar cada unidad de la partida y sus costos.
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3.3.7 Valor referencial
Constituye el costo estimado de la obra a ejecutar, determinado a partir de la
elaboración del presupuesto de obra, el cual está compuesto por el costo directo,
gastos generales, utilidad e impuestos.
En obras corresponde al monto del presupuesto de obra incluido en el expediente
técnico, excepto en las obras ejecutadas bajo las modalidades llave en mano y
concurso oferta.
No debe tener una antigüedad mayor a 6 meses respecto a la fecha de la
convocatoria.
3.3.8 El Presupuesto de Obra
El presupuesto de obra ayuda a conocer el costo total de todo lo que conlleva a
construcción de una edificación.
Permite determinar los recursos que se van a emplear en una obra.
Evita gastos innecesarios, como comprar a precios o cantidades elevadas
y desperdiciar recursos.
Permite planificar y controlar en relación a los gastos efectuados.
Previene que la obra quede trunca o paralizada por falta de liquidez económica.
3.3.9 El Cronograma de Obra
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Un Cr
onogr
ama e
s una
repres
entaci
ón
gráfica
y
orden
ada
con tal
detalle
para
que
unos
conjun
tos de
tareas
se
lleven
a cabo
en
un tie
mpo
estipu
lado y
bajo
unas
condic
iones
que
garanti
cen la optimización del tiempo.
Es de vital importancia para la elaboración del cronograma, la identificación de
los procesos constructivos más óptimos permite obtener un mejor rendimiento del
proyecto. El consultor formula el cronograma de obra considerando las restricciones
que puedan existir para el desenvolvimiento de la obra, feriados, condiciones
climáticas, dificultada de acceso a obra..etc
Se elabora el cronograma de obra precisando la cantidad de :
- Cuadrillas
- Turno
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- Horas de Trabajo
- Equipo Mínimo
Existen programas de software que facilitan la mejor programación de las actividades
secuenciales y la identificación de la “ruta crítica”, así como un mejor control e su
ejecución.
3.4 Tipos de Expedientes
a) Expediente técnico original
Es el que aprueba la Entidad con anterioridad al inicio de la obra y es utilizado en
el proceso de selección para que los postores formulen su propuesta.
b) Expediente técnico adicional
Es el expediente técnico de la prestación adicional de obra es el que se aprueba y
es elaborado por la Entidad de forma directa o indirecta, a través de un consultor
de obra.
3.5 Como se aprueba un Expediente Técnico
El expediente técnico de obra debe estar visado por los profesionales
responsables de su elaboración y por el profesional encargado de su revisión.
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El expediente técnico de obra es aprobado a través del funcionario
correspondiente, suscribiendo el documento indicado en las normas de
organización interna de la entidad.
Formará parte del documento que aprueba el expediente técnico, el Certificado de
Inexistencia de Restos Arqueológicos (CIRA), emitido por la Dirección de
Arqueología del Ministerio de Cultura, en caso corresponda
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Resumen
El estudio detallado de un proyecto, consiste en la preparación de los documentos
técnicos necesarios para proceder con la construcción de la obra de edificación y
habilitaciones urbanas
Según el glosario de la “Norma técnica de metrados para obras de edificación y
habilitaciones urbanas”, este compuesto por los siguientes documentos:
Memoria descriptiva.
Estudios Básicos y Específicos
Especificaciones técnicas.
Planos de ejecución de obra.
Metrados
Presupuesto de obra.
Valor referencial.
Fecha del presupuesto.
Análisis de precios.
Calendario de avance de obra valorizado.
Fórmulas polinómicas.
Si el caso lo requiere:
Estudio de suelos
Estudio geológico
Impacto ambiental
Otros complementarios
Se puede revisar los siguientes enlaces para ampliar los conceptos vistos en esta
unida
https://youtu.be/6ldneflietg
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4. EL CONTRATO DE OBRA
Logros de la Unidad de Aprendizaje
El curso tiene como propósito introducir al participante en los aspectos legales
elementales y principales riesgos que suelen surgir en el marco de la negociación,
administración y solución de controversias de los contratos de obra. El alumno
tendrá los conocimientos de los diferentes tipos de contratos y la correcta manera
de elaborar un contrato.
Contenido
Tema 4 EL CONTRATO DE OBRA
Tema 4.1 Introducción
Tema 4.2 Definición
Tema 4.3 Características Jurídicas
Tema 4.4 Sujetos del Contrato
Tema 4.5 Tipos de contratos
4.5.1. Por el Alcance
4.5.1.1
4.5.1.1 EPC ( Engineering, Procurement and
Construction)
4.5.1.2
4.5.1.2 EPCM (Engineering, Procurement,
Construction Management)
4.5.2. Por Precio
4.5.2.1. A Suma Alzada
4.5.2.2. Precios Unitarios
4.5.2.3. Tiempo y Material
4.5.2.4. Costos Reembolsables
Tema 4.6
Guía para la negociación y redacción del contrato de
construcción
4.6.1. Denominación de contacto
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4.6.2. Encabezamiento, Lugar de celebración y Fecha
4.6.3. Documentos que integran un Contacto
4.6.4. Objeto del Contrato
4.6.5. Retribución y Forma de Pago Plazo de ejecución
4.6.6. Plazo de ejecución de obra
4.6.7.
Procedimiento para cambios del contrato: Adicionales
y Reducciones
4.6.8. Régimen de responsabilidades y garantías
4.6.9. Resolución del Contrato
4.6.10. Penalidades
Actividades previstas
- Definición de un Contrato
- Características Jurídicas
- Tipos de contrato y sus características
- Guía para la redacción del contrato de construcción
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4.1. Introducción
El contrato es la piedra angular de todo intercambio de bienes y servicios.
Desde el punto de vista de la empresa de construcción y del comitente, fuere o no
empresa, nada dará tantas utilidades como el tiempo invertido en la negociación y en
la redacción de buenos contratos.
Concluidas las etapas precontractuales o las negociaciones contractuales, luego de
haber seguido un proceso de “invitación-oferta- adjudicación” las partes están en
condiciones de redactar el contrato definitivo y suscribirlo.
El contrato debe ser redactado con claridad, en el idioma del lugar de donde se va
ejecutar la obra y cuya legislación tendrá carácter supletorio de las disposiciones
pactadas por las partes, utilizando un lenguaje sencillo y claro, de modo que todas y
cada una de sus cláusulas sean fácilmente comprensibles.
4.2. Definición
Es el contrato que consiste en la obligación que contrae el contratista de hacer una
obra determinada, y el comitente, de pagarle la correspondiente retribución.
El contrato de obra es regulado de manera específica por los artículos 1771 al 179
del Código Civil así mismo son aplicables a este contrato las disposiciones generales
sobre prestación de servicios contenidas en los artículos 1755 al 1763 del referido
código.
4.3. Características Jurídicas
- Es individual. - porque requiere el consentimiento unánime de las partes del
contrato.
- Es principal. - porque es autónomo.
- Es oneroso. - no cabe a título gratuito porque si no seria una donación.
- Es consensual. - basta el acuerdo de voluntades.
4.4. Sujetos del Contrato
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EL CONTRATISTA que se obliga a hacer una obra determinada.
EL COMITENTE, generalmente el dueño de la cosa adquirida o el beneficiario del
servicio, por el cual paga una determinada cantidad de dinero, en calidad de
retribución.
4.5. Tipos de contratos
4.5.1. Por el Alcance
• EPC ( Engineering, Procurement and Construction)
• EPCM (Engineering, Procurement, Construction Management)
• PC (Procurement and Construction
• C (Construction)
• S (Servicios)
4.5.1.1 EPC ( Engineering, Procurement and Construction)
Los proyectos desarrollados a través de un contrato tipo EPC (Engineering,
Procurement and Construction) son una forma común de arreglo de contrato en el
ámbito de la industria de la construcción.
Los proyectos desarrollados a través de contratos EPC son aquellos en los que el
dueño del proyecto contrata los servicios de ingeniería, abastecimiento y
construcción a un contratista.
El contratista diseña la instalación, adquiere los materiales necesarios y construye el
proyecto.
Un modelo de proyecto habitual es proyecto llave en mano mediante un precio fijado
a través de un contrato tipo EPC.
Ventajas. -
 Con este modelo de contratación, el riesgo de construcción recae principalmente
en el contratista, de manera que el propietario se desentiende de esta
preocupación.
 El propietario queda protegido de cambios en los precios de materiales, mano de
obra etc. además, el precio se fija al comienzo del proyecto, lo que supone un
gran beneficio para el propietario.
 Otro punto a favor de los contratos EPC es que el propietario tiene disponibilidad
inmediata de los servicios post-puesta en marcha y las labores de comunicación
se simplifican al tener un único punto de contacto.
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 En general, los contratos EPCs son la solución más rápida y sencilla para el
dueño.
4.5.1.2 EPCM (Engineering, Procurement, Construction Management)
Los EPCs se usan cuando los trabajos de ingeniería y construcción son lo
suficientemente especializados como para justificar un solo especialista contratista.
Un contratista para todos los aspectos de diseño, adquisición y alcance de la
construcción.
La opción EPC a suma alzada en general sigue siendo la alternativa contractual más
apreciada y exigida por los Propietarios
En contratista realiza la ingeniera, la gestión de adquisiciones y se limita administrar
la construcción a nombre del propietario.
Se aprovecha el Know-how de la empresa contratista
El contratista EPCM no es quien construye; es el Agente del propietario, creando
relaciones contractuales directas entre el Propietario y los proveedores o contratistas
comerciales de órdenes de cambio, seguridad. etc.
Ventajas
 Mayor control de gastos del contrato
 Permite al dueño del proyecto mantener el control sobre el diseño final de la
construcción durante la misma (ante cambios que son frecuentes)
 Permite más flexibilidad durante la procura.
 La Ingeniera de detalle está orientada a la construcción.
 Es un contrato mas barato ya que las contingencias las administra el
Propietario
 El riesgo lo toma el contratista EPC, por lo tanto, incorpora contingencias al costo.
Desventajas
 La ingeniera de detalle busca fuertemente minimizar las cantidades de obra
 El propietario tiene poca influencia en la implementación del proyecto
 Se obliga a tener equipos de : control de calidad, programación y control, manejo
4.5.2. Por Precio
• A suma alzada
• Pecios Unitario
• Tiempo y Material
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• Gastos reembolsables
4.5.2.1. A Suma Alzada
La cifra de su oferta se considera “cerrada” una vez firmado el Contrato.
Se paga por unidad de obra y no por. unidad de tiempo, es lo que se llama a destajo
Este tipo de contratación se le denomina “contrato de construcción a suma alzada” o
también “contrato de obra por ajuste alzado” y constituye un sistema a través del
cual lo que se acuerda entre las partes contratantes en que por un lado se ejecute
una determinada obra a cambio de una suma fija como retribución por el servicio y
que la obra se realice en un plazo establecido, también prefijado por las partes
contratantes.
Dicho de otro modo, en este tipo de contratos el contratista (que es el constructor,
profesional encargado o quizás un empresario) resulta ser el encargado de efectuar
una obra o una construcción, pudiendo ser esta total o parcial, determinando
adicionalmente que la obra sea a todo costo.
La otra parte contratante sería el comitente ( quien encarga la construcción) tendría
como obligación el pago del precio pactado previamente con el constructor, sin que
tenga que realizar ningún tipo de aporte material, toda vez que en el precio fijado
inicialmente ya se definió previo a la edificación.
La oferta del Constructor se basa en un estudio del proyecto suministrado por el
Comitente, pero los riesgos de errores en dicho Proyecto se entienden asumidos por
el Constructor que debe por tanto realizar un estudio completo y exhaustivo y añadir
en él todo aquello que considera que falte. El tiempo perdido o suma gastada no
importa, lo que interesa es el resultado. Sin embargo, según el artículo 1776, el
obligado a hacer una obra por ajuste alzado tiene derecho a compensación por las
variaciones convenidas por escrito con el comitente, siempre que signifiquen mayor
trabajo o aumento en el costo de la obra.
4.5.2.2. Precios Unitarios
No requiere tener totalmente completo el diseño de detalle para poder pedir una
propuesta.
En esta variante el constructor realiza una detallado PRESUPUESTO de conceptos
por unidad de obra, los cuales deberán ser fácilmente medibles, el contratista
calculará un costo unitario para cada concepto, por ejemplo, metros cuadrados de
losa, m2 de piso, que deberá incluir todos los gastos necesarios para la ejecución de
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esa unidad de obra, el costo final estimado de la obra será la suma de esos
conceptos.
Comparte un riesgo compartido entre el Propietario y el Contratista
El modelo de contrato muy justo para ambas partes, además de que en caso de que
la obra tenga que ser detenida por cualquier causa, se puede determinar fácilmente
el monto del finiquito.
Este tipo de tipo de contrato es recomendado para obras de gran envergadura.
4.5.2.3. Tiempo y Material
Son un tipo hibrido de acuerdo contractual que tiene aspectos tanto de los contratos
de costos reembolsables como de los contratos de precio fijo.
Se les utiliza para aumentar recursos cuando no es posible establecer con rapidez
un enunciado preciso del trabajo.
Las tarifas por unidad de mano de obra, materiales y equipos pueden establecerse
por anticipado por el cliente y el contratista, incluyendo las ganancias del vendedor.
4.5.2.4. Costos Reembolsables
Un contrato de costes reembolsables es aquél en el que se paga al contratista por
los costes reales incurridos en la ejecución del contrato, más una cuota de beneficio,
hasta el límite del presupuesto establecido.
No cabe duda que ésta es una forma de contratación de alto riesgo para la
Administración contratante, porque no sabe cuál será el coste final del contrato en el
momento de celebrarlo.
Sin embargo, este tipo de contratos compensa ese riesgo cuando la preocupación
por la calidad es mayor que el coste (por ejemplo, un sistema de frenado automático
en trenes de alta velocidad).
Un contrato de costes reembolsables es apropiada su utilización cuando la
naturaleza o el alcance de la labor que se ha de llevar a cabo no se puede definir
correctamente desde el principio; cuando las incertidumbres involucradas en la
ejecución del contrato no permiten estimar con exactitud suficiente sus costes para
utilizar cualquier tipo de contrato de precio fijo; o, cuando los riesgos asociados en la
ejecución del contrato son altos
En muchas ocasiones, el precio de un contrato de costes reembolsables resulta
menor que si se hubiera adjudicado en un procedimiento abierto con precio fijo, ya
que en éstos el contratista está poco incentivado a recortar costes si ha conseguido
introducir un margen elevado de beneficio para cubrir su riesgo financiero y
operativo.
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El riesgo del desconocimiento del costo total del proyecto en el momento de la
contratación.
Menos incentivo para el contratista de ser eficiente, en comparación con un contrato
de precio fijo, si considera que su margen no es el adecuado.
Por ejemplo, cuando la entidad contratante ha fijado una menor utilidad para el
contratista por ser los requisitos y especificaciones del contrato relativamente
simples (no precisar de una tecnología compleja o no se requiere de personal
altamente cualificado, entre otros motivos) ; o, en el caso contrario, cuando no ha
estimado adecuadamente las incertidumbres y riesgos tecnológicos y económicos
del contratista en la ejecución del contrato.
Por tales motivos, para reducir dichos riesgos y pagar un precio final equilibrado, los
costes para los que el contratista tiene derecho a ser reembolsado deben
configurarse de forma muy clara en el contrato.
4.6. Guía para la redacción del contrato de construcción
4.6.1. Denominación de contracto
Permite identificar rápidamente la naturaleza y finalidad que le atribuyen las partes.
Sera conveniente que las partes indiquen la denominación que se trata de un
contrato de construcción e identifiquen la obra a ser ejecutada por el tipo de obra y
por su nombre.
4.6.2. Encabezamiento, Lugar de celebración y Fecha
Está destinado a la identificación de cada una de las partes entre las cuales se va a
celebrar el contrato, de sus apoderados, en caso de no actuar por sí y sus
domicilios.
El lugar de celebración determinará automáticamente la legislación de aplicación
supletoria, salvo acuerdo expreso de las partes en contrario y las normas por las que
se juzgará la capacidad de las partes y la validez del acto.
La fecha de celebración es así mismo importante porque constituirá el primer hito
temporal del contrato. A partir de dicha fecha se iniciarán todos los plazos del
contrato que no contengan una regulación diferente.
Identificación, Apoderados, si las partes son personas físicas deben indicarse sus
nombres completos, su documento de identidad válidos para el país en el que se
suscriba el contrato.
Si se trata de personas jurídicas deben señalarse sus datos constitutivos y de
inscripción en registros públicos del país de su constitución, el registro de sus
estatutos y certificado de existencia en el registro público del país de celebración.
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Domicilio de las partes, debe indicarse sus domicilios reales o legales según el caso
de cada una de las partes.
4.6.3. Documentos que integran un Contacto
El contrato será el documento principal de regulación de las relaciones entre las
partes y primara sobre cualquier otra regla o Norma, pero en todos los casos
formaran parte del contrato otros documentos emanados de las partes o terceros.
Estos deben enumerarse de manera exhaustiva y atribuirles un orden de prelación
según la voluntad de ambas partes.
En caso de contradicción entre ellos prevalecerá según orden atribuido.
Son partes del presente Contrato:
 Bases integradas del proceso de selección
 Las Condiciones del contrato
 Expediente Técnico
 Documentos que entrego el Postor para el Proceso de selección contenida en los
sobes No.01 y 02
 Aviso de Otorgamiento de Buena Pro
 Garantías
 El Poder del Representante legal debidamente inscrito en Registros Públicos
 Documentos de constitución de la empresa
4.6.4. Objeto del Contrato
La determinación del objeto debe ser hecha con la mayor precisión posible o bien
establecer el procedimiento por el que será determinado durante la ejecución del
contrato.
Es importante definir en el alcance todos los trabajos a ser ejecutadas por el
constructor incluyendo la remisión de planos, memorias técnicas y la enumeración de
todos los elementos incluidos en la obra.
4.6.6. Plazo de ejecución de obra
Se debe establecer el tiempo total para construir la obra y que deberá emplear el
constructor, teniendo en cuenta la fecha de inicio y terminación de la obra y las
facultades de las partes para suspender dicho plazo unilateralmente y las causales
de su prorroga o suspensión.
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Deberá incluirse las consecuencias de incumplimiento de los plazos por el
constructor, incluyendo el régimen de sanciones o penalidades, las que deberán
compensar al comitente por los perjuicios que le cause la demora.
También debe establecerse una lista de causales que tengan mayor probabilidad de
ocurrencia conforme al criterio o experiencia de las partes y establecerse que una
vez verificadas de acuerdo con un procedimiento objetivo producirán
automáticamente la extensión del plazo en una cantidad equivalente de días a la que
hubiere impedido la ejecución de la obra.
4.6.7. Procedimiento del contrato: Adicionales y Reducciones
Es también materia clave el régimen de cambios en el contrato, se deben incluir los
cambios en el objeto) trabajos adicionales, variaciones del proyecto, modificación de
los equipos o materiales a ser empleados. etc. y los cambios en las condiciones
externas al contrato (dificultades materiales imprevistas, cambios climáticos, cambios
de las condiciones económicos. etc).
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Se debe indicar los efectos de los cambios en el plazo y sobre el precio y la
obligación y derecho del constructor de no ejecutar las modificaciones derivadas de
cambios hasta que no se registren por escrito, tanto en su alcance como en sus
efectos.
4.6.8. Régimen de responsabilidades y garantías
Corresponde enumerar detalladamente todas las obligaciones y responsabilidades
de cada una de las partes, ayudando de esta manera a dirimir divergencias respecto
a riesgos, cambios en el contrato y como han dispuesto las partes sus
responsabilidades.
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Así mismo se deben consignar las garantías que cada una de las partes deben
otorgar en relación con sus obligaciones principales
Cuando se trate de garantías de terceros deberán señalarse el tipo y naturaleza de
esta garantía, su monto, vigencia y los momentos en las que deben ser entregadas.
4.6.9. Resolución del Contrato
Se deberá indicar las causas para la resolución de contratos imputables a las
partes y su procedimiento a seguir .
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4.6.10. Penalidades
En el contrato deberá estar claramente establecido las penalidades por
incumplimiento de contrato.
4.6.11. Recepción de la obra y liquidación de cuentas
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Debe establecerse el procedimiento de verificación y aprobación de los trabajos por
el comitente, o por un tercero, una vez terminada la obra y la forma de recepción
provisional, así como el plazo de garantía a cuya conclusión operara la recepción
definitiva
Debe establecerse el procedimiento de liquidación final de cuentas , en la que
deberá cerrarse todas las cuestiones pendiente entre las partes que no hubieran sido
acordadas con anterioridad a ese momento.
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Resumen
- Es el contrato que consiste en la obligación que contrae el contratista de hacer
una obra determinada, y el comitente, de pagarle la correspondiente retribución
- Tipos de Contrato:
Por el Alcance :
• EPC ( Engineering, Procurement and Construction)
• EPCM (Engineering, Procurement, Construction Management)
• PC (Procurement and Construction
• C (Construction)
• S (Servicios)
Por el Precio:
• suma alzada
• Pecios Unitario
• Tiempo y Material
• Gastos reembolsables
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5. DOCUMENTOS DE LA GESTION
CONTRACTUAL
Logros de la Unidad de Aprendizaje
Concluido el acto de firma de CONTRATO DE OBRA se da inicio a la Gestión
Contractual con la firma del “ Acta de Entrega de Terreno” la cual pude ser sin o con
observaciones (de existir algún elemento físico en el terreno que no consta en los
planos o expediente técnico , o no hay libre disponibilidad de todo o parte o algún
componente del terreno) y a la apertura del Cuaderno de Obra y la entrega de
documentos para solicitar Adelanto Directos y/o Materiales de inicio de obra.
El alumno tendrá los conocimientos necesarios para la elaboración del Acta de
Entrega de terreno. La correcta utilización del cuaderno de obra. Elaboración de las
Valorizaciones como Información valiosa de toma de decisiones y parte integrante en
los procesos de liquidación de obras y rendición de cuentas.
Contenido
TEMA DOCUMENTOS DE LA GESTION CONTRACTUAL
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5.0
Tema 5.1
5.1.1. Definición
5.1.2. Plazos para firma del acta de entrega de terreno
5.1.3. Incumplimiento en la entrega de terreno
Tema 5.2 CUADERNO DE OBRA
5.2.1. Definición
5.2.2. Características
5.2.3. Que se anota en el cuaderno de obra
Tema 5.3 ADELANTO DE INICIO DE OBRA
5.3.1. Adelanto Directo
5.3.2. Adelanto por Materiales
Tema 5.4 AMOTIZACION DE ADELANTO DE INICIO DE OBRA
5.4.1. Adelanto Directo
5.4.2. Adelanto por Materiales
Activadas previstas
• Definición del Cuaderno de Oba
• Definición del Cuaderno de Oba
• Definición de los Adelantos por inicio de oba
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5.1. ACTA DE ENTREGA DE TERRENO
5.1.1. Definición
El evento denominado “Entrega de Terreno” consiste en la entrega
al Contratista, por parte de la Entidad, del lugar físico donde se
ejecutara la obra.
En este acto deben participar el Residente y/o Contratista, el
Inspector y/o Supervisor y los funcionarios designados por la
Entidad para esta entrega.
Sobre el particular, debe indicarse que la referida condición se
establece con la finalidad de que las partes −sobre todo, el
contratista− verifiquen que el terreno donde se ejecutará la obra es
compatible con lo señalado en el expediente técnico y que se encuentra disponible
para su ejecución.
5.1.2. Plazos para firma del acta de entrega de terreno
El plazo de cumplimiento para la firma del Acta de entrega de terreno será dentro de
los quince (15) días calendario contados a partir del día siguiente de la suscripción
del contrato.
El inicio del plazo de Ejecución de Obra comienza a regir desde el día siguiente de
que se cumpla las siguientes condiciones:
 La ENTIDAD entregó el expediente técnico de obra completo.
 Se firme el acta de entrega de terreno o lugar donde se ejecutará la obra.
 Que la ENTIDAD entregue el Adelanto en directo
5.1.3. Incumplimiento en la entrega de terreno
En el caso una Entidad requiera la contratación de una obra, se debe contar, entre
otros requisitos, "(…) con la disponibilidad física del terreno o lugar donde se
ejecutará la misma, (…)."
La referida disposición tiene por objeto evitar que la ejecución de una obra se retrase
por la falta de disponibilidad del terreno, evitándose, de esta manera, sobrecostos
que podrían originarse para la Entidad, derivados del atraso en la ejecución de la
obra.
De conformidad con lo expuesto, la disponibilidad física del terreno constituye un
requisito esencial para contratar la ejecución de una obra, pues permite la libre
ejecución de la obra en el lugar donde se ejecutará.
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El carácter disponible del terreno implica que esté listo para usarse o utilizarse; es
decir, que el contratista pueda ejecutar la obra libremente, sin que terceros puedan
impedir dicha ejecución.
5.2. CUADERNO DE OBRA
5.2.1. Definición
El cuaderno de Obra se abre en la fecha de Entrega de Terreno, es decir ese día se
hace la anotación correspondiente o transcripción del acta.
En la práctica la primera anotación es la transcripción del Acta de Entrega de
Terreno.
Ei Inspector/Supervisor y el Ingeniero Residente lo firman en todas sus páginas.
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5.2.2. Características
Generalmente consta de una hoja original y 3 copias.
Las tres copias son para el informe mensual,
supervisor de obra y para el residente de obra: la
original se usa para la liquidación de obra. Todo esto
es custodiado por el supervisor.
Las hojas del cuaderno de obra debe ser firmado en
todas sus páginas pro el Supervisor o inspector
según corresponda o por el residente.
5.2.3. Que se anota en el cuaderno de obra
En este cuaderno de obra es un documento oficial en la que se anotará las
indicaciones, órdenes, autorizaciones, reparos, variantes, consultas y anotaciones
que consideren convenientes para la ejecución de la obra.
Este documento es puesto a disposición del supervisor de la obra por el contratista.
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5.3. ADELANTO DE INICIO DE OBRA
5.3.1. Adelanto Directo
El adelanto directo es el adelanto que se otorga al contratista para que el mismo
disponga de la forma que considere conveniente de forma previa al inicio de la
ejecución de la obra.
El contratista tiene 15 días naturales, a partir del día siguiente de la suscripción del
contrato para solicitar y adjuntar garantías por el adelanto directo, debiendo la
entidad otorgarlo en un plazo máximo de 7 días siguientes.
El tema de la garantía esta normado con detalle por el artículo 219º del reglamento.
El artículo aclara que en caso la entidad entregue el adelanto directo en forma
parcial o fraccionada el inicio del plazo se considerara a partir del dia siguiente de la
primera entrega parcial. Se entiende que si el adelanto es otorgado en partes o
fraccionado podría generar ampliación de plazo.
Debe entenderse que si el contratista solicita el adelanto directo después de los15
días que señala el reglamento serio potestativo para la entidad su otorgamiento.
Debe comentarse también que es factible que habiéndose entregado el terreno, un
contratista solicite un 1% de adelanto directo el día 15,solo con la finalidad de dilatar
el inicio del plazo y ganar tiempo para avanzar la obra.
En torno a este adelanto se deben tener las siguientes consideraciones:
- No hay obligación de consignar adelanto en las bases por parte de la Entidad, no
obstante, es recomendable incluir en el Valor Referencial los gastos financieros
en los que incurrirá el contratista para iniciar la obra con sus propios recursos, de
forma que no pueda exigirlo durante la etapa de observación o consulta de bases.
- Es condición para el inicio del plazo contractual, no obstante, cuando se trate de
la modalidad concurso oferta o llave en mano (que incluye la elaboración del
Expediente Técnico) se puede tomar como tal el adelanto otorgado para la
elaboración del Expediente Técnico y aunque se encuentre en el límite de lo
razonable, hasta la fecha no existe opinión o pronunciamiento del OSCE en
contra.
- El adelanto puede ser hasta el 20% del Valor Referencial
- En la modalidad concurso oferta o llave en mano el adelanto del Expediente
Técnico que usualmente puede ser hasta el 30% debe limitarse hasta solo el
20%. En estas mismas modalidades el adelanto de obra debe ser posterior a la
aprobación del Expediente Técnico.
- Si no se logra amortizar el adelanto en las valorizaciones durante el plazo
contractual, en la liquidación se termina de amortizar.
EJEMPLO:
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Monto del contrato = S/ 100 000.00 (incluido el IGV)
Adelanto directo (20%) = S/ 20 00.00
Garantías por el adelanto = S/ 20 000.00
5.3.2. Adelanto por Materiales
Es el adelanto que se le otorga al contratista para ser usado de forma exclusiva para
la compra de materiales e insumos que se van a incorporar a la obra.
Se destina solo para materiales e insumos que se van a incorporar a la obra, no se
incluyen los equipos.
El adelanto otorgado No debe superar el 40% del valor referencia de la obra.
El otorgamiento del adelanto de materiales se sustenta en el cronograma de
adquisición de materiales, el cual debe reflejar que se requiere el monto otorgado
Ejemplo:
Monto del contrato = S/ 100 000.00 (incluido el IGV
Tope de adelanto de materiales (40%) = S/ 40 000.00
Adelanto asfalto = S/ 20 000.00
Adelanto de pintura epoxica = S/ 8 000.00
Adelanto de imprimante = S/ 7 000.00
Material de cantera = S/ 4 000.00
Material de cantera = S/ 1 000.00
Total = S/ 40 000.0
Garantías adelanto mat. = S/ 40 000.00
5.4 AMORTIZACION DE ADELANTO
5.4.1 Del Adelanto Directo
Respecto a la amortización la primera observación es que la amortización es un
descuento por el adelanto otorgado, y por lo tanto se descuentan de los montos
brutos contractuales valorizados.
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El adelanto directo se amortiza en cada valorización efectuada en forma proporcional
al monto otorgado.
El adelanto directo se calcula y se otorga sobre el monto del contrato de obra
incluido el IGV, pero se amortiza del monto de cada valorización del periodo.
Por lo tanto la sumatoria de amortizaciones debe ser igual al monto del contrato de
obra sin IGV, no se amortiza el IGV dado que este concepto corresponde a un pago
ante la SUNAT, es decir si el adelanto directo otorgado fue de 10% en cada
valorización se descuenta 10% del monto valorizado en el periodo, si el adelanto
directo fue 20% en cada valorización se descuenta 20% del monto valorizado en el
periodo.
EJEMPLO:
Monto contrato (Sin IGV) = S/1 000 000.00
Adelanto directo otorgado 20% = S/ 200 000.00 (sin IGV)
Valorización Nº 01 = S/300 000.00
Amortización Nº 01 = 20%* val. Nº01 = S/60 000.00
Valorización Nº 02 = S/500 000.00
Amortización Nº 02 = 20%* val. Nº02 = S/100 000.00
Valorización Nº 03 = S/200 000.00
Amortización Nº 03 = 20%* val. Nº03 = S/40 000.00
Total amortización = S/ 200 000.00
5.4.2 Del Adelanto de Materiales
En adelanto para materiales se amortiza, es decir se descuenta, según la fórmula
establecida en el D.S.Nº 022-80-VC, modificatoria del D.S.Nº 011-79-VC esta señala
que se amortiza cada vez que se utiliza el material en obra en función la cantidad de
este.
RESUMEN
- El evento denominado “Entrega de Terreno” consiste en la entrega al Contratista,
por parte de la Entidad, del lugar físico donde se ejecutara la obra.En este acto
deben participar el Residente y/o Contratista, el Inspector y/o Supervisor y los
funcionarios designados por la Entidad para esta entrega.
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- El cuaderno de Obra se abre en la fecha de Entrega de Terreno, es decir ese día
se hace la anotación correspondiente o transcripción del acta.En la práctica la
primera anotación es la transcripción del Acta de Entrega de Terreno. El
Inspector/Supervisor y el Ingeniero Residente lo firman en todas sus páginas.
- El adelanto directo es el adelanto que se otorga al contratista para que el mismo
disponga de la forma que considere conveniente de forma previa al inicio de la
ejecución de la obra. El contratista tiene 15 días naturales, a partir del día
siguiente de la suscripción del contrato para solicitar y adjuntar garantías por el
adelanto directo, debiendo la entidad otorgarlo en un plazo máximo de 7 días
siguientes.
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6
6. DOCUMENTOS DE LA
EJECUCION CONTRACTUAL
Logro de la Unidad de Aprendizaje
El alumno aprenderá a desarrollar una Valorización de Obra por Computadora
acorde con la reglamentación vigente, identificando la información inicial del proyecto
según sea el caso. Y el proceso para solicitar una ampliación de plazo y/o
adicionales de obra hasta la y liquidación final de la obra.
Contenido
Tema
6.0
DOCUMENTOS DE LA EJECUCION CONTRACTUAL
Tema
6.1
VALORIZACIONES
6.1.1. Concepto
6.1.2. Tipos de Valorizaciones
6.1.2.1. Valorizaciones bajo el sistema de Pecios Unitarios
6.1.2.2. Valorizaciones bajo el sistema de Suma Alzada
6.1.3. Que debe contener un Expediente de Valorización
6.1.4. Plazos de una Valorización
6.1.5
Documentos necesarios para el tramite de pago de una
valorización
6.1.6 Practica
Tema
6.2
LAS AMPLIACIONES DE PLAZO
6.2.1 Definición
6.2.2 Tipos de Plazos
6.2.3 Causales
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6.2.4
Efectos de una Ampliación de Plazo, Los Mayores Gastos
Generales
6.2. Tipos de Gastos Generales
Tema
6.3
LOS ADICIONALES DE OBRA
6.3.1 Definición
6.3.2 Tipos de adicionales que se generan
6.3.3 Clases de Adicional de Obra
Tema
6.4
ACTA DE RECEPCION DE OBRA
6.4.1 Definición
6.4.2 Plazos de Recepción de obra
6.4.3 Procedimiento de recepción de obra
6.4.4 Demoras
6.4.5 Controversias
Actividades Propuestas
- Aprendiendo como realizar una Valorización Mensual
- Reconocimiento de los Adicionales de obra
- Reconocimiento y desarrollo de un Acta de recepción de obra
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6.1. VALORIZACIONES
6.1.1. Concepto
Según el Anexo Único de Definiciones del Reglamento de Contrataciones con el
estado, la valorización de una obra, es la cuantificación económica del avance físico
en la ejecución de la obra, realizada en un período determinado.
Asimismo, se podría definir a la valorización como el monto de la contraprestación
que corresponde abonar al contratista, por el trabajo ejecutado en un periodo de
tiempo, usualmente mensual; sin embargo, nada impide establecer en las Bases o el
contrato otra periodicidad.
Adicionalmente, cabe señalar que las valorizaciones tienen el carácter de pagos a
cuenta, toda vez que en la liquidación final es donde se define el monto total de la
obra y el saldo a pagar.
¿Qué sucede si el contratista está en desacuerdo con los metrados o la
valorización?
Si surgieran discrepancias respecto a la formulación, aprobación o valorización de
los metrados entre el contratista y el inspector o supervisor o la misma Entidad,
según sea el caso, se resolverán en la liquidación final del contrato, sin perjuicio de
que el contratista cobre la parte no controvertida.
Sólo será posible iniciar un procedimiento de conciliación o arbitraje dentro de los
quince (15) días hábiles después de ocurrida la controversia si la valorización de la
parte en discusión representa un monto igual o superior al 5% del contrato
actualizado, siendo este el monto del contrato original afectado por las variaciones
realizadas por los reajustes, prestaciones adicionales, reducción de prestaciones o
mayores gastos generales variables por ampliaciones de plazo, de conformidad con
el artículo 199 del Reglamento
6.1.2. Tipos de Valorizaciones
Los sistemas de valorización dependen del sistema de licitación o adjudicación
utilizada y está depende de las características de la obra (Art. 40 del Reglamento) y
pueden ser:
• Sistema de Suma Alzada, aplicable cuando las cantidades, magnitudes y
calidades de la prestación estén totalmente definidas en las especificaciones
técnicas, en los términos de referencia o, en el caso de obras, en los planos y
especificaciones técnicas respectivas.
• Sistema de Precios Unitarios, aplicable cuando la naturaleza de la prestación no
permita conocer con exactitud o precisión las cantidades o magnitudes
requeridas.
• Esquema mixto de Suma Alzada y Precios Unitarios, al que podrán optar las
Entidades si en el Expediente Técnico uno o varios componentes técnicos
corresponden magnitudes y cantidades no definidas con precisión, los que podrán
ser contratados bajo el sistema de precios unitarios, en tanto, los componentes
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