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¿Qué es?
El objetivo de esta técnica es obligar a
nuestra mente a expandirse y analizar una
situación desde sus distintos enfoques.
Exige superar las barreras de nuestros
prejuicios o de lo que es evidente o lógico.
2
Con esta técnica creativa podemos conocer
las fortalezas de una opción específica,
asumir los riesgos y valorar los elementos o
el potencial de una determinada situación.
El PNI una técnica de creatividad, creada
por Edward de Bono. Su acrónimo
corresponde a las palabras Positivo,
Negativo e Interesante.
Promueve el trabajo del hemisferio de
nuestra imaginación desde el pensamiento
lateral.
Así, tomaremos la decisión más apropiada
para solucionar un problema. Para ello, nos
guiaremos por su acrónimo, a la hora de
tomar una decisión:
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¿Cómo se aplica esta técnica?
• P (Positivo): Nos permite ver
todos los aspectos positivos y
fortalezas de una situación.
• I (Interesante): Explorará un área
de la situación que no es ni
negativa, ni positiva y, por lo tanto,
interesante.
• N (Negativo): Nos llevará a ver
todas las debilidades y riesgos
que compromete determinada
situación. Plantea escenarios no
deseados o negativos.
En su libro Pensamiento Lateral, y en diversas ponencias,
Edward de Bono plantea las condiciones idóneas para la
aplicación de la técnica de creatividad PNI.
Recomienda que, antes de hacer uso de esta técnica,
adoptemos una postura relajada que no le ponga
obstáculos a la creatividad.
Asegura que el método funciona cuando logramos cumplir
con los siguientes aspectos:
 


	4. Haga clic para  modificar el estilo de título del patrón
4 4
¿Cómo se aplica esta técnica?
• P (Positivo): Nos permite ver
todos los aspectos positivos y
fortalezas de una situación.
• I (Interesante): Explorará un área
de la situación que no es ni
negativa, ni positiva y, por lo tanto,
interesante.
• N (Negativo): Nos llevará a ver
todas las debilidades y riesgos
que compromete determinada
situación. Plantea escenarios no
deseados o negativos.
En su libro Pensamiento Lateral, y en diversas ponencias,
Edward de Bono plantea las condiciones idóneas para la
aplicación de la técnica de creatividad PNI.
Recomienda que, antes de hacer uso de esta técnica,
adoptemos una postura relajada que no le ponga
obstáculos a la creatividad.
Asegura que el método funciona cuando logramos cumplir
con los siguientes aspectos:
 


	5. Haga clic para  modificar el estilo de título del patrón
5 5
Aplazar los juicios de valor
Por ser parte del pensamiento lateral, el
objetivo del método PNI no es elaborar
ideas correctas, sino un gran número
de ideas que luego serán examinadas.
Aplazar el juicio lógico hasta la fase de
valoración final. La naturaleza de la PNI
hace que una idea errónea pueda
conducir a una idea correcta. Por
ejemplo: Lee De Forest descubrió la
válvula termoiónica partiendo de la idea
errónea de que una chispa eléctrica
podía alterar la composición de un gas.
Marconi, por su parte, consiguió la
transmisión de ondas radiofónicas a
través del océano atlántico a partir de la
idea de que las ondas seguirían la
curvatura de la tierra.
Aplazar la corrección constante de ideas
La corrección constante de las ideas
propias, como consecuencia de un
encadenamiento lógico, hace que no se
preste suficiente atención a la posibilidad
de que la premisa original fuese errónea.
Si se parte del supuesto de que una idea
sólida es adecuada, se puede bloquear la
posible creación de una idea más eficaz.
 


	6. Haga clic para  modificar el estilo de título del patrón
6 6
Ejemplo: ¿Qué opinas de que todo el mundo
debería llevar una insignia con su estado de ánimo?
POSITIVO NEGATIVO INTERESANTE
Le da la oportunidad a quienes
están alegres de contagiar su
alegría y conectar con otras
personas que compartan su estado
de ánimo.
A quienes estén tristes, les das la
oportunidad de ser consolados.
Al que esté molesto le permite
encontrar ayuda para buscar
soluciones.
Para el que está alegre, tener una
insignia puede significar mucha
presión, pues tratará de no cambiar
su estado de ánimo.
El que está triste se expone ante
los demás, cuando tal vez quiera
estar solo hasta sentirse mejor.
El que está molesto no querrá
conversar sobre sus problemas
personales con los demás.
Quienes se mantengan usualmente
de buen ánimo pueden organizarse
y formar un equipo para motivar a
su entorno.
Los que estén tristes
constantemente pueden conformar
una especie de asociación para
conversar sobre la raíz de su
tristeza y, de este modo, servir
como una especie de red de apoyo.
Aquellos que constantemente estén
molestos pueden conformar
equipos para aprender a manejar su
enojo y encontrar entre ellos
mismos las soluciones a sus
problemas.
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