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EDICIÓN Nº 3  • JUNIO - JULIO 2018
S U M A R I O
D E S TA C A D O S
Ivo Fadic, Gerente
Mantenimiento Minera Los
Pelambres
Mantenimiento es un factor crítico para el buen
funcionamiento de las operaciones y equipos, teniendo
un rol fundamental en el cumplimiento de los objetivos
de productividad de la minera.
9
Editorial 5
NoticiasSindicato 7
EntrevistaIvoFadic,
GerentedeMantenimientoMLP 9-10-11
EntrevistaFernandoGaray,
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Humberto Burgos, Secretario
Regional Ministerial Antofagasta
La autoridad señala como prioridad de su gestión la
reactivación del desarrollo económico del país, donde
la industria de la minería es un factor fundamental para
lograr este objetivo.
12
15
“El diseño de este Puerto
es de clase mundial: el
layout del proceso, los
equipos y el resguardo del medio ambiente, unido a la
gestión del personal han permitido que Punta Chungo
se convierta en un referente”.
Fernando Garay,
Gerente Puerto
Punta Chungo
Minera Los
Pelambres
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EDITADO Y PRODUCIDO POR GRUPO PERIODÍSTICO INDUSTRIAL SPA
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DirectorGeneral:GuillermoCarracedo
Comité Editorial:Waldo Pérez, Presidente Sindicato de Supervisores MLP;
RicardoPizarroR.,TesoreroSSMLP;FelipeFranco,SecretarioGeneralSSMLP.
EditoraGeneral:CarolinaValck•cvalck@amagazine.cl
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DirectordeProyectosTecnológicos:DanielRíos•drios@amagazine.cl
ÁreaComercial:CristiánBascourt.
DirectordeArteyDiagramación:RobertoSandovalMujica
robertoequipos@gmail.com•arte@amagazine.cl•+56995810454
Fotógrafía:GrupoEditorial,SindicatodeSupervisores.
GerenciaGeneral:LuisOrlandoTorres.
Contacto:+56222352269•contacto@amagazine.cl
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Nuestro objetivo central ha sido siempre velar por la
protección de los trabajadores y sus familias, estando
atentos en forma constante a la consecución de
mantener y mejorar beneficios.
Para cumplir este objetivo fundamental, se requieren
espacios de relacionamiento de calidad, basados en
confianzas mutuas. Este año hemos definido junto
a la compañía la realización de una Agenda Laboral
Estratégica, a partir de la cual nuestros esfuerzos se
dirigen a mejorar las condiciones laborales y la calidad
de vida.
Se están llevando a cabo reuniones con distintas
autoridades de gobierno, ejecutivos MLP y AMSA,
organizaciones sindicales, representantes sociales,
trabajadores y además un intenso programa de
desarrollo de competencias sindicales para reforzar,
ampliaryactualizarconocimientosrespectoanormativas
legales que rigen el mundo laboral en nuestro país.
El conocimiento del entorno y la capacitación nos
permitirán mejorar la gestión de agendas de trabajo
basadas en las necesidades y demandas reales de los
trabajadores. Más aún, no podemos desentender el
desafiante futuro que traerá la industria minera a nivel
mundial como nuevas tecnologías, automatización y la
globalización del mercado.
Del contacto con sindicatos de supervisores de
AMSA, como lo son Zaldívar y Centinela, nace la
necesidad de trabajar temas comunes que marcaban
nuestras agendas de trabajo. Por lo tanto, nos llena
de satisfacción y orgullo informar la constitución de la
Federación de Sindicatos AMSA. Esperamos estar a la
altura de los nuevos desafíos que nos hemos impuesto
como sindicato para trabajar por una mejor calidad de
vida, desarrollo y seguridad de nuestros trabajadores.
Sindicato Supervisores Minera Los Pelambres
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AUDIENCIA CON JEFE  DEPARTAMENTO JURÍDICO
DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DEL TRABAJO
Loslineamientosdelasjornadasexcepcionalesdetrabajo
y descanso junto a los contratos de trabajo establecidos
en el Artículo 22°, inciso 2, son puntos relevantes que
emanan del Código del Trabajo y que siempre debieran
estar en constantes revisiones entre sindicatos, empresas
y autoridades que corresponda.
Bajo esta premisa, la primera semana de abril nos
reunimos con el Jefe del Departamento Jurídico, Sr. José
Francisco Castro y la Jefa de la Unidad de Dictámenes,
Sra. Loreto Barrera, ambos de la Dirección Nacional del
Trabajo. Ellos nos aclararon conceptos básicos con el
objetivo de comprender los marcos legales que rigen
las jornadas excepcionales y los alcances legales de la
aplicación de los contratos con Artículo 22° inciso 2°.
En la oportunidad, además se analizaron dictámenes
referentes a la materia con el fin de complementar y
reforzar las consultas realizadas.
ENTREVISTA CON ALCALDE DE SALAMANCA
Don Fernando Gallardo, edil de la ciudad de Salamanca,
junto a los directores del sindicato se reunieron en el
edificio municipal con el fin de ratificar el compromiso
que nuestro sindicato sostuvo desde el primer día
referente al interés de mantener una relación colaborativa
y de apoyo con la comunidad del valle. Muestra de esto,
es que todos los años hemos trabajado con alguna de las
escuelas más vulnerables, generando actividades junto a
sus alumnos, docentes y apoderados.
El alcalde expresó su preocupación por las carencias
existentes en estas escuelas, indicando además la
necesidad de establecer políticas específicas al respecto
para que los compromisos de apoyo a las comunidades
se desarrollen y mantengan en forma constante en el
tiempo.
AGENDA ESTRATÉGICA
Nuestro Sistema de Gestión de Desempeño, conocido
por nosotros como SGD, lleva operando más de 3
años. Creemos que esta herramienta aún es perfectible,
con la posibilidad de integrar nuevos elementos que
podrán generar grupos humanos y equipos de trabajo
aún más comprometidos con el desarrollo sustentable
del negocio, por ende, de nuestra compañía. Es por
esto que iniciamos reuniones de trabajo junto al equipo
de RRHH y RRLL de MLP para comenzar a plantear las
inquietudes y los desafíos de mejora, todo esto bajo una
agenda estratégica de trabajo que requerirá voluntades
de ambas partes para ir en busca de los acuerdos
necesarios.
VOTACIONES DE APROBACIÓN PARA CONSTITUIR
LA FEDERACIÓN DE SINDICATOS AMSA (FESAM)
El 3 de mayo de 2018 se constituyó la Federación de
Sindicatos de Antofagasta Minerals (FESAM), integrada
en esta primera etapa por los sindicatos de supervisores
de Minera Los Pelambres, Minera Zaldívar y Minera
Centinela.
FESAM es la primera federación sindical de Antofagasta
Minerals (AMSA), la cual busca fortalecer el trabajo
conjunto que realizan los sindicatos de supervisores y la
administración de AMSA.
En la ocasión, se realizó la votación y elección del
Directorio de FESAM, el cual quedó compuesto de la
siguiente manera:
DIRECTORIO FESAM
Presidente: Celso Waldemar Pardo Ledezma, Centinela.
Vicepresidente y Comunicaciones: Felipe Andrés
Franco Del Pino, Pelambres.
Secretario: Juan Carlos Barraza Varela - Zaldívar
Director Seguridad y Salud: Ricardo Mauricio Pizarro
Rivera, Pelambres.
Director de Finanzas: Gerzan Manuel Sáez Hernández,
Centinela.
Director Gestión y Control: Giovanni Sergio Ossandón
Encalada, Zaldívar.
Director de Innovación y Tecnología: Daniel Francisco
Campusano Márquez, Zaldívar.
Director Desarrollo y Capacitación: Waldo Aliro Pérez
Tapia, Pelambres.
Director Convenios Corporativos: Roberto Eduardo
Solar Arcos, Centinela.
COMITÉ EJECUTIVO FESAM
Presidente: Celso Waldemar Pardo Ledezma, Centinela.
Vicepresidente y Comunicaciones: Felipe Andrés
Franco Del Pino, Pelambres.
Secretario: Juan Carlos Barraza Varela, Zaldívar.
Director Seguridad y Salud: Ricardo Mauricio Pizarro
Rivera, Pelambres.
Director de Finanzas: Gerzan Manuel Sáez Hernández,
Centinela.
NOTICIAS SINDICATO
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Ivo Fadic, Gerente  de Mantenimiento de Minera Los
Pelambres, precisa que “la Gerencia de Mantenimiento
tiene la tarea de preservar la condición de los activos
físicos de la faena, optimizando el funcionamiento de
los equipos mineros y extendiendo su vida útil, con el
fin de alcanzar los objetivos de producción de manera
sustentable, es decir, bajo una línea de trabajo de alto
desempeño en seguridad, salud, medio ambiente y
productividad. Todo proceso de mantenimiento debe
incorporar una visión integral y siempre cautelar la
sostenibilidad de los resultados de MLP”.
Fadic señala que es en este marco donde se incorpora
el área de confiabilidad que es la encargada de realizar
los análisis de falla y el monitoreo de condiciones de
los equipos, con el objetivo de diseñar las estrategias
de mantenimiento e implementar los proyectos de
mejora derivados de los análisis. “Tenemos distintos
sistemas de monitoreo de condiciones mediante los
cuales podemos registrar y analizar los parámetros que
pueden dar cuenta de una futura falla de un equipo.
Estos métodos buscan conseguir una operación más
estable y con anticipación a la ocurrencia de fallas,
siempre con foco en los equipos críticos”, explica el
ejecutivo.
¿Cuál es su función como Gerente de
Mantenimiento de Minera Los Pelambres?
La Gerencia de Mantenimiento tiene la función
de preservar la condición de los activos físicos de
Los Pelambres para el cumplimiento de las metas
productivas de manera sustentable. Esto en un marco
de principios que pone en primer lugar a nuestra gente.
Los procesos bajo esta responsabilidad son:
Mina: Perforación, Carguío, Transporte, Chancado y
transporte de mineral.
Mantenimiento:
UN ÁREA CLAVE PARA
ASEGURAR LA CONTINUIDAD
OPERACIONAL DE LA FAENA
La labor de mantenimiento es un factor crítico para el buen funcionamiento de las
operaciones y equipos de toda la faena, jugando así un papel determinante en el
cumplimiento de los objetivos de desempeño de la minera.
UN ÁREA CLAVE PARA
ASEGURAR LA CONTINUIDAD
OPERACIONAL DE LA FAENA
ENTREVISTA
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ENTREVISTA
Planta: Molienda, Flotación  colectiva y selectiva,
espesamiento, Transporte de Fluidos y tranque.
¿Cuáles son los lineamientos y objetivos
principales que guían la labor de
mantenimiento de la compañía?
- Cuidar la vida de nuestros trabajadores por sobre
cualquier cosa.
- Promover una cultura de alto desempeño en
seguridad, salud, medio ambiente y productividad.
- Hacer parte de nuestro quehacer a las comunidades
que nos acogen con el propósito de lograr una relación
de beneficio mutuo.
- Buscar la mejora continua de la confiabilidad de los
activos.
- Todas nuestras decisiones deben cautelar la
sostenibilidad de los resultados de MLP buscando el
máximo potencial de nuestro desempeño.
¿Cómo se complementa la labor
de Mantenimiento con el área de
Confiabilidad?
El mantenimiento se organiza mediante tres funciones
principales: Ejecución del Mantenimiento, Planificación
y Confiabilidad.
El área de confiabilidad es la encargada de diseñar las
estrategias de mantenimiento, realizar los análisis de
falla, el monitoreo de condiciones de los equipos, el
control de vulnerabilidades e implementar los proyectos
de mejora derivados de los análisis.
Esta función, al igual que Ejecución y Planificación, es
tremendamente relevante pues es parte de un engranaje
que, sin una de sus partes, no funciona. El apoyo
que confiabilidad presta a Ejecución y Planificación
asegura que las mejoras y desviaciones sean abordadas
cautelando que estas sean incorporadas de manera
sostenible en nuestra gestión.
En este marco, ¿cuáles son los principales
sistemas de mantenimiento y de monitoreo
utilizados? ¿Se basan en mayor medida en
estrategias de mantenimiento preventivo
más que reactivo?
Nuestro principal sistema es SAP, el cual contiene
nuestras estrategias de mantenimiento y permite
realizar todas las transacciones necesarias para que el
mantenimiento pueda ser ejecutado.
Tenemos distintos sistemas de monitoreo de
condiciones mediante los cuales podemos registrar y
analizar los parámetros que pueden dar cuenta de una
futura falla de un equipo, como lo son: sistemas de
monitoreo de vibraciones, temperatura, condición de
aceites, ultrasonido, entre otros. Muchos de ellos son
sistemas en línea priorizando el control de los equipos
por su criticidad.
Estos sistemas buscan conseguir una operación más
estable y con anticipación a la ocurrencia de fallas, todo
con foco en los equipos críticos.
¿Cómo recorre el tema de seguridad en el
mantenimiento de MLP?
Para nosotros la seguridad es un concepto valórico,
por lo cual el cero accidente es lo que buscamos de
manera incansable. Las operaciones de mantenimiento
demandan gran cantidad de personal, así como
también exponen a altos niveles de energía a nuestros
trabajadores, por lo tanto, la seguridad es el tema en
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el que invertimos  la mayor cantidad de tiempo, desde
la planificación hasta la ejecución de cada trabajo que
hacemos.
Con el objetivo de un mejor desempeño
y reducción de costos, ¿cuáles han sido
los desarrollos tecnológicos que se han
incorporado para lograr un monitoreo más
eficiente de los procesos y equipos?
Tenemos un equipo de monitoreo de condiciones que
siempre está en búsqueda de equipamiento que nos
permita ser más efectivos en anticipar fallas. Existen
muchas buenas implementaciones, sin embargo, las
más destacadas y que salen de lo común podrían
ser: en las correas actualmente tenemos un piloto de
medición de temperatura de polines en línea. Dado
que el evento de incendio en nuestras correas es un
riesgo clave de MLP, hemos buscado la forma de tener
un monitoreo exhaustivo de los polines pues ellos
son de las principales causas de incendio en correas
en la industria y nosotros, solo en el STMG (Sistema
de Transporte de Mineral Grueso), tenemos más de
30.000. Estamos cerrando el piloto para comenzar con
la etapa de implementación.
Iniciativas exitosas ya implementadas podrían ser la
medición de tensión de pernos, la implementación de
llaves de torque eléctricas en revestimientos de molino y
el monitoreo estructural de palas eléctricas. Ambas nos
han retornado grandes dividendos en productividad y
costo.
¿Cómo es la relación y el trabajo con las
empresas colaboradoras en la mantención?
Existe una relación estrecha y de larga data con
muchos de nuestros colaboradores. Mantenimiento
tiene una componente de externalización significativa,
aproximadamente 9 de cada 10 integrantes del
equipo pertenecen a empresas colaboradoras (EECC).
Claramente su contribución es fundamental para el
logro de nuestros objetivos, por lo que cautelamos
mantener una comunicación y cercanía con esa parte
mayoritaria del equipo.
¿Cómo impacta un buen mantenimiento en
la continuidad operacional y productividad
de la minera?
Un buen mantenimiento naturalmente que impacta
positivamente en la continuidad de los procesos
productivos, así como también, un buen mantenimiento
es el que toma la decisión de detener procesos con una
visión de sostenibilidad y cuidado de los activos por
sobre un resultado productivo de corto plazo.
La paralización de procesos ante la
necesidad de realizar mantenciones
mayores en distintas áreas de la faena,
¿cómo afecta a la productividad de la mina,
al cumplimiento de metas?
La paralización de procesos para ejecutar
mantenimiento, si este es bien planificado y enfocado
en los “dolores” reales de la operación, siempre
en el largo plazo generará un efecto positivo en la
productividad, pues esta acción evitará una falla que
podría ser catastrófica pudiendo afectar, además de la
producción, incluso la seguridad, al medio ambiente o
a nuestras comunidades.
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Desde hace 38  años Fernando Garay, Gerente de Puerto
Punta Chungo de Minera Los Pelambres, ha desarrollado
su carrera profesional en AMSA, comenzando sus
primeros años en la minería en Minera Cerro Centinela,
luego en Minera Tamaya, Sta. Margarita de Astillas,
Cerro Negro, Río Azul, Carolina de Michilla, Lince, Río
Frío, Anaconda Chile (Corporativo), El Tesoro y a partir
de 2004 en Minera Los Pelambres hasta la actualidad.
Según describe Garay, su trayectoria y cargos en que
se ha desempeñado le han permitido desarrollarse
profesionalmente en distintos tipos de yacimientos
como: vetas, mantos, exóticos, pórfidos y brechas.
Además, ha estado a cargo de procesos de extracción
de distintos tipos de minerales, como óxidos o sulfuros
de Cu, minerales de Au, Ag y Mo. En su experiencia
también ha tenido la posibilidad de trabajar con
distintos métodos de explotación (rajo abierto,
métodos subterráneos) y procesamiento de minerales
como molienda/flotación, lixiviación en pilas, SX/EW,
lixiviación por agitación y precipitación, cianuración.
Tras vivir y trabajar en distintas faenas, Fernando
al recorrer su historia en la minería, da a conocer
que la experiencia de vivir en “distintas ubicaciones
geográficas, jefaturas, modelos, culturas, etc, ha
sido un aprendizaje extraordinario, con equipos de
profesionales y empleados siempre muy camiseteados
y orgullosos de su trabajo”.
Actualmente como Gerente de Puerto, Fernando está a
cargo de supervisar el trabajo de los equipos desde la
tubería que descarga la pulpa de concentrado de cobre
en los estanques de recepción, hasta la última correa
de embarque que deposita la carga sobre la bodega
de la nave.
Respecto al aprendizaje adquirido en los últimos
14 años en que su trabajo ha estado enfocado en
el Puerto, Fernando comenta que su quehacer “ha
estado relacionado con mantener las instalaciones sin
“corrosión”, estricto cumplimiento de las exigencias
ambientales, manejo de las variables oceanográficas
y climáticas para embarques seguros, mantención
submarina y nuestro permanente desafío de ¡hacer las
cosas bien a la primera y siempre!”. A continuación, más
detalles de su trayectoria y cómo evalúa la evolución de
la minería.
¿Cuáles son sus principales labores
como Gerente de Puerto?
La labor que desarrollo como Gerente de Puerto consiste
en planificar, operar y mantener todas las instalaciones
del Puerto, mirando el corto y mediano plazo,
asegurando la integridad física y salud de las personas,
respetando el medio ambiente, convirtiéndonos en un
buen vecino de los habitantes de Los Vilos. Embarcar
el producto final a satisfacción de nuestros clientes y
hacer la operación dentro del presupuesto anual de la
unidad, son los objetivos principales de mi cargo.
¿Cómo evalúa su experiencia
en el Puerto?
Mi experiencia en este Puerto ha sido muy distinta,
trabajamos en un ambiente más marítimo que minero,
alejados del centro de gravedad del negocio (mina-
planta), preocupados de exportar el producto final de
la compañía al resto del mundo, al lado de una ciudad
como Los Vilos y en vitrina ante toda la comunidad
que nos observa, día a día, cómo lo hacemos.
Afortunadamente, el diseño de este Puerto es de clase
Fernando Garay, Gerente Puerto Punta Chungo MLP
“El diseño de este Puerto
es de clase mundial”
Fernando Garay ingresó a Antofagasta Minerals en 1980, ocupando a lo largo de su
trayectoria distintos cargos gerenciales, experiencia que hoy aplica como Gerente
de Puerto de AMSA, tras haber trabajado en proyectos de pequeña, mediana y
actualmente gran minería.
ENTREVISTA
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mundial: el layout  del proceso, la elección de equipos,
el resguardo del medio ambiente y otros detalles
relevantes, unido a la gestión de todo el personal que
ha trabajado y trabaja hoy en este lugar, han permitido
que este Puerto sea referente en varios aspectos, frente
a otros puertos de embarque de concentrados de
cobre en el país.
¿Qué lineamientos se utilizan para
que la operación sea segura para sus
trabajadores y amigable con el medio
ambiente y las comunidades?
El Puerto fue el primero en MLP en iniciar actividades
para adherirse a Sistemas de Gestión certificables. En
agosto del año 2004, el Puerto obtuvo la Certificación
de la Norma ISO 14.001 de Medio Ambiente.
Posteriormente, el año 2006, se logró la Certificación
SGI (Sistema de Gestión Integrada), que considera las
ISO 14.001 de Medio Ambiente, ISO 9.001 de Calidad
y OSHAS 18001 de Salud y Seguridad. Y el año 2008 se
comenzó a trabajar en el concepto de Sustentabilidad
considerando los distintos clientes internos y externos
que interactúan con el Puerto.
También estamos certificados en el Código ISPS,
exigencia de la Organización Marítima Internacional
que el gobierno chileno suscribió para todos los puertos
del país, que en palabras simples, previene y actúa en
caso de actos terroristas a naves y terminales marítimos.
Hoy en día, operamos bajo los lineamientos de un
Modelo Corporativo de Seguridad y Salud Ocupacional,
en el cual se destaca con mucho énfasis el evitar los
accidentes fatales y lograr una alta reportabilidad de
incidentes. Hace unos años atrás, este Puerto logró 5
millones de horas-personas trabajadas sin accidentes
(10 años continuos).
“En febrero de 2018 en el Puerto
Punta Chungo se completaron 20
millones de toneladas de concentrado
embarcadas en 948 naves desde el inicio
de sus operaciones en enero 2000”
 


	16. 14
MANTENIMIENTO CON
VISIÓN A  LARGO PLAZO
A lo largo de la trayectoria de
Fernando la tecnología aplicada a
las operaciones e innovación han
sido menores, según comenta,
destacando la instalación de
sistemas de Ultra Frecuencia para
evitar la precipitación de sales en
las paredes de las tuberías de agua
en los filtros cerámicos, evitando su
obstrucción.
¿Cuáles han sido
las tecnologías e
innovaciones integradas
para el mantenimiento
de las estructuras?
En el proceso de mantención de estructuras contra
la corrosión producto del ambiente marino, se ha
establecido un programa de mantenimiento con una
visión de largo plazo, con aplicaciones de esquemas
de pintura que buscan proteger a cada estructura
de acuerdo con el ambiente que están expuestas,
analizando permanentemente los productos que
entrega el mercado de pinturas, evaluando las
características corrosivas del ambiente marino en la
bahía de Los Vilos. Para lograrlo, hemos realizado un
estudio de corrosión desarrollado en conjunto con
la Universidad Católica de Valparaíso de 3 años de
duración.
Para mejorar el pronóstico marítimo del terminal, se está
desarrollando un estudio de mareas de alta resolución
en la bahía de los Vilos, en conjunto con una empresa
chilena y una empresa de Nueva Zelanda especialista
en el Pacífico Sur, que nos permitirá tener un pronóstico
más certero de las olas que impactan nuestro terminal
marítimo, de tal manera de poder optimizar el uso de
nuestras instalaciones portuarias, y controlar los riesgos
de las operaciones de embarque (cortes de espías o
cabos de amarra).
Entre las innovaciones que se han aplicado para mejorar
los procesos productivos del Puerto, Fernando destaca
las siguientes:
Filtros: Iniciado el año 2010 en el proceso llamado
Repotenciamiento, se aumentó de 6 a 8 filtros
Cerámicos Outotec CC45, posteriormente el año 2012
se aumentó de 80.000 a 120.000 tmh la capacidad de
almacenamiento de Concentrado.
Planta FAD: La Planta de Tratamiento de Agua
aumentó su capacidad de 20 a 40 litros por segundo
su capacidad, potenciando también el Filtro de Prensa.
Áreas de Riego y Piscinas de acumulación: Los bosques
fueron aumentando paulatinamente su área de riego y
las piscinas pasaron de seis a nueve unidades, pudiendo
acumular hoy casi 370.000 m3 de agua de riego en el
período invernal.
¿Cuáles son los desafíos que enfrentará
la operación del Puerto a corto plazo?
Desde2017laimplementacióndel“ModeloOperativo”,
que mediante la Reestructuración Organizacional,
Establecimiento de Variable Productivas Críticas y
la realización de Reuniones Efectivas y Sistemáticas,
buscan asegurar el cumplimiento de la producción de
cada una de las Mineras del Grupo AMSA. Además,
estamos en la etapa inicial del Proyecto INCO, que
considera en terrenos aledaños al Puerto, la construcción
de una planta desaladora de agua de mar, de 400 litros
por segundo, para enviar a la Planta Concentradora en
caso de sequía en la Región.
ENTREVISTA
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Al asumir como  Seremi de Minería de la II Región,
Humberto Burgos, ex director del Servicio Nacional
de Geología y Minería (Sernageomin), adquirió un
importante compromiso con el objetivo país del
gobierno de Sebastián Piñera de reactivar el desarrollo
económico de Chile, siendo la industria de la minería
un factor fundamental para lograrlo.
Respecto a los desafíos de la industria minera, el
Seremi destaca que se alinean con las estrategias
informadas por Marco Antonio Díaz, Intendente de la
región de Antofagasta, las cuales se enfocan en tres
ejes esenciales: desarrollo económico y empleabilidad,
seguridad ciudadana y calidad de vida, gobernanza y
ordenamiento territorial.
“El Intendente ha marcado tres ejes con los que
estaremos alineados desde la industria minera,
generando un desarrollo económico y mejorando el
empleo de la región, tema completamente central.
Nosotros, de una u otra forma, vamos a contribuir en
el cumplimiento de las metas, porque si mejoramos
la generación de puestos de trabajo y las condiciones
de estos, sin lugar a duda vamos a mejorar muchos
aspectos sociales”, confirma Burgos.
Para conocer cuáles son los ejes centrales de su gestión,
los planes para potenciar la puesta en marcha de la
operación de nuevos proyectos mineros, cómo abordará
el relacionamiento con los trabajadores de la minería,
sindicatos y el fortalecimiento de mejores condiciones
de seguridad, Humberto Burgos a continuación da a
conocer información relevante sobre el trabajo que
llevará a cabo durante su rol como Seremi.
¿Cuáles son los principales lineamientos
de trabajo para potenciar el desarrollo
de la industria minera en la Región de
Antofagasta?
Los objetivos definidos por el programa de gobierno del
Presidente Sebastián Piñera plantean la reactivación de
varias iniciativas. Algunas parten a nivel de Ministerio y
como Seremi estamos llamados a apoyarlos. Lo primero
es la creación de una comisión para facilitar la ejecución
de los grandes proyectos mineros, ya que hoy existe
un número realmente importante de trámites que se
deben realizar, y eso significa más de 100 o hasta 700
permisos para su ejecución.
Otro lineamiento importante es revisar la actual
“Generar un repunte en
el empleo es un objetivo
central del gobierno”
SEREMI Antofagasta, Humberto Burgos
ENTREVISTA
La reactivación del desarrollo económico del país es uno de los ejes principales del
gobierno del Presidente Sebastián Piñera, objetivo en que la industria minera juega
un rol fundamental, desafío que Humberto Burgos, Secretario Regional Ministerial de
Antofagasta, ha asumido como prioridad de su gestión.
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normativa vigente sobre  los planes de cierre de faenas
mineras. El objetivo es analizar tanto la situación de
las garantías como las normas específicas, dando así
certezas jurídicas a los inversionistas para que éstos
sepan exactamente cuáles van a ser las condiciones
con que van a operar y no tener después sorpresas.
Entonces se busca por un lado revisar las disposiciones
para facilitar el desarrollo de proyectos, y también
considerar como finalizarán sus respectivas operaciones.
¿Qué estrategia se ha planteado para
promover la activación de la pequeña
minería?
El desafío que se nos ha planteado es generar
un desarrollo económico a partir de la minería,
fundamentalmente para mejorar el empleo y la calidad
de vida de todos los chilenos. Para concretarlo existen
medidas que apuntan a facilitar, promover y reactivar la
pequeña minería. En esta línea se nos ha instruido tomar
acciones concretas como la creación de un estatuto
especial para la pequeña minería, pues hoy estamos
regidos por una norma única que afecta a todos los
proyectos mineros, sin hacer ninguna diferencia de las
características que cada faena tiene. La idea es tener
un estatuto especial que considere la realidad de cada
minera, necesitamos disponer de este instrumento.
Antofagasta tiene el mayor índice de
desempleo a nivel nacional y es región
minera por excelencia. ¿Por qué se produce
esta situación?
Hay que considerar varios aspectos que incidieron,
como el periodo en que bajaron los precios y llevó a las
compañías mineras a tener que ajustar sus procesos y
buscar una mayor eficiencia. Hoy todo está apuntando
a que las acciones que realizaremos para reactivar
y mejorar la industria minera finalmente impacten
significativamente en el empleo. Confiamos y vamos
a trabajar para que esta situación sea absolutamente
transitoria y que en el más breve plazo podamos ser
capaces de quebrar esa tendencia y empezar a tener
más opciones de empleo en la región.
Por otra parte, es fundamental mencionar que hoy
existen proyectos que están en estudio y que son muy
importantes, estamos hablando de casi 23 mil millones
de dólares en iniciativas que están ya con resolución
de calificación ambiental. Por eso buscamos que estos
grandes proyectos se ejecuten en el más breve plazo,
ya que eso definitivamente debería ayudar a generar un
repunte en la generación de nuevos empleos, uno de
los objetivos central del gobierno actual.
¿Cuál será el énfasis de su gestión en
materia de seguridad en la industria
minera, considerando el cuidado de las
personas, su integridad y calidad de vida?
Ese es un foco central, vamos a prestar especial
atención a generar las instancias que sean necesarias
para hacer que Sernageomin sea un servicio que
apoye a la industria, realizando fiscalizaciones que se
orienten definitivamente a un mejoramiento continuo,
permitiendo así realmente mejorar las condiciones de
seguridad en las faenas y prever eventuales situaciones
de riesgo para los trabajadores.
Esta medida no pasa necesariamente por aumentar la
fiscalización, sino por hacerla más efectiva y eficaz, que
vaya a los puntos relevantes de los procesos donde hay
más exposición al riesgo.
¿Cómo será su modelo de relacionamiento
con los diversos sindicatos de las mineras
de la zona?
Será de puertas abiertas. A nosotros nos interesa tener
contacto con todos los estamentos de trabajadores,
teniendo presente que, desde el punto de vista
funcional, nosotros como Seremi de Minería no tenemos
injerencia en temas directamente laborales, pero
obviamente es algo que nos preocupa y hemos estado
trabajando con el Seremi del Trabajo para establecer
las instancias de coordinación. Además, retomar
algunas mesas de trabajo que nos permitan recoger las
inquietudes de los trabajadores y obviamente generar
este espacio de confianza que es al que ha aspirado
tener la industria, porque los trabajadores son un factor
decisivo en el éxito del negocio. Es necesario que se
“Hoy existen proyectos que están
en estudio que son importantes,
estamos hablando de casi 23 mil
millones de dólares en proyectos
que cuentan con resolución de
calificación ambiental”
ENTREVISTA
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sientan parte de  las organizaciones,
por eso vamos a facilitar todas las
instancias que sean posibles.
¿Cuál es su opinión
respecto a la proliferación y
desarrollo de sindicatos del
estamento de supervisores
y cómo se interrelacionan
con las compañías?
Las organizaciones sindicales son
una instancia muy importante para
la gestión y las relaciones laborales
al interior de las compañías, por
eso deben ser siempre vistas como
una instancia de diálogo donde
se recogen las inquietudes de
los trabajadores y se establece
con la administración, o niveles
superiores, las instancias para
hacerse cargo de los desafíos
para que una relación laboral sana
pueda ser llevada a cabo.
Hoy necesitamos generar instancias
de capacitación adecuadas de
los diferentes estamentos de las
organizaciones sindicales, no
solamente en temas de legislación
vigente o procesos de negociación
colectiva, sino también promover
y facilitar a través de las mismas
empresas, integrar a la academia y
universidades, que los trabajadores
tengan una preparación en
habilidades blandas, trabajo
en equipo, poder mejorar la
comunicación, todo esto hoy es
muy importante para el desarrollo
de las relaciones interpersonales.
Luego de la entrada en
vigencia de la Reforma
Laboral, la definición de
Servicios Mínimos es un
tema importante para los
trabajadores de la minería.
¿Cuál es su posición al
respecto?
El desafío es darle contenido a la
aplicación de las disposiciones
legales. Es una Ley que está
recién aprobada y en vigencia,
probablemente vamos a tener que
sacar experiencias de ello y si es
necesario promover y sugerir los
ajustes que amerite para ver en
cada momento la posibilidad de
generar las mejoras necesarias. Hoy
lo importante es que se genere la
cultura organizacional de acuerdo
con estas nuevas disposiciones
legales que ya están en vigencia.
¿Cómo se potenciará
el desarrollo de los
proveedores a nivel
regional y cuáles son los
desafíos con aquellos
relacionados a la minería?
Estamos trabajando fuertemente
en esto, hemos tenido jornadas
de trabajo con el Consejo de
Desarrollo Productivo de la Región
de Antofagasta, en que también se
integró CORFO, quienes hoy han
generado una descentralización de
fondos para las regiones. Estamos
manejando varios proyectos y
recursos importantes que apuntan
a facilitar el encadenamiento
productivo y promover la
asociatividad entre los proveedores.
El compromiso y el desafío es hacer
realidad el proceso de facilitar
y promover el encadenamiento
productivo y que los proveedores
tengan la posibilidad de acceder
también a poner sus productos en
las diferentes empresas mineras.
Todo el trabajo que realizaremos
debe integrar a todos los sectores,
tanto a los trabajadores, sindicato
de supervisores, proveedores, a la
empresa y diferentes estamentos,
a que se sumen porque Chile lo
hacemos todos.
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Una buena ejecución  de la labor de Monitoreo de
Condiciones resulta de suma importancia para el
funcionamiento y control de costos de mantenimiento
de la Minera. Fernando Pérez Serrano, Ingeniero Senior
de Monitoreo Condiciones Plantas de Minera Los
Pelambres, destaca que el principal objetivo del área es
la de evitar la generación de fallas catastróficas en los
equipos e interrupciones no planificadas que afecten el
proceso productivo. Por ello, contar con una estrategia
de inspecciones basadas en el mantenimiento
predictivo, apoyadas por la planificación y ejecución
de las recomendaciones de mantención emanadas
de éstas, apalancan en su conjunto la optimización
de varios procesos de la cadena de mantenimiento,
lo cual incide en resultados que generan importantes
reducciones de costos para la Minera.
¿Qué comprende su cargo de Ingeniero
Senior Monitoreo Condiciones?
El cargo de Ingeniero Senior Monitoreo Condiciones
involucra la preparación, planificación y aseguramiento
de la ejecución de las actividades que tienen relación
con la evaluación del estado de varios equipos críticos
del proceso productivo. Esto mediante el liderazgo
de un equipo de personas (técnicos de Monitoreo
Condiciones) que aplican diversas técnicas sintomáticas
y no destructivas, procurando, de manera predictiva,
levantar condiciones de degradación de dichos equipos
para que de manera planificada se realicen acciones
de mantenimiento que reestablezcan y/o aseguren
que el proceso productivo no se interrumpirá de
manera imprevista. El desarrollo del cargo a través del
proceso de mejora continua y de las distintas técnicas
predictivas, permite a la organización de Mantenimiento
la posibilidad de intervenir y/o reparar un equipo
cuando su falla es incipiente, de manera tal en que los
resultados involucren menores costos de mantenimiento
o tiempos de los equipos en procesos de reparación
en taller, lo que también impacta positivamente en los
costos generales de mantenimiento de la Minera.
¿Cómo se integran la Ingeniería de
Confiabilidad y de Monitoreo Condiciones?
Las actividades de Ingeniería de Confiabilidad y
de Monitoreo Condiciones están directamente
relacionadas, ya que los datos y parámetros que
se obtienen de la realización de las actividades
de inspección proporcionan a los Ingenieros de
Confiabilidad la información para la realización de
análisis en busca de mejoras en equipos, procesos y
optimizaciones en los planes de mantenimiento, tanto
en sus alcances como en las frecuencias. Algunos
datos obtenidos de las inspecciones de Monitoreo
Condiciones también son utilizados para realizar la
adquisición anticipada de piezas o elementos cuyas
fabricaciones son de largo plazo y costo, logrando así,
tener el elemento necesario en el momento adecuado
para su reemplazo.
¿Cuáles son los objetivos operacionales
que guían la labor de Monitoreo de
Condiciones de la planta?
El principal objetivo del área es la de evitar fallas
catastróficas en los equipos e interrupciones no
planificadasenelprocesoproductivo.Paraello,elequipo
Monitoreo de Condiciones:
Una labor esencial para apoyar
el funcionamiento de la planta
al máximo de su capacidad
El positivo desempeño en mantención de la planta, junto
a la utilización de tecnología de punta, posibilita que los
equipos, maquinarias y procesos funcionen en óptimas
condiciones, permitiendo que la faena opere a su pleno
potencial.
ENTREVISTA
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de especialistas aplica  diversas técnicas no destructivas
sobre equipos y/o instalaciones apoyadas en la correcta
ejecución y cumplimiento de un plan matriz establecido
en SAP, entregando como resultado a través del mismo
sistema los diagnósticos y las recomendaciones para
las actividades de mantenimiento correctivas, las cuales
son planificadas y ejecutadas por otras áreas dentro de
la Gerencia de Mantenimiento.
¿Qué innovaciones o desarrollos
tecnológicos se destacan en cuanto al
mejoramiento de la labor de Monitoreo
Condiciones y Confiabilidad impactando
en la reducción de costos y productividad?
En los últimos años se han mejorado mucho las técnicas,
se ha capacitado el personal y se han adquirido equipos
de medición que han proporcionado información de
mejor calidad, claridad y alcance, llegando a niveles
de inspección mucho más profundos y con detalle.
En ultrasonido podemos inspeccionar los dientes de
corona de Molinos de Bolas no solo a nivel superficial
como se hacía hace algunos años, sino que hoy
estamos realizando un tipo de escáner de los dientes
que nos permite encontrar fallas bajo la superficie
provenientes incluso desde el proceso de fundido
de la pieza, muy parecido a realizar una “ecografía”
mecánica del diente. En las termografías hoy estamos
inspeccionando mediante videos termográficos no solo
con imágenes tipo foto, lo que nos permite analizar de
mejor manera las temperaturas de aquellos equipos que
por causas de roces o por conducción de electricidad
irradian calor. En vibraciones, tenemos varios equipos
críticos monitoreados en línea, es decir, con sistemas
que captan los valores vibracionales en la frecuencia
que necesitemos para realizar análisis más profundos
y con el gran objetivo de trabajar en un centro remoto
a nivel AMSA.
¿Cuáles son los elementos que apalancan
una mayor confiabilidad en todo el proceso
de monitoreo? ¿Cuáles son los factores
principales a considerar para evitar las
detenciones no programadas de la planta?
El principal elemento que apalanca los resultados del
área sin duda, es la preparación y el compromiso que
tenemos del equipo humano que integra el área de
Monitoreo Condiciones. La especialización y grado
de conocimiento que se ha adquirido, sumado a que
contamos con equipos de medición de última tecnología
y un plan de inspecciones que está en constante
evolución, logra el que podamos ser un área que es
considerada y validada en sus evaluaciones, generando
confianza y credibilidad en las recomendaciones que
podamos emitir.
En este marco, ¿qué desafíos ha tenido
que enfrentar en el trabajo de Monitoreo
Condiciones? ¿Ha habido situaciones en
que se hayan generado fallas catastróficas?
Los principales desafíos que hemos enfrentado van por
el camino de estar constantemente revisando nuestros
procesos, reinventando lo que hacemos y alineándolo
con las condiciones que han ido cambiando en los
procesos productivos de las plantas, que de alguna
manera producen mayor desgaste y exigen de mayor
manera los equipos. Los minerales duros y los años
de operación de la planta son dos de los principales
causantes de que nuestras actividades hayan tenido
que evolucionar y requieran de una mayor atención y
concentración en nuestro trabajo diario.
¿Cómo impacta el buen diagnóstico del
área de Monitoreo Condiciones en la
productividad de la minera?
Los diagnósticos de los técnicos de Monitoreo
Condiciones, los cuales son generados a través de
un aviso de mantenimiento en SAP, tienen una alta
relevancia en cuanto a asertividad de la recomendación
de inspección o de acciones de mantenimiento que
son solicitadas de realizar para eliminar y/o mitigar
la condición no deseada que está siendo detectada.
Toda acción de mantenimiento tiene un costo, aunque
solo involucre la intervención de personas, y por ello
disminuirlas a aquellas que produzcan el mejor y más
rápido resultado hacia la condición deseada y esperada
por la Minera es de alta relevancia y valor.
Adicionalmente, todos los diagnósticos deben
considerar ser levantados en un plazo razonable y
aceptable, que permita la anticipación a las fallas, de
manera de poder dar el tiempo necesario para planificar,
adquirir repuestos si aplica, programar y ejecutar
las acciones de mantenimiento. Un diagnóstico muy
cercano a una condición crítica no contiene la misma
oportunidad de mantenimiento que un diagnóstico
anticipado.
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El mantenimiento e  integración de tecnología predictiva
en los equipos de carguío han sido factores claves en la
gestión de Komatsu Mining en Minera Los Pelambres,
labor que la empresa ha llevado a cabo para satisfacer
las necesidades de producción y capacidad de los
camiones como también el uso eficiente de recursos
energéticos.
Actualmente la flota de Komatsu en MLP está compuesta
por 1 pala 4100A con 19 años de operación, 3 palas
XPB, 1 Pala XPC-DC, 2 Palas XPC- AC, 1 cargador
L-1850 GII y 1 Cargador L-2350 GII. Para conocer cuáles
han sido los mayores desafíos y desarrollos tecnológicos
incorporados a los equipos durante estas dos décadas
de operación, a continuación, Alfredo Bruce García,
Administrador de Contrato de Komatsu Mining Corp.
Group, da a conocer detalles de la gestión realizada.
¿Cuáles son las fases del
proceso de mantenimiento que
realiza Komatsu Mining?
El proceso de mantenimiento que se realiza en Minera
Los Pelambres se basa en el sistema IPSECA sigla
Este 2018 el equipo de Komatsu Mining cumple 20 años trabajando en Minera Los
Pelambres, trayectoria en que han estado a cargo de la mantención de los equipos de
carguío de la mina, incorporando mejorías constantes y tecnología para aumentar la
eficiencia de los equipos.
Alfredo Bruce García, Komatsu
“LA TECNOLOGÍA HA PERMITIDO
REALIZAR IMPORTANTES AVANCES EN
LA CAPACIDAD Y TIEMPOS DE CARGA”
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que en inglés  significa IDENTIFY (Identificar), PLAN
(Planificación), SCHEDULE (Programar), EXECUTE
(Ejecutar), CLOSE (Cierre), ANALYZE (Analizar).
¿Qué desarrollos tecnológicos se han
incorporado para lograr un monitoreo
más eficiente de los equipos?
Durante estos casi 20 años que lleva el contrato la
tecnología ha permitido realizar importantes avances en
la capacidad y tiempos de carga. Los nuevos sistemas
han permitido reducir fallas en los equipos, haciéndolos
más confiables. Estas tecnologías también nos permiten
hacer seguimiento en línea de la producción (cargas
por pase), confiabilidad, (monitoreo de condiciones) y
detección de fallas, lo que genera importantes mejoras.
¿La operación de Komatsu se basa en un
modelo de mantenimiento predictivo?
Todas las tecnologías utilizadas han ido en ese sentido,
ya que una falla de los equipos impacta inmediatamente
en la producción de la mina, dejando sin material a
los chancados y camiones detenidos. Por lo anterior,
trabajamos en forma preventiva, utilizando todas
las técnicas predictivas posibles como vibraciones,
ultrasonido, termografía, análisis de aceite, entre otras.
¿Qué desarrollos tecnológicos
han marcado importantes cambios
en la operación de carguío?
Uno de los desarrollos más importantes a destacar fue
el paso de una tecnología análoga a una digital, con
la incorporación del sistema Centurión. Esto cambió
la forma de trabajar, haciendo más productivos los
equipos. El último desarrollo tecnológico de gran
impacto fue el traspaso de corriente DC a corriente
AC, lo que significó tener un mínimo de mantenimiento
eléctrico, mayor confiabilidad y mayor vida útil de
los componentes, permitiendo así tener mayor
disponibilidad y productividad de los camiones.
¿Cómo evalúa los estándares de
seguridad en las operaciones de
mantenimiento de Komatsu?
La seguridad es de vital importancia en nuestro
quehacer, ya que, por las dimensiones de los
componentes, su peso, altura y energías presentes,
cualquier accidente será de gravedad. Por esto se
trabaja bajo estándares y procedimientos establecidos,
con personal calificado y un importante liderazgo en
terreno de toda la supervisión. Nada justifica que un
trabajador se exponga a un riesgo no controlado.
¿Cómo ha sido el trabajo conjunto
y relacionamiento con el personal
de MLP en estos casi 20 años?
El 07 de mayo de 2018 se cumplirán 20 años desde que
se firmara el primer contrato, que en aquel entonces
tenía dos cargadores y dos palas. Durante estos años
hemos sido parte de una relación de cooperación mutua,
en que ambas instituciones han crecido, estableciendo
fuertes lazos de apoyo que han perdurado en el tiempo.
Hemos vivido buenos y malos momentos, pudiendo
siempre crear espacios para expresar las diferencias y
alcanzar acuerdos que nos benefician en forma mutua,
el éxito de esta relación tiene sus pilares en el concepto
ganar – ganar.
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Como Superintendente de  Suministro Eléctrico de
Minera Los Pelambres, Héctor Palacios y sus equipos
de trabajo cumplen la importante función de gestionar
la energía a MLP con calidad y confiabilidad, a cargo
de la operación y mantenimiento de los sistemas y
equipos, además de generar y administrar los contratos
de energía (PPA) contraídos con los generadores.
A lo largo de su gestión en MLP, Héctor ha tenido a cargo
la distribución en 23kV, entre la que se cuenta el frenado
regenerativo del Sistema de Transporte de Mineral
Grueso, además de ser parte del equipo que trabaja en
el concepto “Mine to Mill”, el cual permite evaluar las
energías de los procesos, cambios de los sistemas de
control de los motores síncronos y el haber participado
en el equipo que evaluó e implementó una planta de
tratamiento de los aceites residuales de los camiones
de la mina. Comenta también que ha sido fundamental
el tener un equipo humano muy especializado, que
ha sido capaz del modelamiento del sistema eléctrico
de potencia (SEP) bajo la plataforma DigSilent, entre
otras funciones enfocadas en la aplicación de eficiencia
energética de diferentes procesos mineros.
Para conocer más en detalle su labor y trayectoria de
18 años en MLP, a continuación Héctor da a conocer los
modelos de producción y lineamientos para potenciar
la eficiencia energética.
¿Cómo es el modelo de producción
de energía en MLP?
Del total de energía que MLP requiere para sus
operaciones, del orden de un 44% corresponde a
energía tradicional, un 47% a ERNC y un 9% a generación
del sistema de transporte de mineral grueso (STMG).
Tanto la energía tradicional como ERNC es adquirida
mediante contratos con cinco empresas generadoras y
los puntos de suministro son los nudos de Quillota y
Los Vilos.
¿Cuáles son los principales lineamientos
de la política de eficiencia energética
que guía a Los Pelambres?
En conjunto con AMSA hemos establecido para este
año la implementación de un Sistema de Gestión de
la Energía (SGE), el cual es una herramienta para nutrir,
mantener y priorizar un portafolio de oportunidades
de eficiencia energética y mejoras operacionales que
se implementan con métricas definidas para medir,
verificar y cuantificar el ahorro en el tiempo.
¿Cómo está internalizado el concepto
de eficiencia energética en AMSA?
La EE tiene pilares que deben ser parte de este sistema
de gestión. Entre ellos, está la normativa vigente
que debemos hacerla parte de nuestros procesos, el
fomentar y transmitir esta nueva cultura de hacer las
cosas, desde lo cotidiano en las áreas en las cuales a
cada trabajador le toca participar y por supuesto en los
Héctor Palacios, Minera Los Pelambres
“El proyecto eólico El Arrayán y dos parques de generación
solar superan el 45% de la energía total consumida en MLP”
En junio de 1999 Héctor Palacios, Superintendente de Suministro Eléctrico, se integró a
Minera Los Pelambres, tiempo en que su labor en la minera ha estado enfocada en velar
por el correcto funcionamiento de la transmisión, distribución, generación y servicios
auxiliares de energía en todos los sistemas productivos, desde la Mina hasta el Puerto.
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procesos, por el  conocimiento que se tiene de ellos,
con una mirada de innovación y aprovechando los
avances tecnológicos actuales.
¿Qué innovaciones se han incorporado en
MLP para el logro de ahorro de energía en
sus procesos?
El concepto de la eficiencia fue parte del proyecto
original. En ese entonces ya nos encontramos
con la diferencia de cota entre la Mina y la Planta
Concentradora, por lo cual el sistema de transporte de
mineral grueso debía contar con un sistema de frenado.
En virtud de esta cota, se eligió el frenado regenerativo.
La apuesta no fue menor, dadas las características de
las correas y del proceso mismo, pero el tiempo nos ha
dado la razón y por ello es que tenemos un “Generador
de Piedras” con una potencia a plena carga por sobre
los 20MW, energía que no compramos al sistema y que
bien podría abastecer en el orden de un 70% de una
ciudad como Coquimbo.
Por otra parte, en todo el sistema productivo de MLP se
ha instalado el concepto “Mine to Mill”, el que permite
evaluar las energías de los procesos con el fin de
establecer la administración de los recursos para tener
los mejores rendimientos como producto final.
¿Qué tipo de ERNC se han incorporado
más en Minera Los Pelambres?
MLP a través de los contratos de suministro de
energía ha propiciado la construcción y operación
de centrales eólicas y solares en el SIC, esto porque
ha comprometido en cada uno de ellos la compra de
energías para su sistema productivo. El proyecto eólico
El Arrayán y dos parques de generación solar superan
el 45% de la energía total consumida en MLP.
Por otra parte, desde hace un tiempo, hemos hecho
mediciones en las áreas al interior de MLP para detectar
el potencial de estas energías, tanto eólica como solar,
y se ha comprobado que tenemos potencial. Hoy
estamos en el proceso de estudio y factibilidad para
incorporarlas a nuestra matriz.
¿Qué nivel de ahorro de energía se ha
obtenido?
En el caso del sistema de frenado regenerativo del
STMG en los 18 años de operación, MLP ha dejado
de comprar energía en una cifra significativa. En los
proyectos directamente relacionados con la operación,
la eficiencia energética se mide desde la eficiencia
como consumo específico (kWh/ton), siendo MLP de
acuerdo con los registros de COCHILCO, una de las
más eficiente comparadas con sus similares. Por otra
parte, en iniciativas relacionadas con los proyectos
de expansión, permitió en su oportunidad evitar
inversiones del orden de los 2 MMUS$. También en el
control de la demanda máxima en horario de punta de
cada año, hemos podido ahorrar montos importantes.
PRÓXIMOS DESAFÍOS Y PROYECTOS EN
EFICIENCIA ENERGÉTICA
Sobre los retos que depara el área energética de MLP
para el futuro, Héctor es enfático al comentar que el
gran desafío es integrar a todos quienes trabajan en
las faenas de AMSA, ya que “bajo la nueva mirada con
el Sistema de Gestión de la Energía (SGE) todo suma
y es importante tener lineamientos claros y objetivos
comunes”, agrega.
Actualmente existen varios proyectos que su ejecución
apunta a generar un ahorro energético constante o el
suministro de energía desde fuentes limpias. Sobre lo
anterior, Héctor asegura que varios de estos proyectos
aún están en estudio de factibilidad y otros ya en
carpeta para implementar, de los cuales destaca:
• Cambio de tecnología de iluminación tradicional a
iluminación led.
• Implementación de bloqueo a distancia, permitiendo
reducir los tiempos que lleva el proceso de bloqueo/
desbloqueo, manteniendo los estándares en las correas
regenerativas. Esto es relevante porque se puede
aumentar los tiempos productivos y de generación de
energía.
• Incorporación de variadores de frecuencia en los
sistemas de bombeo de aguas, lo que permite modular
caudales y, por ende, generar ahorros de energía.
• Estudio de la factibilidad técnico-económica para
incorporar ERNC en áreas circundantes a MLP.
• Estudio permanente de todas las variables de
proceso a fin de encontrar siempre el punto óptimo de
operación de cada uno de los proyectos.
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La Superintendencia de  Recursos
Hídricos en MLP fue creada en
2009, área que a lo largo de su
funcionamiento ha cumplido
altos estándares de eficiencia
considerando la importancia del
agua para la proyección de la faena,
ya que la mina está inserta en un
valle agrícola donde el agua es vital
tanto para la operación como para
el desarrollo de las comunidades
vecinas.
Manuel Méndez Madriaza ha
sido testigo del crecimiento
y evolución de MLP desde la
construcción del proyecto,
cumpliendo un rol fundamental en
la implementación de los sistemas
de control del recurso hídrico y
sistemas tecnológicos que se han
incorporado en los más de 20 años
de funcionamiento, tiempo en que
el ahorro del recurso hídrico en los
procesos productivos se ha logrado
gracias a la eficiencia aplicada.
Para lograr una operación exitosa
de la Superintendencia de Recursos
Hídricos, Manuel indica que a lo
largo de la gestión del equipo ha
sido fundamental la aplicación de
tres pilares:
Planificación: Con el objetivo
de mantener calibrados y validados
los modelos de disponibilidad
hídrica, lo cual permite mantener
los usos y consumos de agua
en el corto y mediano plazo,
preparándonos para eventos de
largo plazo. Lo anterior permite
establecer acciones específicas
de consumo y ahorro en función
del requerimiento operacional y
la variabilidad hidrometeorológica
en un marco de cambio climático
global, cautelando mantener el
cumplimiento de los compromisos
ambientales.
Identificación y Control
de Pérdidas: Consiste en una
constante revisión de los procesos y
dónde se han identificado mayores
pérdidas hídricas en ciertos
sectores, fundamentalmente en
el tranque de relaves. Hemos
implementado una metodología de
trabajo usando fotointerpretación
de imágenes aéreas para mapear
los sectores con mayor potencial
de evaporación y, por consiguiente,
alertar a la operación del tranque
hacia dónde debe realizar gestión
para su minimización.
Medición y seguimiento:
En este aspecto se ha avanzado
en automatizar la captura de datos
y la generación de información
acortando los tiempos de
respuesta, tomando decisiones por
medio de instrumentación, acción
que permite comandar la gestión
hídrica de MLP en tiempo real de
“MLP desde su inicio ha
considerado la gestión hídrica
como un recurso estratégico”
Como Superintendente
de Recursos Hídricos en
Minera Los Pelambres,
Manuel Méndez es
responsable de la
cantidad y la calidad del
recurso hídrico que se
utiliza para la operación
de Minera Los Pelambres,
faena a la que ingresó en
1999 y ha sido testigo de
su evolución.
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acuerdo a los  planes de trabajo y
compromisos ambientales.
¿Cómo se sitúa Los
Pelambres a nivel de la
minería nacional en cuanto
a eficiencia hídrica?
MLP desde su inicio ha considerado
la gestión hídrica como un recurso
estratégico, por tanto los esfuerzos
de eficiencia han estado enfocados
en la reutilización del agua, lo
que ha permitido alcanzar una
recirculación promedio en torno
al 85%, considerando que el
promedio de la industria es 74%, lo
que sitúa a MLP como líder en esta
materia.
¿Cuáles son los principales
lineamientos de la política
de gestión sustentable del
recurso hídrico de MLP?
La Política de Sustentabilidad de
Antofagasta PLC es la que nos guía
en materia hídrica. Ésta establece
que “Trabajamos para Prevenir,
Mitigar y Controlar los impactos
que nuestras actividades pueden
generar en el medio ambiente.
Estamos comprometidos en lograr
una gestión sustentable y el uso
eficiente de los recursos naturales
a lo largo de todo el ciclo minero,
desde la exploración al cierre de las
faenas”.
Las iniciativas de eficiencia hídrica
en MLP están principalmente
enfocadas a la planificación,
identificación y control de pérdidas,
con foco en mantener un sistema
que recircula más de un 80%
de su agua. Lo anterior se logra
gracias a una adecuada medición
y seguimiento de las variables que
gobiernan el uso y consumo de
agua en la operación.
¿Cuál será el aporte del
Proyecto INCO para la
gestión sustentable del
recurso hídrico?
El aporte del Proyecto INCO a la
Gestión Sustentable del Recurso
Hídrico se enmarca en darle
estabilidad al modelo “multifuente
hídrica” de la compañía, con el
objetivo de hacer frente a desafíos
operacionales (dureza del mineral)
e incorporar el cambio climático en
nuestra gestión como otra variable
más. Nuestra meta ha sido no
incrementar el consumo de agua
continental para el proceso.
¿Cuáles han sido las
principales iniciativas y
aportes que ha realizado
MLP hacia la comunidad en
materia hídrica?
El aporte de MLP hacia las
comunidades en materia de
eficiencia hídrica se canaliza
principalmente a través de la
Fundación Minera Los Pelambres,
considerando dos focos de acción:
Programa de Eficiencia Hídrica para
el Riego: Dada la relevancia de la
actividad agrícola en la provincia del
Choapa, la Fundación Minera Los
Pelambres (FMLP) ha desarrollado
por más de una década este
programa, el cual se ha trabajado
en conjunto con las Juntas de
Vigilancia de la provincia mediante
la creación de comités de asistencia
técnica, aportes económicos,
capacitación y articulación público
privada, permitiendo aportar y
dar soluciones concretas para
la escasez hídrica, mejorando la
calidad de vida del territorio y la
sustentabilidad de sus recursos.
Saneamiento de los asentamientos
rurales: Esta iniciativa denominada
“Aproxima” nace a partir del
programa Somos Choapa, que
busca contribuir a mejorar el
acceso y servicios generales de
los sistemas de agua potable rural,
en conjunto y coordinado con los
municipios y la Dirección de Obras
Hidráulicas (DOH) del Ministerio de
Obras Públicas, organismo a cargo
del Programa Nacional de Agua
Potable Rural.
Además, otro importante trabajo
que ha sido liderado por nuestra
Superintendencia es el que ha
realizado la Comisión Hídrica,
que en un trabajo conjunto con la
Junta de Vigilancia del Río Choapa
(JVRCH) ha permitido apalancar
proyectos con importantes aportes
económicos de la Comisión
Nacional de Riego bajo la ley
18.450, acción que ha permitido
mejorar canales de riego e
infraestructura. Esta Comisión
trabaja desde 1999 y ha permitido
realizar importantes mejoras con el
afán de disminuir pérdidas de agua
y con ello utilizar de mejor manera
el recurso.
DESAFÍOS Y PROYECTOS
QUE PROMUEVEN LA
EFICIENCIA HÍDRICA
El trabajo que se realiza en MLP
para asegurar el suministro del
recurso hídrico siempre se ha
realizado con miras al futuro,
creando proyectos que entreguen
soluciones y permitan asegurar la
operación y producción de la faena.
Entre los actuales proyectos que se
encuentran en carpeta y futuros
desafíos, Manuel destaca:
Materialización del Proyecto
INCO, en particular la Planta
Desalinizadora, ya que permitirá
asegurar el suministro de agua para
la operación en los plazos que los
permisos ambientales la definen
actualmente.
Tras las lecciones aprendidas en
materia hídrica, esperamos poder
diseñar e implementar en el corto
plazo una Estrategia Hídrica que
incorpore una mirada transversal y
multidisciplinaria sobre el recurso.
Esta estrategia deberá considerar
además los nuevos requisitos de
la industria minera en términos de
innovación, y, como consecuencia,
abordar las futuras necesidades.
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Chile una vez  más es pionero en fotoprotección laboral
a nivel latinoamericano. El 5 de marzo de 2018 la
Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO) emitió el
“Compendio del Seguro Social de Accidentes del Trabajo
y Enfermedades Profesionales”. En el libro III “Denuncia,
Calificación y Evaluación de Incapacidades Permanentes”,
Título III “Calificación de Enfermedades Profesionales”, letra
D “Protocolo de Patologías Dermatológicas”, indica que
constituyen enfermedades profesionales las “Dermatosis
Profesionales” y los “Cánceres y Lesiones Precancerosas de
la Piel”de origen laboral.
Este protocolo regula la calificación de las “Dermatosis
profesionales” y del “Cáncer de piel no melanoma”:
Carcinoma basocelular y Carcinoma espinocelular.
Esto es un importante avance para la salud de los
trabajadores, ya que aumenta la exigencia en las medidas
de protección y gestión a exposición UV y califica el origen
del cáncer de piel como laboral o no.
SUNWORK protección Solar Profesional cumple a cabalidad
con este protocolo, incluso por sobre la norma, ya que
desde hace una década SUNWORK ha entregado la más alta
protección a los trabajadores del país ayudando a prevenir
efectivamente el cáncer de piel. Nuestra exigencia por
otorgar una mayor protección a los trabajadores, nos ha
llevado a aumentar nuestro nivel de protección más allá del
FPS. Es por esto que hemos reforzado SUNWORK Gel FPS
50+ con antioxidantes y lo hemos sometido a dos nuevos
tests:
TEST DE PROTECCIÓN CELULAR: SUNWORK FPS
50+ ayuda a disminuir significativamente la síntesis
de CPD y 6-4PP (lesiones del ADN), inducidos por la
radiación ultravioleta.
TEST DE INMUNOSUPRESIÓN: SUNWORK
FPS 50+ ayuda a disminuir significativamente
la inmunosupresión inducida por la radiación
ultravioleta.
El uso de antioxidantes tópicos incorporados en los
fotoprotectores de uso laboral como SUNWORK Protección
Solar Profesional, ayudan a prevenir el daño provocado
por la generación de los radicales libres inducidos por la
exposición a la RUV, causantes del fotoenvejecimiento,
alteraciones del sistema inmune, daño al ADN y cáncer de
piel. Es por esto que SUNWORK® GEL FPS 50+ incorporó
entre sus activos Vitamina E y Té Verde, dos antioxidantes
que potencian aún más la protección del producto a la
exposición por radiación ultravioleta.
VITAMINA E: funciona como un antioxidante que
protege a los lípidos de la piel del ataque por los
radicales libres. Cuando se incluye en el protector
solar ayuda a potenciar la fotoprotección de la piel.
TÉ VERDE: Los efectos fotoprotectores de los
polifenoles del té verde en la piel ayudan a proteger
a las células de Langerhans que son parte del sistema
inmune, reducir el número de células de quemadura
y el daño del ADN.
Estas innovaciones se suman a las características de
SUNWORK:
• FPS 50+ (Muy Alta Protección UVB)
• PA++++ (Muy Alta Protección UVA)
• RSF 96%
• Velocidad de reacción de 10-12
segundos, lo que prác-
ticamente evita la formación de los radicales libres.
• Fotoestabilidad
• No es Fototóxico
• Hipoalergénico
• Resistente al agua
• No es graso
• Libre de Parabenos
• Recomendado para todo tipo de piel
• Certificado y recomendado por Skin Cancer Founda-
tion, CONAC, Gematría Labs, ISP como EPP.
Una vez más SUNWORK supera la norma, demuestra
científicamente la protección y prevención del daño y
refuerza su compromiso con la salud de los trabajado-
res de la minería.
SUNWORK INNOVANDO EN
PROTECCIÓN SOLAR PROFESIONAL
Sra. Isis Sepúlveda Arraño,
Brand Manager Salud Ocupacional
Laboratorio Deutsche Pharma
PUBLIRREPORTAJE
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El actual alcalde  de la Municipalidad de Salamanca,
Fernando Gallardo, define a su Alcaldía como un ente
social que apoya a la comunidad más humilde y que
espera forjar grandes cambios para poder entregar
soluciones al gran número de necesidades que
actualmente afectan a los pobladores de la comuna.
Respecto al actual relacionamiento que tiene la Alcaldía
con la minería presente en el territorio, la autoridad
indica que “como municipio en conjunto con la
Agrupación de Trabajadores y Minera Los Pelambres
acabamos de firmar un convenio-compromiso para
potenciar la empleabilidad de los habitantes de la
comuna en distintas áreas de la faena. Fue un trabajo
arduo entre las partes involucradas, pero finalmente se
logró firmar y concretar el acuerdo”.
Además, agrega que esta iniciativa también se está
replicando con las empresas proveedoras de la minería
que están presentes en la comuna. Sobre la agenda de
trabajo conjunta programada para este año, el alcalde
señala que “tenemos un convenio, el cual debemos
monitorear cada 15 días en comisiones de trabajo y con
los Sindicatos. Es una nueva posibilidad que se abre
para trabajar con ellos, verdaderamente es una gran
oportunidad y les invitaremos a trabajar en conjunto
con la comunidad”.
Para profundizar sobre las próximas iniciativas a ejecutar
y los lineamientos municipales, a continuación Fernando
Gallardo da a conocer información importante sobre su
quehacer como autoridad y el rol de la minería en la
comuna.
¿Cuáles serán los principales lineamientos
para potenciar el desarrollo de económico
y social de Salamanca este 2018?
Luego del trabajo realizado durante todo 2017,
esperamos poder seguir avanzando en el ámbito
económico-social de la comuna. No es fácil entregar
soluciones, sin embargo, estamos trabajando
fuertemente para poder tener más fuentes laborales,
las cuales deben provenir esencialmente del mundo
privado, apoyando muchas pequeñas y medianas
empresas locales a emprender.
¿Cómo se va a apoyar el desarrollo
de la industria minera de la región?
Son varias las problemáticas que tiene la industria
minera en todo el país para poner en marcha sus
proyectos, hecho que en nuestro territorio no ha sido
Fernando Gallardo, alcalde de la Municipalidad de Salamanca
“Es muy importante la labor
social que pueden realizar los
sindicatos mineros en la comuna”
Con una superficie de 3.445 km2, la
Municipalidad de Salamanca, ubicada en
la IV Región de Coquimbo, es habitada
por más de 27.000 personas, por lo que
fortalecer la relación del municipio con
la actividad minera es esencial para el
desarrollo de la comuna.
ENTREVISTA
 


	33. novedad. Salamanca cuenta  con yacimientos de la gran
y mediana minería, por eso hemos logrado avanzar con
todos los litigios que esto conlleva, además de apoyar
a la pequeña minería.
¿Cómo es el modelo de relacionamiento
y trabajo de la Alcaldía con
Minera Los Pelambres?
Es una relación normal, con mucho protocolo y
respeto de ambas partes. Siempre hemos conversado
para prevenir los aspectos negativos y potenciar
los positivos del funcionamiento de la faena en la
comuna, principalmente poniendo énfasis en aspectos
medioambientales, por el bien de nuestros habitantes.
¿Existe relación con el Sindicato
de Supervisores de Minera Los
Pelambres y el Municipio?
El Sindicato de Supervisores es un tema aparte, porque
ha sido un agrado el poder reunirnos con ellos. En el
encuentro pude interiorizarme de sus logros, como
también de sus planes a futuro. Y sin lugar a duda, pude
saber a qué instituciones ellos apoyaban en la comuna,
dentro de las cuales está la Escuela Municipal de Santa
Rosa.
Es muy importante la labor social que pueden realizar
los sindicatos. Después de conversar con el Sindicato de
Supervisores de MLP, creo que se abrirán oportunidades
para conocer a otros sindicatos de la minera y poder
saber cuáles son las expectativas que tienen respecto
a la comuna.
ENTREVISTA
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Desde su llegada  a Minera los Pelambres, Evelyn ha
sido testigo de la evolución tecnológica e inclusiva de
la minería, destacando el buen ambiente de trabajo y
el respeto que han ganado las mujeres en diferentes
áreas de la industria, labor que llevan a cabo con
profesionalismo y empoderamiento.
Con una trayectoria de casi 10 años en MLP, Evelyn
Díaz, Jefe de Turno de Molienda, ha construido una
carrera en la industria minera gracias a su red de apoyo
familiar y a su profesionalismo, a través del cual ha
demostrado que compatibilizar maternidad, minería y
éxito es posible.
Entre sus logros profesionales destaca haber obtenido
el reconocimiento Mujer y Minería en 2014, además
de ser la primera Supervisora de la Sala de Control.
Actualmente se desempeña como Jefe de Turno de
Molienda, enfocando su gestión a obtener niveles
de producción óptimas, monitoreando procesos de
chancado, trabajo de equipo de mantención y gestión
de contingencias para asegurar la continuidad de
marcha dentro de la planta.
¿Qué tipo de tecnología o innovaciones se
han integrado en la minera a lo largo de tu
trayectoria?
En MLP existe tecnología de punta, todos los procesos
están automatizados, se controla de manera remota
todo el proceso de la molienda. Nosotros vemos los
parámetros, límites mínimos, límites altos y velamos
porque se cumpla el plan productivo en forma segura
y sustentable. La seguridad es nuestro foco, hacemos
todo en forma segura para poder cumplir con los
números en forma sustentable, sin generar impacto
ambiental.
Todos nuestros procesos se manejan desde la sala
de control, siendo la función de los trabajadores solo
inspeccionar que se haya realizado la acción en terreno,
pero no tienen la posibilidad de intervenir un equipo
porque tenemos el manejo de la sala automatizado y
esto siempre ha sido así en la planta.
¿Cómo evalúa el manejo de sustentabilidad
e impacto ambiental de las operaciones de
MLP?
Nosotros estamos insertos en el valle, por eso hay
compromisos que debemos cumplir que están
normados dentro de la compañía. Somos rigurosos
en prevenir incidentes ambientales, además de tener
buen relacionamiento con la comunidad, ya que la gran
mayoría de las personas que trabajan en la compañía
a nivel de operadores son habitantes del valle. Desde
mi área tratamos de mantener controlados factores
como el polvo, sobre todo dentro de la molienda que
se encuentra dentro de una nave. Aquí nosotros como
medida de control velamos por el uso obligatorio de
trompa y protectores auditivos. Otras medidas es la
presencia de supresores de polvo, los cuales bajan
Evelyn Díaz, Jefe de Turno de Molienda
“ESGRATOVERMUJERES
TRABAJANDOENMINERÍA”
ENTREVISTA
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los índices de  contaminación para estar dentro de la
norma.
¿La tecnología ha ayudado a actuar
de manera predictiva aumentando
la seguridad en la faena?
La tecnología ha facilitado el control de factores y
mejorado nuestra capacidad de respuesta, pudiendo
actuar de forma inmediata. Una vez activadas las
alarmas reaccionamos de manera oportuna para poder
controlar bien el proceso.
¿Cómo ha sido su crecimiento profesional
y trayectoria en Minera Los Pelambres?
Llevo 9 años en la compañía, comencé como ingeniero
trainee, después asumí como Supervisora de Sala
de Control. Luego, cuando mi jefatura comenzó a
asumir nuevos desafíos, obtuve el cargo de Jefe
de Operaciones Planta, pero con el nuevo modelo
operativo hoy soy Jefe de Turno de Molienda.
Fue la primera mujer Supervisora de la Sala
de Control en MLP. ¿Cómo evalúa el rol de
la mujer en la minería?
En Los Pelambres al principio cuando llegué no había
muchas mujeres, de a poco han ido contratando más.
Son profesionales inteligentes, acá no hay diferencias
entre un hombre y una mujer, yo nunca lo he notado,
porque nuestra única desventaja es la fuerza bruta,
por ejemplo, yo no puedo enviar a una operadora a
abrir una válvula gigante, pero tenemos otras fortalezas
como mujeres.
Acá tenemos un buen ambiente, nunca he visto una
falta de respeto, al contrario, los hombres nos cuidan
con mucha deferencia, siempre tienen el cuidado de
generar un buen ambiente laboral. Es grato ver mujeres
trabajando en minería, nosotras realizamos súper bien
nuestra función, mis operarias son eficientes, ordenadas
y enfocadas en su trabajo. Hoy de los cuatro Jefes de
Turno de Planta, tres son mujeres.
¿Se puede compatibilizar
minería y maternidad?
Yo he sido mamá trabajando en MLP y en todo el
proceso de maternidad tuve el apoyo de mi jefe.
Siempre he sido súper profesional, a pesar de trabajar
fuera de la casa, que es un poco complejo porque hay
fechas significativas en que uno no puede estar con
la familia, pero lo más importante es la red de apoyo
que uno tenga afuera para poder cumplir bien el rol de
mujer, mamá y profesional. Se necesita que te apoye
tu esposo, la mamá y la familia, para poder cumplir mi
función, porque así es posible.
¿Cómo fue la experiencia de ganar el
premio Mujer y Minería?
En 2014 gané el premio Mujer y Minería, porque dentro
de la compañía me eligieron como representante en
un Seminario de Mujer y Minería, en el cual también
participaban otras profesionales de empresas como
Codelco y BHP. Yo estaba muy agradecida que
me hubieran elegido para representar a la minera,
porque no soy la única mujer que trabaja en MLP. Lo
más entretenido fue que el premio te lo ganabas por
votación pública. Lo que más me reconforta de ese
premio es que las personas de mi equipo estaban
emocionadas y promovían mi candidatura con las
empresas colaboradoras para que votaran, yo veía
las campañas que ellos hacían y gracias a eso gané,
fue muy emocionante sentirlos involucrados, eso se
agradece.
ENTREVISTA
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NOTA
El Seminario Mujer  y Minería “Incorporación,
Desarrollo y Productividad”, contó con la exposición
de importantes autoridades y expertos pertenecientes
al sector minero nacional, incluyendo la presencia de
Pablo Terrazas, subsecretario de Minería y de Carolina
Cuevas, subsecretaria de la Mujer y la Equidad
de Género; además de ejecutivos de Antofagasta
Minerals, entre ellos René Aguilar, vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad, y Presidente
del Consejo de Diversidad e Inclusión de la Compañía;
Ana María Rabagliati, vicepresidente de Recursos
Humanos , y Katharina Jenny, gerente Corporativo de
Seminario Mujer y Minería
GRUPO MINERO IMPULSA INICIATIVAS
QUE PROMUEVEN LA PARTICIPACIÓN
FEMENINA EN LA INDUSTRIA
Crearunespaciodereflexiónparaanalizarlosdesafíosqueexistenparaquelasmujeres
se desarrollen y permanezcan en la industria minera fue el objetivo del Seminario
Mujer y Minería, el cual se desarrolló en los días previos al XV Congreso Expomin 2018,
en donde expusieron importantes representantes de Antofagasta Minerals.
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Seguridad y Salud  del Grupo Minero, quien expuso
sobre los avances, incorporación y rol de la mujer en el
desarrollo de la minería.
En el evento, se analizaron temáticas transversales como
los aportes y beneficios que significa la participación de
mujeres en el rubro minero, como también los avances
y buenas prácticas que se han incorporado para
aumentar su inserción laboral en la industria. Sobre lo
anterior, Katharina expuso que: “está comprobado que
la incorporación de mujeres, y de personas con distintas
experiencias y formaciones, contribuye positivamente
al rendimiento de los equipos de alto desempeño. Lo
que es un beneficio para la empresa, la organización, el
Estado y el país. En este sentido, las mujeres son muy
necesarias en las organizaciones, puesto que aportan:
diversidad de talentos, una visión distinta, movilidad
social e incremento de demanda y creación de nuevos
empleos”.
En relación con los desafíos y acciones que se han
realizado para potenciar su desarrollo en la industria
minera, Katharina Jenny dio a conocer que el 9% de la
fuerza de trabajo de Antofagasta Minerals corresponde
a mujeres, cifra que está por sobre el promedio de la
industria minera nacional. “Para que el Grupo Minero
alcance su misión y capacidades requeridas, debemos
atraer y retener al mejor talento en un mercado laboral
cada vez más desafiante. En este contexto, surge la
estrategia de Diversidad e Inclusión que impulsamos
hoy en día. Iniciativa que cuenta con un consejo
liderado por el vicepresidente de asuntos corporativos
y sustentabilidad, René Aguilar, del cual también soy
parte junto a otros ejecutivos y gerentes generales.
Nuestra función es controlar los avances e iniciativas
definidas por la Estrategia, la cual nos permitirá
instaurar un ambiente de trabajo inclusivo que nos
llevará a desplegar nuestro máximo potencial”, destacó
la ejecutiva.
Otras temáticas abordadas en el seminario se enfocaron
en la productividad y equidad de género, a través de las
exposiciones “El impacto económico de las brechas”
a cargo de Joseph Ramos, Presidente del Consejo
Nacional de Productividad, y “Avances del sector
minero en el cierre de brechas de género”, expuesto
En 2012 la participación
femenina en Antofagasta
Minerals alcanzaba un
7,1%. Al cierre de 2017 las
mujeres representaron un
9% de la fuerza de trabajo
del Grupo Minero.
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NOTA
por Joaquín Villarino,  Presidente Ejecutivo del Consejo
Minero.
Respecto al rol de los sindicatos en el trabajo de
integración y desarrollo de la mujer en la minería,
Katharina indica que “el sindicato puede ser un actor
importanteporqueconocelarealidaddelassupervisoras
y pueden haber factores que desde la administración
no estemos viendo y se puede complementar un
trabajo bastante enriquecedor”, agregando que hoy
como Grupo Minero buscan realzar y relevar el rol de la
mujer en la industria, de manera inclusiva para que sea
parte importante del capital de trabajo.
DESAFÍOS DEL DESARROLLO DE
CARRERA Y CONCILIACIÓN
Ana María Rabagliati, vicepresidente de Recursos
Humanos de Antofagasta Minerals, en el seminario fue
la encargada de abrir el módulo II con la exposición
“Desarrollo de Carrera y Conciliación”, durante la cual
destacó los lineamientos que ha incorporado el Grupo
en el marco de su estrategia de Diversidad e Inclusión.
“Nosotros tenemos un porcentaje alto de participación
de mujeres, por sobre el 9%, esto se ha logrado por
convicción, lo hacemos porque realmente creemos
que es lo que hay que hacer, que es lo correcto desde
todo punto de vista ético, social, moral, de equidad y
porque es bueno para el negocio. Por ello, como Grupo
estamos trabajando en una estrategia que nos permita
instalar una cultura inclusiva, focalizada en una primera
etapa a la inserción laboral de mujeres en distintos roles
dentro de nuestra organización, así como personas con
discapacidad y con un perfil global”.
Un ejemplo concreto de la apertura que existe
actualmente para el desarrollo de carrera profesional en
la minería, es el hecho que el Directorio de Antofagasta
Minerals está compuesto por dos mujeres, las cuales
representan el “nivel más alto de participación femenina
del Grupo Minero”, eso refleja que el compromiso
es de verdad. Asimismo, estamos participando en el
Programa Promociona Chile, porque creemos que
tenemos mujeres con un tremendo potencial, a quienes
hay que darles la oportunidad y visibilidad”, comentó
Rabagliati.
Otra acción concreta que marca un hito en el camino de
diversidad e inclusión del Grupo es el nombramiento de
seis ejecutivas de Antofagasta Minerals como titulares
en los directorios de sus compañías.
Así, la gerente de Riesgo y Compliance, Anna Gretchina,
se integra al directorio de Minera Los Pelambres y la
gerente de Competitividad, Rosario Orchard, hace lo
mismo en el directorio de Minera Centinela. Por su
parte, la gerente corporativa de Seguridad y Salud
Ocupacional, Katharina Jenny, se une al directorio de
Minera Antucoya, mientras que, en Minera Zaldívar, se
designa a la gerente Técnico de Procesos, Cecilia Arrué.
Asimismo, la vicepresidente de Recursos Humanos,
Ana María Rabagliati, se incorpora al directorio de
Ferrocarril Antofagasta Bolivia (FCAB) y la abogada
senior, Carla Araya, ha sido designada como directora
suplente en la sociedad Eólica El Arrayán Spa.
Cabe destacar que al término del seminario se
procedió a firmar un Protocolo de Buenas Prácticas
para cautelar y fortalecer la imagen y rol de la mujer
en Minería, documento que plasmó el compromiso de
representantes del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género, Antofagasta Minerals en su calidad de sponsor
del seminario, Consejo Minero, FISA y APRIMIN.
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Banana Boat, empresa  con más de 35 años de
experiencia en el mercado, presenta ULTRA DEFENSE
PRO, protector solar para uso laboral de última
generación, que se distingue por superar las exigencias
de la normativa vigente a nivel nacional.
Cada vez más en el país se ha ido tomando mayor
conciencia sobre los efectos nocivos para la salud de
los trabajadores mineros de la alta exposición a la
radiación UV, por lo que las instancias correspondientes
han ido reforzando y actualizando la legislación que
regula esta problemática.
Dentro de este marco legal, se encuentra la Circular 3331
publicada por la Superintendencia de Seguridad Social
(SUSESO) -documento que actualmente se encuentra
integrado en el “Compendio del Seguro Social de
Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales”-
que define un protocolo de normas mínimas de
evaluación que ciertos organismos administradores
deben cumplir en el proceso de calificación del origen
de las enfermedades denunciadas como profesionales,
particularmente aquellas relacionadas con patologías
dermatológicas y de la voz.
En cuanto a las enfermedades de la piel, el documento
considera solo aquellas patologías donde el agente de
riesgo es la radiación UV de origen solar, es decir, el
carcinoma o epitelioma basocelular y el carcinoma o
epitelioma espinocelular.
ULTRA DEFENSE PRO de uso laboral de Banana
Boat destaca por cumplir por sobre la normativa con
todos los requisitos de cuidado establecidos para los
trabajadores expuestos a altas dosis de radiación ultra
violeta A y B.
La fórmula AVOTRIPLEX del fotoprotector ULTRA
DEFENSE PRO de Banana Boat se distingue
porque además de brindar la más alta protección
para las radiaciones UV B y UV A, ofrece una mejor
fotoestabilidad frente a una prolongada exposición
al sol y el mayor resguardo frente a la formación de
radicales libres.
Junto con ello, el producto presenta ventajas que lo
hacen muy fácil de aplicar por los trabajadores en todo
momento que lo necesiten: sirve para todo tipo de piel,
no tiene fragancia y su textura ligera permite una rápida
absorción, además de humectar e hidratar la piel.
ULTRA DEFENSE PRO de Banana Boat está certificado
por la Skin Cancer Foundation Active, que otorga
el sello Active; Gematria Labs. que valida un 98% de
protección contra la formación de radicales libres y
por la Corporación Nacional del Cáncer, que certifica
que la fórmula cumple con las normas nacionales e
internacionales, demostrando su calidad, seguridad
y eficacia, perteneciendo además al Registro de
Fabricantes e Importadores de EPP del Instituto de
Salud Pública de Chile (ISP).
Todas estas cualidades convierten a ULTRA DEFENSE
PRO de Banana Boat en el producto ideal para el
cuidado de la salud del trabajador minero que pasa
la mayoría de su jornada expuesto a altas dosis de
radiación solar.
ULTRA DEFENSE PRO de Banana Boat
NUEVO FOTOPROTECTOR DE USO LABORAL
QUE RESGUARDA A LOS TRABAJADORES
POR SOBRE LA NORMATIVA
Banana Boat presenta un protector solar para uso laboral con la
fórmula exclusiva AVOTRIPLEX que entrega la más alta protección
para las radiaciones ultra violeta, una mayor fotoestabilidad y una
mejor prevención frente a la formación de radicales libres.
Avalado por certificaciones otorgadas en Chile y en el extranjero,
ULTRA DEFENSE PRO de Banana Boat destaca por superar los
requerimientos de la legislación actual.
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En junio de  2015 se constituyó la Federación de
Supervisores de la Minería Privada (FESUMIN), que
agrupa principalmente a sindicatos representantes
de supervisores y profesionales de la industria minera
de Chile, con el objetivo central de realizar una labor
conjunta en temas transversales en materias laborales,
tales como desarrollar y cautelar los derechos
fundamentales de los trabajadores, velar por su
seguridad, por el cumplimiento de las leyes del trabajo,
sistema de pensiones y salud ocupacional.
Iván Mlynarz, Vicepresidente de la FESUMIN desde
su conformación, señala que el gran interés de formar
esta Asociación y actuar en forma mancomunada
se basa en la premisa de contar con mayor fortaleza
para impulsar las materias laborales de interés para
todos los trabajadores de la minería a nivel nacional
y posicionarlas frente a los actores generales de la
industria, organismos públicos y privados.
Una de las grandes temáticas que la FESUMIN ha
tomado en sus manos es la necesidad de ratificación
por parte del Estado de Chile del Convenio 176
de la Organización Internacional del Trabajo (OIT),
convenio que trata sobre seguridad y salud en las
minas, determinando lineamientos para que el Estado
y los empleadores garanticen la protección de los
trabajadores mineros en las faenas.
“El Convenio 176 en su artículo tres plantea la obligación
de establecer una política nacional de seguridad y salud
para la minería, con cuya implementación podremos
mejorar nuestro sistema legal y prácticas en materia
de seguridad para así disminuir las tasas de fatalidad y
accidentabilidad en minería”, enfatiza Mlynarz.
¿Cómo fue el proceso de generación y
de conformación de la Federación? ¿Bajo
qué objetivos y lineamientos trabaja la
organización?
En un período bien acotado de tiempo se formaron
varios sindicatos de supervisores en operaciones
privadas. A medida que se fueron formando estos
sindicatos, nos fuimos contactando entre los dirigentes,
generándose encuentros para intercambiar intereses y
experiencias. Luego de dos años decidimos formalizar
esta relación y formamos la Federación de Supervisores
Iván Mlynarz, Vicepresidente de la FESUMIN
“Es urgente
que Chile
implemente una
política nacional
de seguridad
y salud para
la minería”
ENTREVISTA
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de la Minería  Privada, FESUMIN.
Hay que tener en cuenta que los objetivos de una
federación son más complejos y de más largo plazo
que los de un sindicato. El sindicato por ley negocia
colectivamente y administra su contrato colectivo. Las
federaciones, en tanto, deben buscar la agenda común
de sus afiliados y empujarla frente los actores generales
de la industria, como el Consejo Minero o el Ministerio
de Minería.
Por mencionar algunos de los temas que hemos
levantado, se encuentra la necesidad urgente de
parte del país de ratificar el Convenio 176 de la OIT,
documento establecido para garantizar la seguridad
y salud en las minas. Creemos que la implementación
de este convenio en la legislación chilena sería un gran
aporte en materia de seguridad en minería.
También estamos trabajando en una propuesta para
mejorar las pensiones de los que están en puestos de
trabajo calificados como “pesado”. La problemática
es que actualmente la Ley de Trabajo Pesado solo nos
permite rebajar la edad de jubilación, pero nos mantiene
la misma esperanza de vida, por lo que al calcular la
pensión de los trabajadores afectos a esta ley, estas
pensiones resultan más bajas. Afortunadamente nos ha
ido bien al plantear el tema tanto al gobierno como al
parlamento, llegando a conformar una mesa de trabajo
conjunta con el Ministerio del Trabajo y Previsión Social.
¿Cuál es la importancia y los frutos de
trabajar en forma mancomunada?
Al ser los temas planteados por la Federación de
carácter sectorial o hasta nacional, la energía que se
necesita para obtener resultados debe ser mayor, por
lo que el trabajo entre muchos es la única manera de
avanzar. En eso no solo estamos trabajando como
Federación, sino que también estamos participando
en la Coordinadora de Trabajadores de la Minería, la
CTMIN. En esta coordinadora aportan organizaciones
de empresas privadas y de Codelco, de supervisores y
operadores, mantenedores, contratistas y de empresas
mandantes. Esta unidad es la que nos ha permitido
abrir puertas en organismos públicos y privados.
Tanto de la FESUMIN como otras
organizaciones han elevado cada vez más
las voces sobre la necesidad de ratificar
el Convenio 176 de la OIT. ¿Qué involucra
este Convenio y por qué la suma urgencia
de que Chile lo ratifique?
El convenio 176 en su artículo tres plantea la obligación
de establecer una política nacional de seguridad y
salud para la minería. Es impresentable que Chile,
pese a su historia y tragedias mineras, aún no cuente
con una política que se haga cargo de un asunto tan
relevante como es la seguridad en minería. Creemos
que ratificando este convenio y principalmente durante
la elaboración e implementación de la faltante política
nacional de seguridad y salud en la minas, podremos
mejorar nuestro sistema legal y prácticas en materia
de seguridad para así disminuir las tasas de fatalidad y
accidentabilidad en minería.
Tan importante como contar con una
adecuada legislación y normativas, es
la fiscalización para el cumplimiento de
éstas. ¿Qué desafíos se presentan en ese
aspecto en nuestro país para que se logre
finalmente una mejor seguridad para los
trabajadores mineros?
En materia de seguridad y salud el objetivo es el
cero, es lograr que ni un solo trabajador se lesione
por trabajar. Por eso, para nosotros no es suficiente
el decir que en Chile la minería presenta bajas tasas
de accidentabilidad y mortalidad en comparación con
otras áreas productivas.
Creemos que hay espacio para mejorar, necesitamos
encontrar la forma de que los aprendizajes y buenas
prácticas de una mina se puedan transmitir más rápido
a todas las faenas del país. El desafío de la seguridad no
es solo de una operación, es nacional. Es evidente que
la fiscalización juega un rol importante en seguridad,
necesitamos dotar de más y mejores herramientas a
los organismos fiscalizadores, además de simplificar
los mecanismos para acceder y desarrollar las
fiscalizaciones.
Quería aprovechar esta entrevista para invitar al mundo
sindical de Antofagasta Minerals a participar en CTMIN
y en todas las iniciativas comunes de los supervisores.
Tenemos tremendos desafíos en el mundo minero y si
actuamos coordinadamente se hacen más abordables.
ENTREVISTA
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NOTA
La constante exposición  a la radiación ultravioleta
conlleva serios peligros para la salud de los trabajadores
que operan largas horas bajo el sol en las faenas
mineras.
Claudia Carvajal, Industrial Channel Manager de
Banana Boat Chile, explica que “el principal riesgo al
que se ven enfrentados los trabajadores sometidos a
una exposición excesiva y/o acumulada de radiación
ultravioleta es la producción de efectos dañinos a corto
y largo plazo en la piel que van desde quemaduras
solares, queratitis actínica y alteraciones de la respuesta
inmune hasta fotoenvejecimiento prematuro y tumores
malignos de piel”.
Por su parte, la Dra. Gabriela Moreno, Médico
especialista en Salud Pública y Salud Ocupacional de
Laboratorio Deutsche Pharma - SUNWORK enfatiza
que la exposición a la radiación ultravioleta como
agente físico, produce daños agudos y crónicos en
los trabajadores no protegidos: “entre los daños
agudos están el eritema o quemadura solar, reacciones
de fotosensibilidad y exacerbación de patologías
dermatológicas, quemadura de la córnea en los ojos
o queratitis actínica. Entre el daño crónico, la radiación
ultravioleta provoca fotoenvejecimiento, queratosis
actínica, cataratas oculares y cáncer de piel”.
En este marco, destaca que actualmente el “Protocolo
de Patologías Dermatológicas”, conforme a lo
establecido en el artículo 19 N°s.2) y 3) del D.S N° 109
del Ministerio del Trabajo y Previsión Social, considera
enfermedad profesional a la “Dermatosis Profesional”
y los “Cánceres y lesiones precancerosas de la piel”,
cuyo origen será laboral ante la exposición ocupacional
al riesgo por agentes físicos o químicos.
Estos graves efectos han convertido al protector
solar en un Elemento de Protección Personal (EPP)
indispensable para los trabajadores mineros, el
cual debe ser suministrado en forma gratuita por
el empleador junto a un completo programa de
capacitación teórico y práctico sobre los riesgos para la
salud que significa la exposición directa a la radiación
ultravioleta y las medidas preventivas a tomar.
“El fotoprotector laboral es un EPP indispensable para
preservar la salud de los trabajadores expuestos -señala
la especialista de SUNWORK - ya que ayuda a proteger
la piel de los efectos agudos y crónicos de la RUV. Por
otro lado, el uso de un fotoprotector de calidad y alta
eficacia protege a la empresa frente a requerimientos
legales en caso de que se deba calificar como laboral o
común un cáncer de piel en un trabajador”.
La ejecutiva de ULTRA DEFENSE PRO de Banana Boat
indica que “como el protector solar o fotoprotector
es un elemento de protección personal (EPP) utilizado
como método de control de riesgos de accidentes y
enfermedades profesionales, es fundamental que el
producto utilizado cumpla a cabalidad con la normativa
vigente en cuanto a las características técnicas y de
desempeño, y que además su composición facilite el
uso correcto por parte del trabajador”.
¿Qué características deben tener los
protectores solares para los trabajadores
mineros?
Para que un producto sea realmente eficiente, Claudia
Carvajal de ULTRA DEFENSE PRO de Banana Boat
precisa que, según lo que la normativa establece,
las características técnicas y de desempeño del
El protector solar se ha convertido en un Elemento de Protección Personal (EPP)
indispensable para los que trabajan expuestos a la radiación solar.
En pro de la seguridad y salud de los trabajadores, en el país se han implementado
normativas y protocolos cada vez más exigentes que han situado a Chile a la delantera
en legislación a nivel regional.
CHILE ES PIONERO A NIVEL LATINOAMERICANO
EN MATERIA LEGISLATIVA SOBRE PROTECCIÓN DE
LOS TRABAJADORES QUE LABORAN AL AIRE LIBRE
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fotoprotector deben cumplir  con lo siguiente:
- Que cubra la radiación UV B y UV A con FPS 30 o
50+ si la faena está desde La Serena al norte de Chile
(donde el índice UV es mayor a 6 durante casi todo el
año), aunque define más de 10 actividades laborales
que deben utilizar 50+ en cualquier parte del territorio
nacional, siendo una de ellas las faenas mineras.
- Que la protección UV A sea un tercio del FPS.
- Que la protección UV A cumpla con certificación
PPD+++ o PPD++++. Este es un método que permite
medir la eficacia del producto en UV A.
- Que la longitud de onda crítica sea igual o superior a
370 nm. (Los nanómetros (nm) son la unidad de medida
de la radiación UV: la UV B va de 280 a 320 nm, mientras
que la UV A va de 320 a 400 nm.)
La Dra. Gabriela Moreno de Laboratorio Deutsche
Pharma - SUNWORK complementa que el protector
solar a utilizar debe integrar también las siguientes
propiedades:
- Fotoestabilidad, que significa que la molécula del filtro
sea fotoestable y no se degrade una vez que interactúa
con el fotón y además que no genere radicales libres
durante la reacción.
- Filtros sin absorción sistémica o que tenga una mínima
absorción.
- Cosmética agradable que facilite la aplicación y
reaplicación.
- Debe ser hipoalergénico. Si bien, cualquier persona
puede hacer una reacción alérgica a algún compuesto
químico, hay formas de testear que las probabilidades
de generar alergia sean menores.
- No debe ser fototóxico. O sea, no debiera producir
reacciones de fototoxidad en la piel cuando está
expuesta al sol.
-Debeconteneractivosquepotencienlafotoprotección,
como antioxidantes que atrapen los radicales libres
antes de que dañen la célula y/o el ADN del núcleo
celular.
- Contar con Tests y Certificaciones de instituciones
científicas de reconocido prestigio nacional e
internacional que avalen la seguridad y la eficacia del
fotoprotector.
La legislación chilena sobre protección
solar de los trabajadores destaca a nivel
latinoamericano
Los especialistas concuerdan en que en los últimos
años en nuestro país se ha ido tomando una mayor
conciencia sobre los efectos nocivos de la exposición
a la radiación UV para la salud de los trabajadores y
la necesidad de reforzar la normativa que regula esta
problemática, llegando Chile a ser pionero a nivel
latinoamericano en materia legislativa sobre protección
para los trabajadores que laboran al aire libre.
En opinión de Celso Pardo, Ingeniero de Seguridad y
Salud Ocupacional en Minera Centinela de Antofagasta
Minerals y presidente del Sindicato de Supervisores de
la faena, la legislación existente actualmente da cuenta
de la importancia y seriedad con que se está tomando
el tema a nivel nacional, al establecer claramente
cuáles son las obligaciones del empleador, las medidas
preventivas necesarias a tomar y la capacitación
adecuada a entregar, además de implementarse una
fiscalización eficiente para asegurar el cumplimiento de
Claudia Carvajal,
Industrial Channel
Manager Banana Boat
Gabriela Moreno,
Médico Salud Pública y
Ocupacional Lab. Deutsche
Pharma-SUNWORK
Celso Pardo,
Ingeniero Seguridad y
Salud Ocupacional Minera
Centinela AMSA
NOTA
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