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Es tiempo  de reflexión, de mirar el año que se va y analizar las tareas, obje-
tivos, anhelos y metas propuestas en un 2022 que, sin duda, fue difícil. La
industria de la minería enfrentó y seguirá enfrentando desafíos enormes en
el plano de la producción (se sabe que Codelco tiene problemas y una caída
en la producción del metal rojo, que podría ver afectada las arcas de Hacien-
da para los próximos años).
Junto a lo anterior, sigue presente revisar la calidad de vida y el trabajo de
las y los profesionales que se desempeñan en minería; la discusión de las
horas de trabajo y turnos son temas que continúan en la mesa de análisis
(de parte de sindicatos, empresas y Estado). Lo mismo ocurre con la salud
de las y los trabajadores. Está por verse qué pasará con el COVID en 2023.
Las medidas que tomará la industria sobre este tema (y el Estado) y si se
regresará a la plena normalidad de trabajo (tal como lo era en tiempos de
prepandemia). Recordemos que el SARS-CoV 2 no solo trajo el efecto físico
y material del virus, también la calidad de vida y de la salud mental de las y
los trabajadores (en general en el país) se vio afectada.
La incertidumbre también es un elemento que está presente y muy proba-
blemente lo seguirá en 2023. La discusión del royalty es un motivo, sin em-
bargo, no es el principal. Expertos y especialistas han dicho que la pérdida
de competitividad, junto con las bajas leyes, así como las dificultades de
iniciar nuevos proyectos, también se suman a este estado anímico (ver en-
trevista aparte al director de Cesco, Jorge Cantallopts).
En otro punto, el medioambiente y la minería circular son temas que se
abordaron profusamente en semanarios y grandes convenciones en 2022.
Claramente, ambos puntos seguirán presentes en 2023, dado que es el ca-
mino a seguir y no parece haber vuelta atrás, y porque todos están de acuer-
do. Junto con ello, otro tema ligado a lo anterior dice relación con el trabajo
que se está haciendo con las comunidades que se encuentran en el entorno
y/o localidades donde están presentes las empresas del rubro. Si bien es un
asunto que la gran minería está realizando con ingentes esfuerzos, aún que-
da mucho por hacer (no olvidar que el concepto Licencia Social para Operar
también llegó para quedarse y que lo abordamos en números anteriores en
AMAGAZINE).
Con todo, los desafíos y objetivos seguirán la posta en 2023. Lo relevante
es que para avanzar requiere del esfuerzo conjunto de toda la sociedad, es
decir: los y las trabajadoras de la industria (que son la parte central de este
engranaje), los empresarios y el Estado (a través del Gobierno).
Trabajemos juntos por un mejor 2023.
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Andrés es  de Chuquicamata,
la minería en la sangre, y d
paso por la Universidad Cató
todo apuntó a entrar en el p
nacional como un eslabón m
de unión que mueve el mo
Ahora en Centinela, con al menos 5 años de ex-
periencia en la compañía, se desempeña como
ingeniero de Sala de Control, y cuando no está
trabajando disfruta del tenis como su principal
pasión, después de su familia, claro está.
Hablemos un poco de usted.
Yo soy de Chuquicamata, un campamento. Vivo en An-
tofagasta desde la universidad, en la Católica del Nor-
te, es decir, tengo como 15 años viviendo en Antofa-
gasta, desde que conocí a mi señora con quien tengo
un hijo de 4 años que se llama Vicente, y una pequeña
de 1 añito que se llama Isidora.
Llevo trabajando desde el año 2013 en minería, prime-
ro en Codelco, luego en Chuquicamata, ya después en
el 2017 llegué a Minera Centinela, llevó 5 años en la
compañía, y como ingeniero de Sala de Control estoy
en el área productiva, vemos todo lo que es la produc-
ción: el área de sulfuro, el área de chancado, vemos la
producción en general.
¿Cuál es su principal pasión?
Primeramente, pasar tiempo con mi familia, pero tam-
bién me gusta jugar tenis, lo hago de manera recurren-
te, a veces cuando salgo del turno organizamos un
partido entre los compañeros, e incluso generalmente
me acompaña un primo.
Esto es algo que tiene tiempo, lo disfruto desde la uni-
versidad, aunque de niño solía jugar más fútbol, ahora
con los colegas hemos estado organizando partidos y
tenis, familia
y trabajo
pasiones:
Andrés Zepeda Campillay, ingeniero de Sala Control,
minera Centinela:
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por lo  que lleva
después de su
ólica del Norte
principal rubro
más en la cadena
otor de Chile.
vamos a jugar seguido. A veces realizamos activida-
des deportivas dentro del turno, quizás semana por
medio según cómo esté el tiempo y la energía.
¿Algún jugador de tenis que admire?
Sí claro, a Federer.
Me comentó también que otra de sus pasiones es
su trabajo.
Sí, aunque es algo que va de la mano con mi familia,
porque anteriormente trabajando en la faena me per-
día de muchas cosas de mi familia, de mis hijos, me
perdí casi un año de sus vidas, de sus etapas, ahora
llevo ambas cosas y comparto más con ellos gracias
al sistema GIO, antes trabajábamos jornadas de 7x7 y
nos quedábamos en el campamento.
¿Cómo es su día a día entre su familia, el tenis y el
trabajo?
Mi hijo va al jardín entonces divido la mañana entre el
momento en que dejo a mi señora en el trabajo, dejo a
mi hijo y luego organizo los partidos, trabajo, hago de-
porte, y luego a las 5 cuando vuelven paso a buscar-
los. Generalmente junto a ellos vamos a visitar algún
familiar, vamos a actividades de recreación, también
estudio, he realizado diplomados de liderazgo y los or-
ganizo en la noche.
¿Le gustaría ser un líder entonces en su entorno
laboral?
Me gusta la planificación en mi trabajo, la toma de
decisiones, el liderazgo, y sobre todo estudiar el lide-
razgo. Desde que llegué a Centinela he estudiado un
diplomado de liderazgo, y ahora en 2023 haré un MBA
en la Universidad de Chile, estoy ansioso de aportar
más a la compañía.
Generalmente cuando los chicos se van a dormir, ya
más relajado en la noche me tomo 1 hora de estudio
diariamente para avanzar en todos estos temas. Mi
mayor desafío en el 2023 es tener el MBA, mis metas
son perfeccionarme en producción y postular a nue-
vos cargos dentro de la compañía.
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Gabriela trabaja  en Centinela con el cargo de
ingeniera de Contratos; es ingeniera comercial
y actualmente estudia un MBA en Dirección y
Gestión de Empresas Mineras. Vive en Antofa-
gasta. En la industria minera completa casi una
década de experiencia.
¿Ustedesactivaeneltemadeliderazgosygénero?
Desde 2019 pertenezco al grupo Women in Mining,
que es una agrupación que potencia a todo tipo de
profesionales.
¿Y cómo ha sido la experiencia de crecimiento en
este tema?
Tengo una discapacidad denominada esclerosis múl-
tiple. Este grupo me abrió una visión de lo importante
que es hacerme valer, tanto como profesional y como
mujer. Me han guiado mucho. Con ellos participé
en un encuentro internacional de mujeres líderes en
América, que se desarrolló en Antofagasta, en el que
se destacó el rol fundamental que desempeña hoy la
mujer en cargos tanto directivos como operativos en
minería, y que está siendo validado a través de los KPI.
Una visión interesante para compartir.
Somos mujeres que aportamos; el ser mamá y mu-
jer no significa que no podamos desarrollarnos y ser
parte importante dentro de este rubro masculinizado.
¿Cómo se da la experiencia en el entorno laboral?
AMSA, y en este caso minera Centinela, tienen muy
fuerte esto de insertar a la mujer en los cargos por las
aptitudes, no por temas de género y diversidad, sino
que las aptitudes de las personas. Por otro lado, claro
que en ocasiones de dan sesgos (entre las personas),
pero se van identificando y solucionando de manera
inmediata. Tenemos conversatorios de lenguaje inclu-
sivo e inclusión. La compañía apoya y avala poder cul-
turizar en todos en estos temas. Ha sido muy bueno
trabajar en minera Centinela con estos temas. Hablar
de inclusión para mí es trabajar con personas no con
un prototipo o el concepto de género.
¿Qué tan importante es el apoyo entre sus pares?
Las mujeres podemos y debemos ser solidarias en-
tre nosotras. Ocurre que muchas veces los sesgos no
vienen de los varones sino de nosotras mismas, por
lo tanto, tenemos que ser solidarias, no tratar de opa-
car a la que está al lado, por el contrario, potenciarla,
porque mientras más mujeres somos, el rubro será
más diverso.
¿Y por qué se da eso?
Lo anterior se explica a veces porque el sesgo se ve
más en las mujeres con más edad. Las nuevas gene-
raciones están saliendo con nueva mentalidad. Gene-
raciones de 40 años hacia arriba tienen mucho sesgo
y temen a la competitividad, pero la competitividad es
buena, no es mala. Hay que pensar que mayor com-
petencia tenga mi par, yo puedo hacer mejor aún mi
trabajo.
Tambien se explica porque hoy la movilidad en un
trabajo está al segundo o tercer año, por lo tanto, ya
no ocurre eso de quedarse por años en una empresa,
y tratar de aportillar el trabajo de una compañera es
triste.
“Las mujeres podem
ser solidarias ent
Gabriela González Olivares, Ingeniera de Contratos, minera Centinela
La profesional es parte de la fuerza que impulsa los cambios
de la mujer en todas las áreas en las que se desenvuelve,
especialmente en el ámbito laboral.
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¿Qué tan  importante es el autorreconocimiento?
Tratamos de aportar experiencias. Lo primero es que uno se
tiene que querer. En el Congreso que mencioné antes, se trató
mucho el poder quererse y darse ese tiempo, porque ocurre
que somos muy diversas en todos los ámbitos, y a veces
nos olvidamos de nosotras mismas. Los varones sí se dan
sus tiempos y espacio, así entonces, les decimos que sí se
pueden dar su espacio porque les permite el crecimiento
personal.
¿Qué tanto se está avanzando, queda mucho por
hacer?
Por ejemplo, lo veo en la compañía BHP que están muy
fuertes en estos temas, trabajan a nivel internacional.
BHP tiene las mayores cifras de inclusión de mujeres en
sus filas. Se ve que la minería a nivel internacional va
para allá.
¿A su juicio, cómo estamos en Chile a nivel general,
en todos los ámbitos?
Creo que nosotros estamos años luz. Sin embargo,
cada aporte que hacen las mineras como BHP, Anglo
American, ayudan a masificar estos temas, lo mismo
ocurre con estos programas de aprendices, tambien
lo hacen. Piense que hoy tenemos a una mujer
presidenta en el Banco Central, eso da pie a que la
industria financiera está mostrando una señal de
cambio.
¿Qué papel juega el hombre?
También estos temas incluyen a los varones,
porque son fundamentales. El hombre y la mujer a
la par van creciendo, y si se apoyan esto crece día
a día. La diversidad hace que se tengan visiones
distintas, pero se complementan.
Finalmente, lo más importante es que
apoyándonos entre nosotras poco a poco
podemos lograr un cambio significativo.
mos y debemos
tre nosotras”
“El hombre y la mujer a la par,
van creciendo, y si se apoyan esto
crece día a día. La diversidad hace
que se tengan visiones distintas,
pero se complementan”.
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MINERÍA Y  MÚSICA
¿Cuándo comenzó en el arte de la música?
Partí cuando tenía 16 años. En ese entonces participé
en un ballet con el que viajé por todo Chile, y también
en Perú. Después de eso, ya en la universidad confor-
mamos un grupo que hasta ahora sigue vigente, que se
llama “Llajta Andino”.
¿Y tienen discos grabados?
Tenemos 3 álbumes. Estamos en Youtube y Spotify, el
grupo es bien conocido y nos ha ido bien.
¿Qué tipo de corrientes musicales realizan?
Hacemos música latinoamericana mucha más produ-
cida. Antes era solo bombo y zampoña. Hoy hay más
instrumentos. Es algo más cercano al folclor con ritmo
de carnaval que se da en el norte de Chile, en Bolivia y
Perú. Yo soy de Arica, eso me permite estar en cone-
xión con los 3 países. Por ejemplo, acá en mi ciudad
tenemos un carnaval muy grande que se llama “Con
la fuerza del sol”, en el que nos ha tocado cerrar dos
veces. Va mucha gente y la experiencia es muy bonita.
¿Cuál es su rol en la banda?
Hago la parte instrumental, voces y vientos. El grupo lo
conformamos personas: hay guitarrista, charanguista
y baterista.
¿Y las influencias de dónde vienen?
Por ejemplo, del heavy metal, porque casi la mayoría de
Entre
la música
con raices
nortinas
y el cobre
José Muñoz Sankan,
Ingeniero de Confiabilidad,
minera Centinela
José Muñoz es ingeniero mecánico e
ingeniero civil industrial de profesión.
En minera Centinela tiene el cargo
de ingeniero de Confiabilidad. Sin
embargo, cultiva otra de sus pasiones
como músico de larga trayectoria.
Es decir, lleva más tiempo tocando
que como minero, esto porque a la
industria ingresó después, en 2006.
AMagazine 12
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los arreglos  de las guitarras son de ese estilo. Es una
fusión muy entretenida. Y tambien los cortes en ba-
tería tienen características centroamericanas, como
la salsa. Hemos ido evolucionando; mis referentes de
Chile son Illapu o Arak Pacha, tambien bandas de Bo-
livia.
ANIVERSARIO 20 AÑOS EN 2023
¿Cómo se viene la agenda de presentaciones?
Por lo menos una vez al mes estamos tocando en
eventos privados o en el Consejo de la Cultura de la
Municipalidad de Arica. Por ejemplo, cada septiembre
tenemos mucho trabajo por las fiestas.
¿Han tocado en Santiago?
No hemos tenido la oportunidad de tocar aún. Sí lo hi-
cimos en La Serena. Sin embargo, acá en el norte viaja-
mos mucho a distintos valles de la zona. Teloneamos
a Illapú y Los Vázquez, entre otros.
¿Están trabajando en un cuarto disco?
Estamos en proceso de creación y grabación, de mo-
mento llevamos 2 temas, pero ya nos concentramos
en 2 más. La idea es completar 12 para 2023 porque
cumpliremos 20 años de trayectoria. Pretendemos ha-
cer un lanzamiento en octubre próximo en el Teatro
Municipal de Arica.
¿Loscompañerosdelgruposontodosdelaminería?
No, hay dos que son profesores, otro que es paramédi-
co, uno que trabaja en minería y dos que son uniforma-
dos. Somos un grupo bien heterogéneo.
¿Está demás preguntar que ya tocaron en la faena?
Nunca hemos tocado en minería, ganas no nos faltan.
Me gustaría poder tocar en Centinela para que los co-
legas vean lo que uno hace.
Entonces, invite a sus colegas para que sigan a su
banda.
Claro, invito a todos los colegas que gusten de la mú-
sica que sigan al grupo LLajta Andino. Para los que
quieran iniciarse en la fusión y el folclor. Nos pueden
escuchar en Spotify y seguir en las redes sociales de
Facebook e Instagram.
FAMILIA DE ARTISTAS
José es casado con Natalia, quien es profesora de
educación básica y bailarina de ballet, “de hecho, ahí
la conocí”, cuenta.
Tienen 4 hijos: Francisca está en la universidad y estu-
dia arquitectura y pero también canta; Benjamín está
en cuarto medio y toca piano clásico. “Después vienen
los regalones: Hasier de 12, toca la guitarra, y Qiang, de
10 Años que toca Play Station, jajajá”.
José asegura que no serán mineros, pero sí músicos.
Además de minero, José integra su grupo musical denominado
“Llajta Andino”, junto a 7 amigos, con quienes lleva 20 años
recorriendo Chile, Bolivia y Perú, difundiendo sonidos folclóricos y
fusión. Curiosamente, el profesional nunca ha tocado en su trabajo.
 


	14. AMagazine 14
Consultada la  directiva respecto de los objetivos más relevantes
vistos en 2022, el organismo sindical sostiene que lograron incor-
porar variados temas que son de interés de las bases tales como:
diversidad e inclusión, reconocimiento de trabajo pesado para los
supervisores, avances importantes en temas de riesgos psicoso-
ciales, la formalización y maduración de la operación de trabajos
a distancia de los supervisores (Teletrabajo y seguimiento a la im-
plementación del GIO), “ya que éste ha sido un tema muy relevante
durante todo el año, además de acordar el primer punto, antes de
una negociación colectiva como el de los servicios mínimos que
es primordial para el proceso”, explican.
Trabajo pesado, diversidad e
inclusión y la realización de
encuesta de clima laboral son
solo algunas tareas que abordó
positivamente el Sindicato
de Supervisores de Minera
Centinela. Para el próximo año
esperan continuar con temas
relevantes como el convenio
190, el proyecto de las 40 horas,
y una nueva negociación
colectiva.
Balance 2022 del Sindicato de
Supervisores de Minera Centinela Un arduo año tu
hitos consegui
v
AMagazine 14
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Otro hito  relevante alcanzado dice relación con la
realización de una encuesta propia del Sindicato so-
bre el Clima Laboral; en ese sentido sostienen que
“es relevante que la empresa haya recogido esta in-
formación y estemos trabajando en conjunto en pos
de mejoras en ese importante aspecto”, sostienen.
Además, la directiva resalta la importancia de llegar
a la primera conversación sobre un plan de capaci-
tación para supervisores, donde se planteó la nece-
sidad de implementar un comité bipartito.
Respecto de los temas pendientes, la directiva resal-
ta que siempre los hay, “y sobre todo a la hora de
las necesidades que tienen nuestros supervisores
y supervisoras en temas laborales. La situación es
muy dinámica y eso implica una gestión de cambio
que debemos administrar en forma permanente, es
por eso que en rigor no podemos dar por cerrado los
temas, si no que estamos en permanente revisión y
gestión con la Compañía”, explican.
Para la directiva es relevante ir avanzando en forma
satisfactoria “en las problemáticas y oportunidades
de mejora para nuestros representados y represen-
tadas; es un desafío permanente de esta organiza-
ción”.
INTENSA AGENDA EN 2023
Respecto de lo que se espera para el próximo año,
desde la organización sindical explican que 2023 se
presenta como una nueva oportunidad “para mejo-
rar las condiciones laborales de nuestro estamen-
to, sobre todo cuando estamos a pocos meses de
enfrentar un nuevo proceso de negociación colecti-
va y todo lo que ello implica; además de una nueva
administración de este contrato”.
Junto con lo anterior, la organización debe continuar
administrando los temas de su agenda permanente
y esperan cerrar ese año 2023 “con un nuevo pro-
ceso eleccionario de nuestro directorio, por lo tanto,
son temas muy importantes que nos mostrarán el
camino a seguir”, apuntan.
Sin duda otro de los objetivos relevantes en 2023,
aparte de la negociación colectiva, es la correcta
implementación de la nueva encuesta de riesgos
sicosociales.
• Junto con ello, realizar el seguimiento al plan de
acción generado a partir de la encuesta de compro-
miso (Engagement) y de la realizada por el sindicato.
• Implementar el comité bipartito en materia de Ca-
pacitación para supervisores.
• Realizar seguimiento a la Guía de Conciliación.
• En materia de género, implementar el convenio 190
y realizar el seguimiento al plan de acción que se
generará producto de los focus groups realizados a
fines del 2022.
RECONVERSIÓN LABORAL Y EL
PROYECTO DE LAS 40 HORAS
Las tareas del Sindicato no terminan ahí, la directiva
sostiene que uno de los temas relevantes que se pre-
sentarán con mucha fuerza será el de las mesas de
trabajo con respecto a la reconversión laboral, “que
han tenido muchos de nuestros supervisores, sobre
todo ahora que se han incorporado nuevas tecnolo-
gías y sistemas a nuestro proceso productivo, lo que
implica estar más enfocados en entregar un respal-
do y tranquilidad a las supervisoras y supervisores
de nuestro sindicato; de este modo —añaden—, po-
der mirar el futuro como una nueva oportunidad y no
como una amenaza”.
Otro punto relevante en carpeta es el proyecto de
las 40 horas, “que, pese a que aún no está aproba-
do como ley, AMSA ha manifestado su interés en
explorar formas de adelantar su implementación”,
aseguran.
Finalmente, la directiva sostiene que continúan aten-
tos a lo que actualmente se está discutiendo a nivel
país “y cómo nos afectaría la reforma tributaria y la
de pensiones, y la manera de disminuir los efectos
en nuestras remuneraciones”.
uvo el Sindicato con varios
idos, en tanto que 2023 se
viene con agenda completa
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MOTOR
MINERO
PROGRAMA RADIAL
PANTALLAS  EN VÍA PÚBLICA
+56 2 2993 5305 ventas@gpispa.cl www.gpispa.cl
EL ARTE DEL DESARROLLO ESTÁ EN LA CREATIVIDAD
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Generación de  energía eléctrica Plantas industriales
Mineras y cementeras Siderometalúrgica,
fundiciones y prensas
Celulosa y papeleras Construcción y reparación naval Centrales hidráulicas Revisión y calibración de
válvulas y actuadores
IMHP – SPAIN
Calle Navelina, naves 4, 6, 7, 8 (Pol Ind Ull Fondo)
12539 Alquerías del Niño Perdido (Castellón)
IMHP – MEXICO
Calle Cocoteros Lote 12,Ciudad
Industrial Bruno Pagliai 91697 Veracruz
Aerogeneradores de
parques eólicos
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(+34) 9 6429 3008
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(+56) 9 6174 8744
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Con 48  años de edad, Rodrigo cuenta con al menos
25 años dentro de la industria minera, generando
estrategias para el mantenimiento de las diferentes
flotas de Centinela donde desde hace un año se
encarga de la Confiabilidad.
¿Cómo es el día a día para usted?
El mayor desafío es evitar incidentes en las personas,
que tal como llegamos a trabajar, así mismo nos va-
mos con nuestras familias, también en el ámbito más
técnico diariamente está el desafío de tener cubier-
tas todas las condiciones y vulnerabilidades que se
puedan presentar. Yo tengo en Confiabilidad un año, 6
años en Antofagasta Minerals y en la minería en gene-
ral tengo 25 años.
¿Es su trabajo lo que soñó alguna vez?
Cuando empecé el tema de la minería no era externa-
lizado, a mí realmente me gusta mucho la mecánica
porque soy ingeniero mecánico, pero esto de la mine-
ría fue poco a poco, se fue dando, en los planes es-
taba, pero no tan directamente como lo terminé
logrando.
¿Además del trabajo, qué hace para dis-
traerse?
Me gusta jugar futbol, comparto mucho
con los colegas de minera Los Pelam-
bres, y con muchos más. Nos reunimos
todos los fines de semana a jugar; en el
fútbol nacional soy hincha de la Cató-
lica, y en el fútbol internacional “le voy”
al PSG.
Otra de las cosas que hago es disfrutar
de mi familia, tengo 5 hijos, aunque no
todos están conmigo, generalmente sal-
go con los más chicos, sobre todo con el
más pequeño que tiene 8 años y con nues-
tra perrita Chimú. Muchas veces camina-
mos por la playa en familia para distraernos,
Rodrigo es ingeniero de Confiabilidad en minera Centinela, su trabajo se
desarrolla en la gestión de estándares de mantenimiento para lograr la mayor
vida útil de los equipos y el desempeño de la función del mantenimiento. Es el
encargado de asegurar el cumplimiento de todas las normas de salud, seguridad
y medio ambiente, por lo que es un eslabón fundamental en todos los procesos
que mantienen vivo el motor de la minería en Centinela.
“Cam
famili
hasta
Rodrigo Rodríguez, ingeniero de
Confiabilidad, minera Centinela
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es nuestro  hobby semanal en la Región de Coquimbo,
a veces caminamos en familia hasta 2 kilómetros dia-
rios.
¿Qué es lo que más disfruta de su trabajo y a dón-
de quiere llegar?
Me gusta cuando cumplimos las metas, cuando lo-
gramos lo que dijimos que íbamos a hacer, cuando
resolvemos los desafíos.
Algo que quisiera es liderar equipos, porque actual-
mente no tengo gente a cargo. La compañía me ha
dado diplomados en la UCA, hice un diplomado de
gestión de contrato, también en productividad y ca-
lidad, y quiero liderar, manejar y formar equipos, eso
minamos por la playa en
ia para relajarnos, a veces
a 2 kilómetros en un día”
sería un gran logro para mí. Me caracterizo por ser
parte del equipo, trabajar en equipo, motivar mucho a
las personas, que cada uno saque el máximo poten-
cial en las diferentes áreas, que podamos entre todos
abordar las soluciones que requiere la organización.
¿Algo que haya marcado profundamente su
carrera?
Un accidente fatal en minera Los Pelambres cuando
estaba de turno, fue hace un par de años. Jamás me
había tocado de cerca ver eso y sentir las emociones,
ver a tus colegas y conocidos en esa situación, el mo-
vimiento que se desata, eso ha sido lo más complica-
do y lo que ha marcado mi carrera.
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Las mujeres  cada día van tomando espacios que
anteriormente se caracterizaban por ocupar los
hombres, en una industria que avanza cada día en la
inclusión y en el invaluable aporte que dejan tras de
sí las trabajadoras como Daniela.
¿Cómo es su día a día?
Bueno, actualmente mi rutina se está modificando
debido al término de mis estudios por lo que estoy
comenzando a tener más tiempo. Mi día comienza
muy temprano durante toda la semana ya que mi
hijo de 2 años se despierta tempranito, lo disfruto
unos minutos y me preparo para comenzar el traba-
jo en la oficina de mi casa. Comienzo planificando el
día y priorizando mis actividades y luego a mediodía
reviso las actividades de la semana para no olvidar
algo importante.
Dependiendo de la semana del mes, son las activi-
dades que debo realizar y por supuesto hay cosas
que se van sumando de manera eventual. Hay días
más cargados en reuniones relacionadas a la plani-
ficación y otros con más llamadas de coordinación
en todo lo que respecta al control de gestión a nivel
interno.
Durante el día estoy acompañada de Tiare, la niña
que cuida a mi hijo y quien me da la seguridad y tran-
quilidad para trabajar y concentrarme en mi trabajo.
A media tarde preparo a mi hijo para dormir y luego
continuo mis actividades laborales.
Al finalizar la jornada laboral tomo la lectura, me gus-
tan los libros de liderazgo, inteligencia emocional y
del universo, me genera un espacio de silencio y de
introspección antes de ir a descansar.
¿Cómo llegó a ser ingeniera de Gestión de Centi-
nela?
Es una pregunta que se mantiene activa en mi men-
te constantemente, todos los días agradezco a Dios
Daniela Ortiz es una mujer
decidida, trabajadora y con un
claro propósito en la vida, el
éxito dentro de Centinela donde
desempeña el cargo de ingeniera
de gestión. Su rutina del día a día
se divide entre sus estudios, su
familia y su trabajo.
“La perseverancia y
agradecimiento permanente
son la clave para alcanzar
tus metas”
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las oportunidades  que se me han presentado en la
vida y el trabajar en Centinela es una de ellas.
Tomé la decisión de realizar un MBA hace casi dos
años, un plan que tenía en mente hace ya más tiem-
po, poco antes de comenzar las clases, pero ya ma-
triculada, me quedé sin trabajo. Si bien es una situa-
ción imprevista, soy una persona muy optimista y
convencida de que las cosas pasan por algo, sentí
mucha paz y tranquilidad de que las cosas se solu-
cionarían y aproveché ese tiempo para estar con mi
hijo y enfocarme en el inicio del programa.
Al cabo de 6 meses, producto de esa decisión y del
riesgo tomado, se me generó la oportunidad de tra-
bajar en Centinela. Hoy estoy muy feliz y eternamen-
te agradecida a la vida y al universo por darme esta
oportunidad. Desde hace unos años llevo una frase
en mi mente de manera permanente: Debemos se-
guir nuestro corazón y las señales que nos da la vida,
ya que, si nosotros no tomamos la decisión en el
momento oportuno, la vida se encargará de hacerlo.
¿Cuál es la mayor meta de su vida?
En el corto plazo, aprender dos idiomas (inglés, lue-
go italiano) y a nivel más personal, dedicar tiempo
para mí. En el mediano plazo, ser un referente en la
industria y en el cargo, con grandes habilidades y ex-
periencias que consiga inspirar y proyectar un profe-
sional íntegro con estilo de liderazgo audaz.
A nivel personal, mi meta es aumentar mis momen-
tos de felicidad y educar a un niño con grandes valo-
res y agradecido de la vida.
¿Cómo definiría el camino para conseguir las
metas en la vida?
Cambiar tu perspectiva sobre la adversidad, intentar
controlar las emociones y pensamientos, algo que
es bastante complejo pero que nos permite apro-
vechar la energía hacia un crecimiento positivo en
nuestra vida.
Algo muy importante y que me ha servido mucho
también, es visualizar y decretar lo que uno desea,
el poder de la mente es impresionante, eso acompa-
ñado de la perseverancia y agradecimiento perma-
nente son la clave para alcanzar tus metas, en mi
opinión.
¿Esto es lo que soñó?
Absolutamente, visualicé y soñé con este trabajo, un
lugar con altas oportunidades de desarrollo profesio-
nal, en sintonía con mis necesidades y valores, con
un salario emocional alto; y cuando hablo de esto
me refiero al hábito constante de reconocimiento, a
la conciliación familiar y por supuesto el teletrabajo
que también es parte del salario emocional ya que
genera mejoras en la calidad de vida de las personas
de manera significativa.
Finalmente, una empresa donde se fomente el valor
de la comunidad con alta capacidad de adaptación
e innovación, y Centinela tiene esto y mucho más.
¿Cómo se ve en unos años?
Crecer en la empresa, asumir mayores responsabili-
dades y con más habilidades que me permitan ejer-
cer la actividad de liderazgo en el equipo, usar todo
lo que he logrado en el pasado para aportar lo mejor
de mí en el futuro.
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Son 17  elementos químicos que hoy por hoy
marcan la geopolítica de los países más pode-
rosos, pues los han definido como materiales
estratégicos, por lo que se ha desarrollado toda
una batalla y una carrera por entenderlos, por ex-
traerlos y monopolizarlos.
Pese a que estos componentes químicos son lla-
mados coloquialmente “tierras raras”, no son tan
raros como parece, esto según Fernando Vera
Jerez, Ingeniero de Proyectos de JRI Ingeniería,
con destacada experiencia en el tema, quien en
exclusiva para AMagazine dibujó el panorama de
estos importantes materiales en la economía del
mundo de hoy.
(Continúa)
Fernando Vera Jerez,
ingeniero de Proyectos
de JRI Ingeniería, con
destacada experiencia
en el tema, dibujó el
panorama de estos
importantes materiales
en la economía del
mundo de hoy, en
entrevista exclusiva
para AMagazine.
Tierras
raras:
Geopolítica
y tecnología
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Materiales como  el oxígeno, hidrógeno, litio y
cobre generalmente están sobre la mesa de dis-
cusión económica mundial, incluso Chile forma
parte importante en el desarrollo de este tipo de
industrias que mueven el motor económico de
muchos países, pero si principalmente se habla
de ellos, ¿cuál es el papel que juegan las “tierras
raras” en los nuevos tiempos y la nueva industria
minera?
Estos componentes conocidos como lantánidos
tienen un sinfín de propiedades, pues en opinión
del ingeniero Vera Jerez, poseen características
diferentes entre sí, que los convierten en el foco
de atención de industrias como la de tecnología,
fibra óptica, materiales cerámicos, equipos indus-
triales de alta resistencia, así como industrias que
están elevando en números históricos su consu-
mo, como lo son principalmente la relacionada
con producción de catalizadores e imanes.
Estos 17 compuestos químicos que están revo-
lucionando la industria corresponden al escan-
dio, itrio, lantano, cerio, praseodimio, neodimio,
prometio, samario, europio, gadolinio, terbio,
disprosio, holmio, erbio, tulio, iterbio y lutecio.
Son el material estratégico en la producción de
autos eléctricos y la electromovilidad en general,
y es precisamente esta industria la que asume la
mayor demanda de catalizadores e imanes es-
peciales fabricados a partir de estos lantánidos.
En opinión del entrevistado, la importancia de es-
tos materiales es tal, que incluso estos imanes de
alta eficiencia son cruciales para la construcción
de torres de energía eólica, por lo que definitiva-
mente las “tierras raras” están dando paso al fu-
turo en la transformación energética de nuestro
mundo.
Si bien estos elementos químicos se encuentran
en el pináculo de la exclusividad en la geopolíti-
ca, no son tan raros como su nombre coloquial
lo indica, pues se suelen encontrar en lugares
más comunes de lo que se espera. Lo que hace
que su condición sea estratégica no solo es su
demanda, sino que el grado de abundancia es
moderado en los lugares de donde se extrae por
su baja concentración en partes por millón.
Según Vera Jerez, en Chile existen grandes in-
dicios de encontrar, de acuerdo a diversos estu-
dios, la presencia de “tierras raras”, en los cerros
de la Séptima y Octava Región, donde los suelos
arcillosos tienen concentraciones de lantánidos,
que, aunque en pequeñas concentraciones, dan
posibilidades de extraerlos de forma eficiente
para beneficio de la economía y la tecnología en
Chile. También se pueden encontrar en relaves y
plantas concentradoras, aunque no en todas.
Chile tiene alrededor de 15 años en la investiga-
ción sobre el tema, pero apunta el experto que, si
bien existen memorias en las universidades del
país, tan solo existe un proyecto industrial de ex-
plotación en la empresa Biolantánidos.
Otro hecho fundamental en la importancia de las
“Tierras Raras” es la complejidad de los proce-
sos y fórmulas químicas para su recuperación,
en donde China lleva la carrera ganada por la gran
cantidad de años y recursos que han dedicado
al tema, eso sí, sin prestar mayor atención a la
sustentabilidad, por lo que Vera Jerez apuntó que
los procesos en el gigante asiático han llevado a
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EL PAPEL  DE CHILE
Para el ingeniero Vera Jerez, en Chile
hace falta mucho conocimiento téc-
nico y exploración sobre el tema, por
lo que se espera que, en los próxi-
mos años, el tema empiece a tomar
notoriedad dentro de las inversiones
del Estado chileno, tanto por la nece-
sidad de apuntar a la transferencia
de conocimiento, como el acceso a
la participación en el mercado mun-
dial de este tipo de materias.
“He conversado con gente que ha
buscado temas de tierras raras en
China y no hay casi nada, han guar-
dado muy bien los secretos, casi en
clasificación de secreto militar, pero
se sabe que son tecnologías con-
vencionales que se conocen en la
minería: lixiviación, tracción por sol-
vente, procesos que se usan a modo
conceptual. Realmente los secretos
están en la química, los reactivos, la
configuración de los procesos y la
receta, es decir, cuanto tiempo hay
qué cocinar y con qué ingredientes”.
puntualizó.
Mientras las industrias continúan
en la búsqueda de nuevas opciones
para la producción de tecnología de
punta, no existe un reemplazo de
momento para las “Tierras Raras”,
por lo que el elemento geopolítico se
mantendrá presente en los próximos
estudios sobre el tema, así como en
el comportamiento de transferencia
mundial del conocimiento, y sobre
todo el mercado de servicios que se
genere en torno a estos 17 elemen-
tos químicos que el mundo deman-
da, pero que poco conoce.
graves problemas ambientales afectando ecosis-
temas enteros.
“En China agarran cerros enteros y los procesan
químicamente, lo que queda es altamente tóxico.
La gran desventaja es que en China trae Torio,
altamente radioactivo. Son procesos que no son
amigables con el medio ambiente, sus residuos
son radiactivos, y en parte ha llevado a las autori-
dades medioambientales a poner restricciones a
este tipo de proyectos” enfatizó.
Estos elementos químicos ya han sido califica-
dos por Estados Unidos y Europa como estraté-
gicos, por lo que la carrera por entender los pro-
cesos para recuperarlos mantiene casi en secreto
militar todo lo relacionado al tema en gran parte
del planeta, mientras la demanda continúa en un
mundo que espera las próximas décadas, trans-
formar completamente el modo en el que produ-
ce energía y se comporta con el entorno.
Crédito imagen: David Mack / Getty Images
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En entrevista  con el programa Liderazgo Minero, patrocinado
conjuntamente por Radio Madero y Grupo Periodístico
Industrial (GPI), el profesional analizó varios temas referentes
a la industria minera, entre los que destacan la discusión del
proyecto del royalty, así como los desafíos de una industria más
sustentable, tanto para la gran, mediana y pequeña minería.
Royalty: “Espacio para subir la carga tributaria entre 4 y 6 puntos”
Consultado qué tanto afecta a la inversión el debate del royalty, y si existen
otras variables que influyen y no todo es culpa del proyecto que está en el Con-
greso, de entrada, sostiene que sí afecta, pero. “La incertidumbre tiene impac-
to en la forma de decisiones de los inversionistas. Mientras no se solucione
(el royalty) vamos a tener algunas decisiones
de inversión detenidas”, acota. El profesio-
nal agrega que existen inversiones mineras
que son rentables y se van a hacer, pero sí
que algunas se pueden postergar. “Y digo
postergar porque los proyectos mineros
no se pueden mover, finamente siempre
quedan, es una característica que tiene
la industria minera, por lo tanto, no se
puede postergar indefinidamente la
decisión de inversión”.
Jorge Cantallopts, director ejecutivo de Cesco
“Chile necesita
a la minería
para poder
seguir generando
crecimiento”
(Continúa)
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El profesional  añade que para acabar con la incerti-
dumbre se debe dar una discusión rápida del royalty
a una tasa apropiada. Piensa que existe espacio para
subir la carga tributaria sin que afecte la competitivi-
dad. “Hemos dicho que entre 4 y 6 puntos perfecta-
mente puede subir, sin afectarla”.
Respecto de que el proyecto del royalty sea “la” razón
por la incertidumbre en la industria, Cantallopts aclara
que no es la única condición que está afectando las
decisiones de inversión en minería, pero sí influye.
Y sobre el tema de la competitividad de la industria mi-
nera, de la que se ha hablado bastante, sin duda se ha
complicado. “La capacidad para atraer inversión y nue-
vos proyectos la hemos ido perdiendo. Han surgido
otros distritos que se muestran un poco más compe-
titivos que Chile: Perú ha capturado mucha más capa-
cidad de inversión en los últimos años con proyectos
nuevos; también República Democrática del Congo,
Mongolia, Canadá que han ido avanzando y quitándo-
nos participación de mercado. Se podría decir que no
es tan relevante, pero creo que sí lo es”, enfatiza.
El profesional también añade otro factor relevante a
este cúmulo de cosas que afectan a la minería, como
la pérdida de legitimidad que no solo ocurre en Chile.
“Vi un ranking internacional que ubicaba las industrias
más atractivas, y la minería está en último lugar de un
listado de 30, por lo tanto, no es algo propio nuestro”.
Agrega que “Chile necesita a la minería para poder se-
Jorge Cantallopts,
Director Ejecutivo de Cesco
“Necesitamos una industria
muy transparente en todos los
aspectos: ambientales, sociales
y económicos.”
AMagazine 30
(Continuación)
“Pienso que las fundiciones
son un muy buen negocio
para nuestro país”.
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guir  generando crecimiento”. Esta fue clave en el de-
sarrollo y crecimiento que tuvo el país entre los 90s y
2000 y la primera década del siglo 21. Sostienen que
tener una pérdida de legitimidad para otros países
puede ser un poco más neutral, “para nosotros no lo
es”, acota.
Además, cada vez a la industria minera se le exige
más, desde el punto de vista ambiental, social y ob-
viamente de legitimidad, aporte económico. “También
las sociedades han ido complejizando sus sistemas
institucionales para dar los permisos apropiados y
para dar la Licencia Social para Operar, y también exis-
te una legal para operar, y ahí nuestra institucionalidad
está bastante al debe”, argumenta.
Consultado por el trabajo que se debería hacer para
cambiar las percepciones negativas que pueden exis-
tir en la industria, el ejecutivo de Cesco sostiene que,
como primer asunto, “es demostrar que se están ha-
ciendo mejor las cosas, y muchas veces eso incluye
reconocer los errores. Necesitamos una industria
muy transparente en todos los aspectos: ambien-
tales, sociales y económicos. Hay esfuerzos que se
pueden hacer y también en temas comunicacionales.
Es cierto que se están haciendo trabajos para mejorar
la percepción hacia la comunidad. La gente percibe
muchas veces a la industria minera como una sola
cosa”, explica.
Mediana y pequeña minería
Es verdad que la industria minera ha mejorado los
estándares en materia laboral, inclusión, permiso de
agua, etc. Cantallopts sostiene que la pequeña y la
mediana minería van algo más lentos en esos temas,
“pero tienen la ventaja de estar mucho más vincu-
lados en lo local, que no necesariamente la tiene la
empresa más grande”, enfatiza. Agrega que la ventaja
es que la mediana y pequeña minería tienen abaste-
cimiento local y generan empleo local. El encadena-
miento que generan es mucho más grande. “Ahí hay
un tema que analizar”. El profesional piensa que uno
de los desafíos más grandes que tiene la gran minería
es vincularse más con el desarrollo local.
Minería sustentable
Otro factor en el que se enfoca Cantallopts es que los
pequeños mineros perciben la minería verde como
algo muy lejano. “El tema es para todos y eso nos
preocupa, y como Cesco estamos tratando de jugar
un rol para hacer llegar esas nuevas exigencias a la
pequeña minería. A lo mejor es necesario una política
pública, un rol más activo de la Enami, pero también
tiene que ver con una concientización del propio em-
presario minero, de la pequeña y mediana minería, de
que ellos también son parte de esto”, enfatiza.
Otro de los puntos que surgieron en la conversación
tiene que ver con las fundiciones. En ese sentido, Can-
tallopts sostiene que se debe poner el asunto como
un tema crítico en la discusión, desde el punto de vis-
ta ambiental y desde el punto de vista de las oportuni-
dades para crear valor.
Asegura que en el mundo existen fundiciones compe-
titivas: “En el mundo hay varias con alto desempeño
ambiental y que están en entornos de ciudades como
Alemania, Japón, Bélgica, España, con estándares
ambientales altos y que son negocios buenos para
sus dueños”, argumenta.
“Pienso que las fundiciones son un muy buen negocio
para nuestro país, el punto está es que si lo son para
las compañías mineras. Creo que ahí se ha enredado
la discusión, porque las empresas optan por poten-
ciar el negocio minero”, reflexiona.
También indica que, pensando en Codelco, la pregun-
ta es cómo crece la empresa. “Perfectamente una
estrategia de crecimiento puede ser una nueva estra-
tegia de fundiciones y refinerías”. Argumenta que el
punto es que Codelco necesita crecer, desarrollarse,
sus actuales operaciones tienen desafíos complejos,
“por lo tanto, se presentan las fundiciones como una
oportunidad de desarrollo de la industria aguas aba-
jo, que tal vez no tenga la rentabilidad de la industria
minera, pero esa rentabilidad menor responde a un
riesgo menor”, acota.
El rol del estado
Finalmente, el director de Cesco explica que existen
una serie de riesgos asociados para la instalación de
una fundición, pero que hoy el Estado puede ayudar
a mitigar: “Por ejemplo, avanzar en la certificación de
los lugares donde se pueden instalar, avanzar en dia-
logo territorial, hacer algo con las comunidades que
reducirían el riesgo. El Estado puede aportar y trans-
formase en un socio, independiente de quién financie,
el punto es que hay que reducir los riesgos”, aclara.
Cantallopts cree que forzar a la industria minera en
esta materia no es el camino, “porque tiene a lo me-
jor otras prioridades, pero perfectamente se puede
transformar en futuro socio del Estado, a través del
abastecimiento”. Identifica que los riegos que tiene un
inversionista en fundiciones son sociales y ambienta-
les, además de los riesgos tecnológicos y los de abas-
tecimiento.
Vea la entrevista completa aquí:
 


	32. AMagazine 32
Fuente Copper  2022.
El director de ICSG, Carlos Risopatrón se refirió al fu-
turo de la minería y, especialmente del cobre. Sobre
este commodity dijo que “no ve nada nuevo”, y agre-
gó que el tema de la minería “siempre ha sido com-
plicado en términos de recursos peligrosos, pero la
idea es sacarlos lo más cerca de las minas posible,
depositarlos y que no circulen mucho alrededor del
mundo, por lo que se requieren muchas más plantas
de tratamiento, más inversión, refinar cobre en Chile,
no exportar solo el concentrado”, aseveró.
Respecto del aumento de la demanda del metal rojo
indicó que esto se dará pero que no necesariamente
es por la transición energética. “Se va a producir un
crecimiento en la demanda de cobre, pero principal-
mente para electrificación de los países más pobres
de África, Sudeste Asiático, para lo que se va a re-
querir mucho cobre y aluminio”, dijo.
Sin embargo, hizo un llamado de atención: “Los con-
goleses lo están haciendo mucho mejor que noso-
tros ahora. Tienen mejores recursos mineros y ma-
yor inversión, aunque tienen mayores costos. Chile
tiene una ventaja como la cercanía de los puertos;
cierta estabilidad social, que esperamos se manten-
Durante su participación en la Conferencia Internacional Copper 2022,
el ejecutivo comentó que no solo se debe exportar concentrado; junto
con ello, indicó que el aumento de la demanda del metal rojo no será
necesariamente por la transición energética, sino que, principalmente
para electrificación de los países más pobres.
ga en el futuro; tenemos conciencia ambiental y va-
mos a hacer las cosas mucho mejor en la parte mi-
nera y espero que en el ámbito metalúrgico”, resaltó.
Cabe destacar que el Grupo Internacional de Estudio
sobre el Cobre (ICSG por sus siglas en inglés), del
cual Risopatrón es su director, es una organización
intergubernamental formada por países productores
y consumidores de cobre que funciona como el di-
rectorio internacional del cobre. Su principal objetivo
es aumentar la transparencia del mercado del metal
rojo y promover la discusión y cooperación interna-
cional en temas relacionados con el cobre.
Carlos Risopatrón, director del Grupo Internacional de Estudio sobre el Cobre (ICSG):
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CONFERENCIA MUNDIAL
DEL  COBRE + EXPO
COBRE 2023
DEL 29 DE MAYO AL 01 DE JUNIO
RESERVE SU STAND AHORA!
CENTRO DE EXPOSICIONES
La MEJOR PLATAFORMA de exhibición para que la
industria minera del cobre haga NEGOCIOS.
1ra EDICIÓN
¡Por primera vez en Perú!...el evento que reunirá
a las empresas lideres del sector MINERO.
+51 934 805 393 | +51 987 975 959 | www.expocobre.com |ventas1@expocobre.com | info@expocobre.com
MAYOR INFORMACIÓN
ORGANIZA ALIADO INSTITUCIONAL
MEDIA PARTNERS
EXHIBIDORES
PATROCINA
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Fuente Copper  2022.
Revista AMagazine estuvo presente en la semana de
la minería que significó la actividad de Copper 2022
en Espacio Riesco, el pasado mes de noviembre. Aquí
un resumen de algunos temas relevantes que se abor-
daron:
Más investigación entre actores
Una de las conferencias destacadas fue la de Hiros-
hi Asahi, representante del The Mining and Materials
Processing Institute of Japan (MMIJ), quien se refirió
a la problemática de la disminución de los descubri-
mientos de nuevos yacimientos de clase mundial.
Ante esto, el profesional dijo que “no se puede esperar
que la producción mundial de cobre crezca fácilmen-
te, y hay más problemas en cuanto a cómo satisfacer
los estrictos requisitos ambientales para la minería y
la fundición”.
Por tal motivo, en 2018, la MMIJ decidió redoblar sus
esfuerzos para estimular la colaboración entre la in-
dustria y la academia para resolver los desafíos técni-
cos de la industria del cobre. El foco está puesto en la
investigación entre varios actores.
La MMIJ creó una nueva plataforma que pretende pro-
mover la investigación básica en las universidades y la
colaboración entre expertos de universidades, labora-
torios nacionales y la industria del cobre. “En 2020, con
el fin de apoyar la investigación básica de los jóvenes
investigadores, se comenzó con la identificación de
proyectos tecnológicos semilla”, contó Asahi.
Además, el expositor dio a conocer que les gustaría
continuar con estas iniciativas de investigación, con el
objetivo de obtener resultados concretos en 2040, y,
además, ampliar sus esfuerzos para conectar una red
internacional de cooperación.
Potencialidad del reciclado
En otro plano, Peter Weber, Küttner GmbH & Co. KG,
enfocó su presentación en la solución del proceso ter-
modinámico a medida para el tratamiento metalúrgico
de material de RAEE (chatarra) con alto contenido or-
gánico.
La empresa se ha dedicado a utilizar la modelización
de procesos termodinámicos para desarrollar solucio-
nes de sistemas optimizados que generen beneficios
sostenibles para los recicladores y sus plantas. “Se ha
prestado especial atención a evitar la eliminación, el
vertido y la incineración de residuos y desechos (cha-
tarra RAEE)”, explicó Weber.
El expositor sostuvo que desarrollaron un proceso
para reciclar los residuos de las trituradoras de alto
contenido orgánico. “Para estos residuos se ha encon-
trado una solución que evita la eliminación a través
de incineradoras de residuos municipales o en verte-
deros. La solución del proceso incluye el tratamiento
térmico de los residuos briqueteados que contienen
metales no ferrosos y preciosos en un reactor giratorio
para utilizar la energía contenida, reciclar los metales
valiosos y estabilizar los componentes minerales para
integrarlos posteriormente en las líneas de producción
de minerales”, explicó.
El papel de la hidrometalurgia
En este caso, Jochen Petersen habló sobre el rol de los
“Metales para la energía verde - Evaluación del papel
de la hidrometalurgia del cloruro en la recuperación de
un recurso limitado”.
El profesional dijo que, conforme a todas las predic-
ciones, “se espera un crecimiento exponencial del sec-
tor de la energía verde”. Por lo tanto, Petersen indicó
que para apoyar este crecimiento se necesitan ciertos
metales especiales. Y muchos representan “riesgos de
suministro”.
La minería verde y la falta de nuevos yacimientos con buenas leyes fueron
algunos de los temas que se abordaron durante los días que se efectuó uno de los
eventos mineros más importantes del país. En tanto, el subsecretario de minería,
Willy Kracht, se refirió al proyecto del Royalty en una de sus intervenciones.
“La necesidad de nuevos yacimientos,
minería verde y declaraciones sobre
el Royalty en Copper 2022”
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Dado el  escenario, para Petersen la metalurgia extrac-
tiva tiene que hacer frente a este riesgo de suministro
“mediante la recuperación eficiente de los metales ne-
cesarios, tanto de los recursos primarios como de los
secundarios”, explicó.
La hidrometalurgia de cloruros desempeña un papel
en muchos de estos sistemas y ofrece oportunidades
para seguir explorando. “Ningún proceso extractivo
es intrínsecamente ‘verde’: los riesgos e impactos
del proceso siempre deben sopesarse con los costes
y, cada vez más, con la licencia social”, concluyó el
expositor.
Proyectos de BHP y Escondida
El presidente Joint Ventures No Operados de BHP, Car-
los Ávila, contó el plan de crecimiento de Escondida.
En la actividad, el ejecutivo dijo que se contempla la
posible ampliación a una mina subterránea, la cons-
trucción de una nueva concentradora, nuevas insta-
laciones de lixiviación, la innovación con relaves no
convencionales y la transición a una flota de camiones
automatizados y una plantilla preparada para el futuro.
Desafíos para la Minería Verde y las co-
munidades
El representante de Copper Mark Michele Brülhart, de
Copper Mark; indicó que se debe trabajar por una mi-
nería verde y proporcionando más información a las
comunidades. “Se debe realizar una búsqueda res-
ponsable sumado a las prácticas de sostenibilidad.
Dijo que la empresa está trabajando en temas que van
desde lo ético a la sustentabilidad.
En tanto, Alejandra Wood, precisó que Chile debe po-
tenciar la minería verde, en el que han estado diversos
actores involucrados, académicos, industria, sociedad
civil bajo el alero de la comisión de Desafíos del Fu-
turo, Ciencia, Tecnología e Innovación del Senado. En
su intervención Wood se refirió a la mala reputación
que tiene el sector, sin embargo, destacó que la mi-
nería verde representa una oportunidad ética para en-
frentar los desafíos de igualdad, desarrollo sostenible
y crecimiento del país y la sociedad. “La minería verde
ofrece una plataforma de desarrollo, es pieza clave
para enfrentar la crisis ambiental y la estrategia de
carbono neutralidad de Chile a 2050”, precisó.
Por su parte, Tábatha Chávez del ICMM presentó el
road map de reducción de relaves, donde explicó que
se busca alternativas para repositorio de relaves, don-
de aplica la reducción de uso de agua.
La hoja de ruta para la reducción de relaves establece
opciones tecnológicas a corto y largo plazo. Estas in-
cluyen soluciones maduras que se pueden implemen-
tar a corto plazo, como la tecnología de flotación de
partículas gruesas que mejora la recuperación de par-
tículas más gruesas de mineral (tradicionalmente se
consideraban desechos), y soluciones con el potencial
de reducir los relaves en cantidades más significati-
vas, “aunque eso requerirá un mayor desarrollo en los
próximos 10 a 15 años, como la minería de mayor pre-
cisión y la inteligencia artificial”, enfatizó la profesional.
Subsecretario de Minería, Willy Kracht
y la discusión del Royalty
Uno de los selectos invitados al evento fue
el subsecretario de Minería, Willy Kracht,
quien se refirió al proyecto del Royalty. En
la oportunidad, explicó que más allá de
las cifras que se fijen (a propósito de las
observaciones que ha hecho el gremio
minero al proyecto), “deber ser visto
como una estrategia de recaudación y
la discusión tiene que ver con los usos
que se le dará y cómo se verá reflejado
en mejorías en las comunidades que
están en torno a las compañías mineras,
a través de inversión en infraestructura y
otros”, aseveró.
A continuación, agregó que “somos un
país históricamente minero y seguiremos
así. El gobierno así lo piensa y acompañará
ese camino ayudando a llegar más allá del
sector minero y se hace con colaboración
pública-privada”, concluyó.
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Ductos industriales
más seguros  con el
equipamiento de
inspección de OKA
Tecnología
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	37. SOLUCIONES
de Tv inspección
•  Servicio deTv inspección para ductos y tuberías de cualquier material
• Servicio de Soporte y Mantención de equipos en tecnología de inspección
• Servicio de networking y monitoreo IP en cámaras de video vigilancia
www.okatecnologia.cl Instagram: o.k.a_tecnologia
inspeccion@okatecnologia.cl
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Publirreportaje
Los protectores  solares de
RAYTAN combaten la fuerte
radiación solar que vive el
país en verano
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NOVEDADES PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2023
• Nuevos envases más reciclables que generan menor huella de carbono.
• Investigación en nuevos principios activos.
• Productos con mejores propiedades de hidratación y reparación de la piel,
entre otras.
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Fuente: UA.
Simular  las condiciones que experimentaría una per-
sona a 5.000 metros de altura, pero en un ambiente
controlado y seguro, en pleno Campus Coloso. Esa es
la posibilidad que ofrece la cámara de hipoxia-hipo-
bárica incorporada al Centro de Investigación en Fisio-
logía y Medicina de Altura, Fimedalt, de la Universidad
de Antofagasta. El equipo, que tuvo un costo superior
a los 400 millones de pesos, se asemeja a un conte-
nedor de 7 metros de largo por dos de ancho, y está
dotado de una bomba de vacío que reduce la presión
atmosférica en su interior, generando un ambiente si-
milar al que se encontraría a gran altitud.
La unidad tiene capacidad para 8 personas sentadas,
posee sistemas de inyección de oxígeno puro sus ocu-
pantes (en caso de existir algún síntoma de mal agudo
de montaña), sistema de calefacción, dispositivos de
monitoreo, comunicación con el exterior y dos válvulas
de represurización. La cámara fue fabricada a pedido
de la Universidad de Antofagasta y es capaz de ir de
Universidad de Antofagasta
cuenta con cámara hipobárica,
herramienta que puede ser útil
para el sector minero
El habitáculo permite simular ambiente
a 5.000 metros de altura. Tiene capacidad
para 8 personas y facilitará los estudios
sobre la respuesta y adaptación del ser hu-
mano a condiciones de gran altitud.
nivel del mar a 5.000 metros de altura en apenas 20
minutos, aunque esta velocidad es solo referencial,
pues lo recomendable en este tipo de estudios son los
cambios a velocidades moderadas.
En cuanto a sus posibles usos, el Dr. en Ciencias Fi-
siológicas e investigador del Fimedalt, David Andrade
Andrade destacó que el equipo se empleará para in-
vestigación en seres humanos y generación de mode-
los preclínicos, como también está la opción de pres-
tar servicios a empresas del área minera y creación
de nuevos protocolos para la aclimatización humana
a gran altitud.
En Fimedalt se llevarán a cabo investigaciones de
ciencia aplicada, principalmente estudios de biología
celular y fisiología humana, con énfasis en la creación
de herramientas biomédicas y detección de marcado-
res moleculares. Tales estudios tendrán como objetivo
brindar soluciones al trabajo del ser humano en am-
bientes extremos como la altitud, que es una condi-
ción a la que se exponen a diario miles de personas
en la región y que tiene como una de sus problemáti-
cas asociadas la pérdida de productividad, además de
riesgos como el mal agudo de montaña.
Este proyecto se gestó a través de una asociación es-
tratégica público-privada entre la Universidad de Anto-
fagasta y Minera Escondida BHP.
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Publirreportaje
Especialistas del  postgrado en
Derecho de los Recursos Naturales de
la Universidad Finis Terrae conversaron
con programa Liderazgo Minero
Los abogados Javier Herrera, Rodrigo Poyanco y Alejan-
dro Leiva, académicos de la Universidad Finis Terrae,
conversaron en el programa Liderazgo Minero, de
Radio Madero, donde analizaron la realidad medioam-
biental de Chile desde el aspecto legal, su aplicación y
las necesidades que impone el futuro en el marco de
una enorme cantidad de cambios que están transfor-
mando la manera en que se concibe a la naturaleza y su
relación con los seres humanos.
Los académicos, además de su amplia experiencia en
estos temas, pertenecen a diversas cátedras en el
Magíster en Derecho de los Recursos Naturales y Medio
Ambiente de la Universidad Finis Terrae, donde egresa-
dos de una cantidad importante de carreras pueden
inscribirse para especializarse en estos temas que están
cada día más presentes en la mesa de inversionistas y
gobiernos, donde requieren de la especialidad para
cumplir las exigencias nacionales e internacionales sin
contratiempos.
La conversación iniciada por Javier Herrera repasó la
actualidad de la institucionalidad ambiental en el país:
“Existía un modelo bien precario sancionatorio, pero en el
año 2005 se hizo un diagnóstico donde se constataron incon-
sistencias bastante graves, en el año 2008 se tramitó una
modiﬁcación de la Ley 19.300 que generó la Ley 20.417, de
ahí en adelante se fueron creando órganos que han desarrol-
lado una regulación importante en materia medioambien-
tal”.
Por su parte, Rodrigo Poyanco hizo un repaso por la
legislación vigente, la Constitución y sus herramientas
donde está presente el medio ambiente, precisó sobre la
importancia de que la legislación respecto al tema sea
dinámica, donde una base constitucional la apoye pero
que permita que los reglamentos se discutan a nivel
político según las necesidades de los tiempos,
tecnologías y leyes.
Un punto importante tratado por Alejandro Leiva en la
discusión, fue la necesidad de capital humano, la
formación de profesionales en diversas aristas de las
leyes medioambientales como un eje transformador de
la industria y la sociedad en Chile, donde universidades
como la Finis Terrae impulsan postgrados para todo
tipo de egresados que quieran formarse en Derecho de
los Recursos Naturales.
Leiva, director de Postgrados de esta casa de estudios
reaﬁrmó la necesidad de impulsar el estudio del tema:
“En materia de profesionales, especialistas en legislación
ambiental todavía estamos en pañales, sigue siendo algo
muy de nicho. Son muy pocos los profesionales que se han ido
especializando en esta materia (...) creemos fundamental,
que sobre todo dado los cambios que se vienen, hay que tener
acceso a estudios de postgrado, donde abogados u otros
profesionales, ingenieros que se desempeñan en cualquier
tipo de industrias, puedan especializarse y aproximarse a
estos aspectos legales que ﬁnalmente son la red que cubre
todos los temas y que limitan el actuar de empresas y particu-
lares a ﬁn de que se cumpla la normativa”.
Según indicó Leiva, este postgrado en Derecho de los
Recursos Naturales ya suma 10 años con al menos 200
titulados, donde se brindan las herramientas necesarias
para debatir y enfrentarse a los nuevos desafíos que
impone el país en esta materia.
El Magíster se ofrece en modalidad presencial y vía
streaming, por lo que profesionales de cualquier parte
de Chile pueden cursarlo.
Más información:
https://postgrados.uft.cl/programas/facultad-de-derecho/
El cambio que está dando la humanidad en el reconocimiento de la necesidad de evolu-
cionar en sus fuentes de energía y materias primas imponen que tan solo en unas pocas
décadas el paradigma legal sea totalmente distinto. La Universidad Finis Terrae conoce
de esta materia y es así como destacados académicos ilustraron sobre este magíster que
prepara a profesionales en la materia.
Medioambiente, un tema cada vez más necesario en las políticas públicas chilenas
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Modalidad presencial  y
vía streaming
Postulaciones Abiertas
INFORMACIONES Y
POSTULACIONES
admisionpostgrado@uft.cl
+562 24207600
28 de abril 2023 POR QUÉ ESTUDIAR ESTE MAGÍSTER
Programa en modalidad presencial y vía streaming
(transmisión de clases en vivo por internet para estudiantes
de regiones o extranjeros).
Programa expresado bajo el Sistema de Créditos
Transferibles (SCT), que permiten la transferencia de
créditos académicos de una institución a otra, por lo que
favorece la movilidad estudiantil con instituciones nacionales
o extranjeras.
Cuenta con diversos convenios, con instituciones públicas y
privadas, que permiten al alumno tener contacto directo con
el ejercicio profesional durante su formación.
Más de 230 abogados y otros profesionales titulados en las
áreas de medio ambiente, minero y aguas.
Horario de clases compatible con la actividad profesional:
viernes de 16:00 a 21:00 hrs. y sábados de 9:00 a 14:00 hrs.
Programa de Magíster homologado por el Consejo
Directivo de la Academia Judicial, incorporado en la oferta
del Programa de Perfeccionamiento ordinario que imparte la
Academia Judicial a los funcionarios judiciales.
MAGÍSTER EN DERECHO DE LOS RECURSOS
NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
FACULTAD DE
DERECHO
Conoce más programas de la Facultad de Derecho en:
postgrados.uft.cl
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H2 Chile  concretó una importante alianza en la
COP27, celebrada entre el 6 y el 18 de noviembre en
Sharm El-Sheikh, Egipto, en la que el Banco Mundial
lanzó la Asociación del Hidrógeno para el Desarrollo
(H4D) que busca impulsar la adopción de hidrógeno
bajo en carbono en los países en vías de desarrollo,
como parte de la estrategia global para descarboni-
zar la industria pesada que produce más del 25% de
las emisiones totales de CO2.
El programa H4D levantará financiamiento de inver-
siones en H2V en los años siguientes tanto de fuen-
tes públicas como privadas, orientado al desarrollo
de capacidades, temas regulatorios, modelos comer-
ciales y tecnologías para el uso del hidrógeno en los
países en desarrollo.
El Banco Mundial explicó que H2 Chile podría even-
tualmente formar parte de los grupos de trabajo que
—una vez implementado el programa— llevarán ade-
lante materias referidas a tecnologías de hidrógeno
verde y en bajo en carbono, políticas y regulaciones,
financiamiento, modelos de negocio y licitaciones de
proyectos, sostenibilidad y economía circular.
LÍNEAS DE FINANCIAMINETO PARA CHILE
Adicionalmente, H2 Chile estuvo en el lanzamiento y
organizó el side-event en el que el Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) anunciaron
la puesta en marcha de líneas de financiamiento de
hasta USD750 millones para proyectos de hidrógeno
verde en Chile, los cuales serán gestionados por Corfo
a través de créditos con la banca local.
H2 Chile inició su participación el día 11 de noviem-
bre como coorganizador, junto con el Ministerio de
Hacienda, el Ministerio de Energía y CORFO, en el
evento “Inversiones bajas en carbono para acelerar
la transición energética”, evento que concluyó con la
firma de los acuerdos con el Banco Mundial y el BID.
El BID dispondrá de US$400 millones para priorizar el
Programa de apoyo a la industria del hidrógeno verde
(H2V) en Chile.
El Banco Mundial, en tanto, realizará un préstamo de
US$350 millones para contribuir al desarrollo de la
industria e impulsar iniciativas de H2V en el denomi-
nado “Proyecto de Facilidad de Hidrógeno Verde para
apoyar un Desarrollo Económico Verde, Resiliente e
Inclusivo”.
Dentro de sus participaciones,
durante la pasada COP 27, destaca la
firma de dos acuerdos con el Banco
Mundial y el BID para financiar e
impulsar proyectos de hidrógeno
verde durante 2023.
H2 Chile participó en
el lanzamiento
de la alianza mundial
por el hidrógeno verde
en países en desarrollo
María Paz de la Cruz, gerenta general de
H2 Chile (a la izquierda), junto al ministro
de Energía, Diego Pardow.
María Paz de la Cruz, gerenta general de H2 Chile (a la izquierda),
junto al ministro de Energía, Diego Pardow.
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Economía circular
para  la minería:
¿Cuánto falta?
La economía circular consiste en el aprovechamien-
to de los residuos industriales como una arista más
del proceso comercial, donde tanto la industria se
beneficia al exprimir hasta lo posible las materias
primas, e incluso genera un beneficio general al dis-
minuir las cantidades de residuos al ambiente, los
cuales, en el caso de la minería, generan impactos di-
rectos a las comunidades aledañas, los espacios na-
turales y la fauna. Si bien existen las llamadas zonas
de sacrificio, cada día la tecnología trabaja en función
de adelantar medidas para disminuir el impacto de
estas zonas en el ambiente, y en esto, de manera pro-
tagónica, la economía circular aplicada a la minería
cuenta con un papel fundamental.
Recientemente en el programa Liderazgo Minero de
Radio Madero, el ingeniero especialista en estos te-
mas Roberto Parra, académico de la Universidad de
Concepción, dio a conocer su visión sobre el futuro de
la economía circular aplicada a la minería: “La mine-
ría hoy día es una industria muy responsable de sus
acciones y de sus comunidades, porque está todo
el nuevo concepto inserto en el modelo de negocios
(...) todas las empresas están muy preocupadas en
minimizar el consumo de energía y desechos, los
metales secundarios están siendo reciclados”.
Para el académico, los impactos se disminuyen gra-
dualmente en cuanto la industria va desarrollando
herramientas para evolucionar en la sustentabilidad,
pero no es un hecho inmediato, por lo que se requiere
del trabajo conjunto entre diversos actores entre los
que se incluye a la comunidad y la opinión pública, la
difusión de la información correcta, y la educación en
torno a cómo la industria minera maneja sus residuos
y cuáles son las resoluciones que se toman en la me-
dida del tiempo para obtener resultados concretos.
Parra es Dr. en Ciencia e Ingeniería de Materiales y
Profesor Titular de la Universidad de Concepción ex-
perto en cero emisiones, cero residuos y refinerías,
por lo que en el programa Liderazgo Minero dio a co-
nocer que desde la Universidad en donde dicta cáte-
dra, se están desarrollando una gran variedad de pa-
tentes para contribuir en el desarrollo de tecnologías
ligadas a la sustentabilidad industrial y minera.
Respecto a la importancia de la economía circular
en el cobre, con el fin de potenciar la fundición y por
tanto la industria, Parra indicó que este sector de la
minería se encuentra evolucionando a lo que identi-
ficó como “polos de reciclaje” dentro de los metales:
“La minería produce principalmente metales, y en el
contexto internacional, el reciclaje está siendo cada
vez una actividad más importante para responder a
la demanda y minimizar el impacto de extraer mate-
riales de la corteza terrestre (...) las fundiciones de
cobre están siendo un polo para facilitar el reciclaje
(...) todo lo que tiene metal en la vida diaria con lo
que interactuamos, alguna vez pasó al estado líquido
antes de ser un elemento o pieza de trabajo”.
Por último, indicó que el futuro del hidrógeno verde
condicionará muchos aspectos de la sustentabilidad
minera e incluso de la economía circular, pues las in-
versiones en Chile en este aspecto facilitarán que las
empresas disminuyan su consumo de energías tradi-
cionales en consonancia con una mayor explotación
de los residuos, una cadena ininterrumpida que al
final generará beneficios para el planeta y las comu-
nidades donde se desarrollan las industrias mineras.
Los nuevos tiempos, avances tecnológicos, necesidades y tendencias
en el mercado imponen que la industria evolucione hacia energías
verdes, sustentabilidad y cuidado del planeta, pero ¿cuánto falta para
llegar a un punto ideal de equilibrio economía-ambiente?
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“El reciclaje  está siendo
cada vez una actividad más
importante para responder
a la demanda y minimizar
el impacto de extraer
materiales de la corteza
terrestre (...) las fundiciones
de cobre están siendo un polo
para facilitar el reciclaje”.
AMagazine 49
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En noviembre  el organismo independiente no guber-
namental, Transparencia Internacional (TI), publicó el
Índice de Percepción de Corrupción (CPI) por su sigla
en inglés, el que lidera Dinamarca por segundo año
con 88 puntos de un máximo de 100, cota que indica
la percepción de cero corrupción, en tanto que 0 es
altamente corrupto. De un total de 180 países, Chile
ocupa el puesto numero 27 con 67 puntos, lugar que
comparte junto a Estados Unidos, por debajo de Tai-
wán que está 25 con 68 puntos.
El organismo internacional sostuvo que el Índice de
Percepción de la Corrupción de este año “revela que
los niveles de corrupción están estancados en todo
el mundo”. El CPI clasifica 180 países y territorios de
todo el mundo según sus niveles percibidos de co-
rrupción en el sector público. Los resultados se dan
en una escala de 0 (muy corrupto) a 100 (muy limpio).
Este año, el promedio mundial se mantiene sin cam-
bios por décimo año consecutivo, en solo 43 de los
100 puntos posibles. “A pesar de los múltiples com-
promisos, 131 países no han logrado avances signi-
ficativos contra la corrupción en la última década”,
sostiene le informe de TI. Dos tercios de los países
obtienen una puntuación inferior a 50, lo que indica
que tienen graves problemas de corrupción, mientras
que 27 países se encuentran en la puntuación más
baja de su historia.
LA PANDEMIA COMO EXCUSA EN CONTRA DE LOS
DERECHOS HUMANOS
Transparencia Internacional sostiene que los esfuer-
zos anticorrupción están estancados en todo el mun-
do, así también “los derechos humanos y la democra-
cia también están bajo ataque”. Para el organismo
lo anterior no es una coincidencia. Según indica en
su último análisis, éste muestra que la protección de
los derechos humanos es crucial en la lucha contra
la corrupción: “los países con libertades civiles bien
protegidas generalmente obtienen puntajes más al-
tos en el IPC, mientras que los países que violan las
libertades civiles tienden a obtener puntajes más ba-
jos”, declaran.
La pandemia mundial de COVID-19 también se ha uti-
lizado en muchos países como excusa para restringir
las libertades básicas y eludir importantes controles
y equilibrios.
El primero de esta lista es Dinamarca con 88 puntos de 100; en tanto nuestro
país es el segundo mejor ubicado de Latinoamérica con 67 puntos, por detrás
de Uruguay en el lugar 18 con 73 puntos, mientras que Costa Rica (tercero) se
encuentra en el casillero 39 con 58 puntos.
Por quinto año consecutivo Chile
se mantiene en el puesto 27 (de
180) del Índice de Percepción de
Corrupción (CPI) que mide
Transparencia Internacional
CHILE EN CIFRAS
Puntaje: 67 /100
Puesto: 27 de 180
AMagazine 50
 


	51. AMagazine 51
Para dar  a conocer nuevas oportunidades de nego-
cio en la industria minera y métodos para acelerar la
creación de emprendimientos tecnológicos, es que
se realizó el evento “Sustentabilidad en Innovación y
Emprendimiento en Antofagasta” organizado por Phi-
brand, con especial foco en los proveedores pymes
industriales de esta región.
La instancia, que se enmarcó en la Semana del Em-
prendimiento y la Innovación 2022 del Comité Corfo
Antofagasta, contó con el apoyo del Centro Integrado
de Pilotaje de Tecnologías Mineras Ciptemin, y fue in-
augurada por la Seremi de Minería Macarena Barra-
muños, y el ingeniero de Negocios y Vinculación Tec-
nológica de Ciptemin, Juan Sotomayor.
Es así como se presentaron dos documentos duran-
te el encuentro. El primero de ellos, consiste en un
estudio como parte del bien público “Métodos para
Acelerar la Creación de Emprendimientos Tecnológi-
cos en la Región de Antofagasta”, cuyo fin es desarro-
llar métodos que faciliten la adopción de actividades
orientadas a la innovación, emprendimiento y desa-
rrollo de nuevos productos y servicios para clientes
industriales por parte de los proveedores de la región
de Antofagasta.
Al respecto, la gerente de Operaciones de Ciptemin,
Aurora Williams Baussa, señaló que “este estudio nos
entrega las principales problemáticas que enfrentan
las pequeñas, medianas y grandes empresas de base
tecnológica, lo que es un importante insumo para po-
der trabajar con la industria minera, ya sea la gran o
de la mediana minería. Asimismo, se ha generado un
diálogo enriquecedor a partir de estos resultados, lo
que es muy necesario para el desarrollo innovador de
esta región”.
El segundo estudio presentado en esta instancia, se
enfocó en dar a conocer los nuevos nichos de nego-
cio y oportunidades de corto y mediano plazo en los
ámbitos de la electromovilidad y los combustibles
sintéticos, con especial foco en la gran minería y los
proveedores mineros de Chile y de la región. El docu-
mento “Transición energética y nuevos negocios para
la minería”, fue realizado en conjunto por Phibrand, la
Universidad Federico Santa María y el Centro Nacio-
nal de Pilotaje.
En ese sentido, el gerente general de Phibrand, Cris-
tian Mansilla, destacó que con este estudio “pudimos
instalar el tema sobre los potenciales negocios que
existen derivados de la transición energética. Existe
una demanda potencial y una oferta potencial regio-
nal que se puede abordar y que es un tremendo nego-
cio, donde estamos frente a una oportunidad que, si
no se aborda adecuadamente, se perderá”, concluyó.
Presentan dos estudios enfocados
a fortalecer la industria, pymes y
proveedores de Antofagasta
Los estudios en cuestión: “Métodos para Acelerar la Creación de
Emprendimientos Tecnológicos en la Región de Antofagasta” y “Transición
energética y nuevos negocios para la minería” pretenden ser un aporte
para la industria en general y especialmente minera, focalizados a
emprendedores e innovadores.
Descargue el estudio completo aquí:
AMagazine 51
 


	52. Ana Salazar Ríos,  es la nueva presidenta del organis-
mo. Reemplaza en el cargo a Tamara Leves Hamen,
quien estuvo a la cabeza de WIM los últimos 3 años.
La profesional estudió en la Universidad de Atacama,
ingeniería en metalurgia; Universidad de Antofagasta,
Ingeniería civil industrial; y posee un MBA, en la Uni-
versidad de Chile. Actualmente ejerce como gerenta
de Producción de Proyectos de Minera Los Pelambres,
y cuenta con 25 años de experiencia en empresas del
sector minero.
El presente año se termina, ¿cuáles son los objeti-
vos de Women in Mining para 2023?
Estamos en nuestra fase de planificación de activida-
des para el 2023. Esperamos tener la oportunidad de
realizar más actividades presenciales con nuestra co-
munidad; ofrecer programas especiales para nuestras
socias en cuanto a mentoría, facilidad de acceso a cur-
sos para potenciar su liderazgo. También realizaremos
la tercera versión del libro “100 Mujeres Inspiradoras
de la Minería Chilena” y queremos cerrar el año con un
evento internacional, en compañía de líderes de organi-
zaciones Women in Mining de otros países.
También trabajaremos con fuerza en temas de innova-
ción, sustentabilidad y formación de habilidades trans-
versales, para seguir visibilizando el talento femenino.
Otro foco importante es avanzar aún más en la descen-
tralización de la ONG, generando mayor presencia en
regiones. Para ello, sumaremos una mesa de trabajo
que hemos denominado “Vinculación con el Medio”, y
desde ahí conectaremos con la academia, las mesas
de trabajo como la “Mesa Mujer y Minería” en Santiago
y regiones, con las compañías mineras y de servicios, y
también con otras organizaciones con quienes compar-
timos el mismo propósito: sumar más mujeres en toda
la cadena de valor de la industria.
La participación del Estado es importante, espe-
cialmente en materia de género, ¿cómo está traba-
jando WIM con las entidades gubernamentales?
Estamos presentes activamente en la Mesa Mujer y
Minería a nivel central y queremos incrementar nuestra
presencia también en las mesas Mujer y Minería regio-
nales, del Ministerio de Minería.
Además, Women in Mining Chile ha puesto a disposi-
ción de la comunidad el “Estudio Mujer y Minería 2022:
Barreras y desafíos para la incorporación y desarrollo
de la mujer en la industria minera”, liderado por la exper-
ta en género, Carla Rojas Neculhual. Esta investigación
nos permite contar con información para derribar mitos
y generar mejoras que apoyen nuestro objetivo de in-
corporar más mujeres en minería.
¿Qué aspecto destaca de este estudio en los que ha-
bría que poner el foco de atención?
Nos indica que las principales motivaciones para traba-
jar en la industria son la expectativa de un salario me-
jor que el promedio en otros sectores económicos y, al
mismo tiempo, nos muestra las razones de deserción y
la preocupación por la discriminación de género, la falta
de valoración que viven las mujeres a nivel profesional,
la falta de existencia de un plan de desarrollo de carrera
y el desafío de compatibilizar la vida laboral y familiar
cuando ellas son responsables del cuidado de perso-
nas, que pueden ser sus hijos u otros familiares.
Dado lo anterior, ¿qué falta, de parte de la sociedad
y el Estado, para que más mujeres cumplan sus as-
piraciones y objetivos profesionales?
Vemos distintos espacios y oportunidades donde se
podría lograr un impacto positivo. Por ejemplo, una ba-
rrera cultural es que la responsabilidad del cuidado de
hijos, padres u otros familiares recae generalmente en
la mujer, haciendo más difícil su incorporación a la mi-
nería. Sin embargo, el último Estudio de Mujer y Minería
realizado por Vantaz y RIM, nos indica que —si bien es
Ana Salazar Ríos, Presidenta de Women in Mining Chile
“Creo que tenemos una gran deuda como país
en no mirar el talento femenino existente en Chile”
“Es fundamental que avancemos
hacia una industria donde las mujeres
se sientan valoradas, seguras y respetadas”
La nueva presidenta del organismo conversó con AMAGAZINE, oportunidad en la que adelantó el foco
del trabajo de WIM para 2023 en materias de género, educación y políticas de Estado; junto con ello,
expresó preocupación por algunos resultados de estudios que señalan que aún existen brechas en la
sociedad y la industria en particular para el desarrollo de la mujer.
AMagazine 52
 


	53. cierto que un  tercio de las entrevistadas ha pensado
en cambiarse de empresa en búsqueda de desarrollo y
nuevos desafíos—, finalmente solo el 1% ha pensado en
salir de la industria.
Claramente, la mujer cada vez tiene más acceso a
la educación profesional e incluso a posgrados, sin
embargo, la sociedad de alguna manera se las arre-
glas como para que dichos logros no se destaquen
tanto. ¿A su juicio, qué se debe trabajar ahí?
A través del trabajo realizado por WIM Chile “Estudio
Mujer y Minería 2022: Barreras y desafíos para la incor-
poración y desarrollo de la mujer en la industria mine-
ra”, ahora contamos con datos importantes que nos
permiten desmitificar creencias actuales. Por ejemplo,
constantemente escuchamos que las mujeres no po-
seen la preparación para cargos en minería. El estudio
—que contó con la participación de más de mil trescien-
tas mujeres—, nos muestra que el 43% de quienes se
desempeñan en la industria cuentan con un postgrado.
Otro de los desafíos en los que debemos trabajar son
las exigencias de amplia experiencia en la industria, que
el promedio de mujeres no tiene. Esto crea una barrera
para alcanzar una mayor diversidad en los equipos, lo
que es fundamental para el crecimiento de la industria.
Es importante trabajar en un cambio cultural centrado
en el talento, porque, como te decía, a veces no son ne-
cesarios 10 o 15 años de experiencia en el rubro; si se
tienen las competencias, las habilidades transversales
y el talento para ejercer exitosamente el rol, debería ha-
ber oportunidades.
Todasociedadtienetemaspendientesqueresolver,
en ese sentido, ¿se está en deuda aún con algunos
temas con la mujer?
“En 10 años hemos duplicado el porcentaje de dotación
femenina, claro que vamos recién en un 15,5% en
promedio y vemos empresas proveedoras que no superan
el 8% de mujeres en sus filas”.
Creo que tenemos una gran deuda como país en no
mirar el talento femenino existente en Chile. Las muje-
res tenemos las competencias y habilidades para de-
sarrollarnos en cualquier industria y en toda su cadena
de valor de forma exitosa. Para ello necesitamos, en
primer lugar, que los y las líderes que hoy toman las
decisiones internalicen y generen políticas sin sesgos
de género o años de experiencia en un cargo. Hay que
buscar el talento necesario para el éxito, más allá de
la zona de confort de quienes lideran hoy. También es
necesario trabajar con las mismas mujeres para visi-
bilizar su talento. Mujeres y hombres que ya lograron
llegar a cargos de alta dirección, compartan generosa-
mente sus experiencias con las aquellas que sientan
que están listas y dispuestas a tomar estos desafíos.
¿Qué tan importante es la resiliencia para seguir
batallando por las igualdades en la industria en
general?
La resiliencia es una característica que naturalmente
desarrollamos las mujeres. Cuando tomamos un de-
safío, la resiliencia es fundamental para alcanzar el
éxito, por lo que es clave establecer equipos balancea-
dos, diversos e inclusivos. También es importante la
resiliencia para seguir avanzando y demostrar que en
nuestro país lograremos hacer una minería sustenta-
ble, con equidad y talento femenino. Este es nuestro
compromiso y les invitamos a ser parte de él.
¿Cómo ve el avance que está haciendo la industria
minera en la temática?
Es evidente la evolución de la industria minera en esta
materia. Hace sólo unas décadas la incorporación
de la mujer en minería no era un tema relevante y en
10 años hemos duplicado el porcentaje de dotación
femenina, claro que vamos recién en un 15,5% en
promedio y vemos empresas proveedoras que no su-
peran el 8% de mujeres en sus filas. Hay muchísimo
trabajo por hacer, tanto en esas cifras como en los ro-
les que asumen las mujeres en la industria, en toda la
cadena de valor.
Es fundamental que, a través de un trabajo conjunto
entre los actores del sector público y privado, avance-
mos hacia una industria donde las mujeres se sientan
valoradas, seguras y respetadas, que tengan espacios
y oportunidades de crecer y desarrollarse profesional-
mente, que se reconozca su aporte en toda la cadena
de valor de la industria minera, que es el sector de la
economía más importantes de nuestro país.
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Ruth Rodríguez,  de la Corporación
Clúster Minero de Antofagasta,
resaltó las tareas en materia de empleo, mujer y
educación en el marco del programa 2022-2030
Consultada por los tres ejes centrales: empleo, mu-
jer y educación, Rodríguez, recordó que en el caso del
tema mujer, actualmente están formando importan-
tes alianzas con HEUMA, STEM, las universidades
locales, Wim Chile, “lo que nos permite tener una mi-
rada amplia del género, sus problemáticas y posibles
soluciones”.
En el ámbito de la empleabilidad, sostuvo que partici-
pan, en conjunto al seremi del trabajo, en la Mesa de
Empleo Región, plataforma diseñada para impulsar
el mercado laboral de la región de Antofagasta y que
permitirá mejorar en un alto porcentaje la incorpora-
ción de más personas al mercado laboral.
Respecto del tercer eje, dijo que están diseñando una
importante inyección de recursos a un proyecto que
será sustentando regionalmente para todas las co-
munas de Antofagasta: “Esperamos que su magnitud
alcance y trascendencia en la educación de nuestros
jóvenes”.
Sobre conseguir una “clusterización” total en la Re-
gión, aseguró que “ha faltado unión en cuanto a una
política regional que vaya impulsando estrategia im-
portante”. Para ello, como organismo, la gerenta re-
salta poner a disposición la Corporación para que sea
el ente que una estos proyectos, ideas y políticas pre-
sentes y futuras. “Tenemos un potencial extraordina-
rio para mejorar nuestra región y, por ende, canalizar
este ejemplo de clúster en todo el país”.
EL ROL DE LAS COMUNIDADES
Sobre la relación Cluster-Comunidades, Ruth relevó a
la comunidad como “la voz y el actor principal para de-
sarrollar estrategias que vayan acorde a los tiempos
la responsabilidad social empresarial”. Sobre el papel
de la Corporación en esta materia, la ejecutiva apun-
tó a que esperan ser un articulador y puente entre la
industria minera, logística, portuaria, energía frente a
los tiempos actuales y el compromiso comunitario.
Finalmente, respecto del balance que hacen, sobre la
nueva Estrategia Minera regional en conjunto a OCDE,
que se quiere implementar en la región, la gerenta de
la Corporación aseguró que ha sido positivo. “Como
Corporación y en lo personal, estuvimos invitados a
varias mesas de trabajo que se desarrollaron, se obtu-
vo mucha información, pienso que además de cono-
cer lo bueno de la minería, también pudimos conocer
los puntos débiles del sector”.
Reconoció que existe “una deuda en varios aspectos”.
Rodríguez dijo que tienen la gran posibilidad de tener
a todos los actores locales y mundiales, hablando,
pensando y soñando una nueva forma de relacio-
narse. “Hoy tenemos las cartas sobre la mesa y que
debemos aprovechar estos momentos para unirnos
como región y trabajar fuerte en lograr una minería
más robusta y que llegue a todos los sectores”, con-
cluyó.
La gerenta del organismo, junto con sus directivos, gremios y socios estratégicos,
tienen dentro de sus varios objetivos, seguir siendo un articulador para impulsar
la colaboración productiva en estos tres ejes fundamentales.
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