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ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
FACULTAD  DE INGENIERÍA
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ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
1.  Introducción:
La empresa COMERCIAL LAN CHON S.A, se encuentra ubicada en la ciudad de Lima,
donde cuenta con 10 años de actividad laboral en el mercado, bajo régimen tributario y laboral
general, dedicada al rubro de la comercialización de útiles de escritorio y oficina, la cual desea
mejorar la situación económica actual, para ello se realizará un análisis económico financiero
de los ejercicios del año 2018 y 2019.
De tal forma en toda organización empresarial, se deben tomar decisiones de gestión todos los
años para desarrollar estrategias, políticas para los siguientes períodos. Es así que es
necesario el uso de los índices de productividad, ratios financieros y los análisis horizontales y
verticales que son muy útiles para comprender las fortalezas y debilidades financieras sobre las
que atraviesa la empresa.
Además en este caso, se hará un estudio en base a las cuentas establecidas sobre el estado
de situación y estado de resultados de la empresa para comprender su situación, para esto
haremos uso de las técnicas de Análisis Vertical y Horizontal y nos apoyaremos en los Ratios
financieros para comprender e interpretar las mismas y poder hacer las mejoras respectivas
que ayuden a aumentar la productividad de la misma, sobre todo esta información permitirá
llevar a cabo la toma de decisiones financieras de inversión y obtención de los recursos
monetarios.
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ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
2.  Elaboración del Estado de Situación Financiera y Estado de Resultados:
2.1 Estado de Situación Financiera:
COMERCIAL LAN CHON S.A.
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2019
(Expresado en soles)
Cuenta
2018 2019
S/ S/
Activos
Activos Corrientes 2018 2019
Servicios y otros contratados por anticipado S/ 32,890.00 S/ 30,900.00
Mercaderías S/ 543,211.00 S/ 657,209.00
Cuentas por cobrar al socio y personal S/ 21,000.00 S/ 17,900.00
Efectivo y equivalente de efectivo S/ 43,211.00 S/ 27,833.00
Cuentas por cobrar comerciales-Terceros S/ 220,012.88 S/ 374,972.86
Total Activos Corrientes S/ 860,324.88 S/ 1,108,814.86
Activos No Corrientes 2018 2019
Depreciación acumulada S/- 32,764.00 S/ -54,399.00
Inmueble maquinaria y equipo S/ 245,670.00 S/ 456,700.00
Total Activos No Corrientes S/ 212,906.00 S/ 402,301.00
TOTAL DE ACTIVOS S/ 1,073,230.88 S/ 1,511,115.86
Pasivos y Patrimonio
Pasivos Corrientes 2018 2019
Cuentas por pagar Comerciales-Terceros S/ 360,196.04 S/ 396,220.62
Sobregiro bancario S/ 21,987.00 S/ 25,983.00
Remuneraciones y participaciones por pagar S/ 9,843.00 S/ 14,532.00
Obligaciones financieras,corto plazo S/ 25,676.00 S/ 98,431.00
Tributos por pagar S/ 54,320.00 S/ 65,983.00
Impuesto a la Renta por pagar S/ 63,220.96 S/ 90,353.38
Total Pasivos Corrientes S/ 535,243.00 S/ 691,503.00
Pasivos No Corrientes 2018 2019
Obligaciones financieras, largo plazo S/ 33,452.00 S/ 132,453.00
Total Pasivos No Corrientes S/ 33,452.00 S/ 132,453.00
Total Pasivos S/ 505,474.04 S/ 733,602.62
Patrimonio
Patrimonio 2018 2019
Capital social S/ 300,000.00 S/ 300,000.00
Resultados acumulados S/ 77,900.00 S/ 204,535.88
Utilidad del ejercicio S/ 126,635.88 S/ 182,623.98
Total Patrimonio S/ 504,535.88 S/ 687,159.86
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/1,073,230.88 S/1,511,115.86
 


	4. Pág. 4
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
2.2  Estado de Resultados:
COMERCIAL LAN CHON S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2019
(Expresado en soles)
2019 2018
Ventas S/ 4.674.320,00 S/ 5.673.211,00
( - ) Costo Ventas S/ (3.621.865,00) S/ (4.212.743,00)
Utilidad Bruta S/ 1.052.455,00 S/ 1.460.468,00
( - ) Gastos Operativos
Gastos de Administración S/ (243.399,64) S/ (450.951,16)
Gastos de Ventas S/ (453.290,00) S/ (765.211,00)
Utilidad Operativa S/ 355.765,36 S/ 244.305,84
Ingresos financieros S/ 15.642,00 S/ 21.873,00
Gastos Financieros S/ (98.430,00) S/ (76.322,00)
Utilidad antes Impto. Renta S/ 272.977,36 S/ 189.856,84
Impuesto a la renta S/ (90.353,38) S/ (63.220,96)
UTILIDAD NETA S/ 182.623,98 S/ 126.635,88
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ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
3.  Análisis Horizontal y Vertical:
3.1Análisis Horizontal y Vertical – Estado de Situación Financiera:
COMERCIAL LAN CHON S.A.
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2019
(Expresado en soles)
ANALISIS HORIZONTAL ANÁLISIS VERTICAL
Cuenta
2018 2019 2018 - 2019 2018 - 2019
S/ S/
Activos VARIACIÓN VARIACIÓN %
Activos Corrientes 2018 2019 S/. % % %
Servicios y otros contratados por anticipado S/32,890.00 S/30,900.00 -S/ 1,990.00 -6.05% 3.82% 2.79%
Mercaderías S/543,211.00 S/657,209.00 S/ 113,998.00 20.99% 63.14% 59.27%
Cuentas por cobrar al socio y personal S/21,000.00 S/17,900.00 -S/ 3,100.00 -14.76% 2.44% 1.61%
Efectivo y equivalente de efectivo S/43,211.00 S/27,833.00 -S/ 15,378.00 -35.59% 5.02% 2.51%
Cuentas por cobrar comerciales-Terceros S/220,012.88 S/374,972.86 S/ 154,959.98 70.43% 25.57% 33.82%
Total Activos Corrientes S/860,324.88 S/1,108,814.86 S/ 248,489.98 28.88% 100.00% 100.00%
Activos No Corrientes 2018 2019
Depreciación acumulada -S/32,764.00 -S/54,399.00 -S/21,635.00 66.03% -3.05% -3.60%
Inmueble maquinaria y equipo S/245,670.00 S/456,700.00 S/211,030.00 85.90% 22.89% 30.22%
Total Activos No Corrientes S/212,906.00 S/402,301.00 S/189,395.00 88.96% 19.84% 26.62%
TOTAL DE ACTIVOS S/1,073,230.88 S/1,511,115.86 S/437,884.98 40.80% 100.00% 100.00%
Pasivos y Patrimonio
Pasivos Corrientes 2018 2019
Cuentas por pagar Comerciales-Terceros S/360,196.04 S/396,220.62 S/ 36,024.58 10.00% 67.30% 57.30%
Sobregiro bancario S/21,987.00 S/25,983.00 S/ 3,996.00 18.17% 4.11% 3.76%
Remuneraciones y participaciones por pagar S/9,843.00 S/14,532.00 S/ 4,689.00 47.64% 1.84% 2.10%
Obligaciones financieras,corto plazo S/25,676.00 S/98,431.00 S/ 72,755.00 283.36% 4.80% 14.23%
Tributos por pagar S/54,320.00 S/65,983.00 S/ 11,663.00 21.47% 10.15% 9.54%
Impuesto a la Renta por pagar S/63,220.96 S/90,353.38 S/ 27,132.42 42.92% 11.81% 13.07%
Total Pasivos Corrientes S/535,243.00 S/691,503.00 S/ 156,260.00 29.19% 100.00% 100.00%
Pasivos No Corrientes
Obligaciones financieras, largo plazo S/33,452.00 S/132,453.00 S/99,001.00 295.95% 6.62% 18.06%
Total Pasivos No Corrientes S/33,452.00 S/132,453.00 S/99,001.00 295.95% 6.62% 18.06%
Total Pasivos S/505,474.04 S/733,602.62 S/228,128.58 45.13% 100.00% 100.00%
Patrimonio
Patrimonio 2018 2019
Capital social S/300,000.00 S/300,000.00 S/ 0.00 0.00% 59.46% 43.66%
Resultados acumulados S/77,900.00 S/204,535.88 S/ 126,635.88 162.56% 15.44% 29.77%
Utilidad del ejercicio S/126,635.88 S/182,623.98 S/ 55,988.10 44.21% 25.10% 26.58%
Total Patrimonio S/504,535.88 S/687,159.86 S/ 182,623.98 36.20% 100.00% 100.00%
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3.2  Análisis Horizontal y Vertical – Estado de Resultados:
COMERCIAL LAN CHON S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Por el año terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2019
(Expresado en soles)
ANALISIS HORIZONTAL ANÁLISIS VERTICAL
2018 - 2019 2018 2019
VARIACIÓN
VARIACIÓN %
2019 (S/.) 2018 (S/.) S/. %
Ventas S/ 4.674.320,00 S/ 5.673.211,00 S/. -998,891.00 -17.61% 100.00% 100.00%
( - ) Costo Ventas S/ (3.621.865,00) S/ (4.212.743,00) S/. -590,878.00 -14.03% 74.26% 77.48%
Utilidad Bruta S/ 1.052.455,00 S/ 1.460.468,00 S/. -408,013.00 -27.94% 25.74% 22.52%
( - ) Gastos Operativos S/. 207,551.52 -46.03% -7.95% -5.21%
Gastos de Administración S/ (243.399,64) S/ (450.951,16 ) S/. 311,921.00 -40.76% -13.49% -9.70%
Gastos de Ventas S/ (453.290,00) S/ (765.211,00) S/. 111,459.52 45.62% 4.31% 7.61%
Utilidad Operativa S/ 355.765,36 S/ 244.305,84 S/. -6,231.00 -28.49% 0.39% 0.33%
Ingresos financieros S/ 15.642,00 S/ 21.873,00 S/. -22,108.00 28.97% -1.35% -2.11%
Gastos Financieros S/ (98.430,00) S/ (76.322,00) S/. 83,120.52 43.78% 3.35% 5.84%
Utilidad antes Impto. Renta S/ 272.977,36 S/ 189.856,84 S/. -27,132.42 42.92% -1.11% -1.93%
Impuesto a la renta S/ (90.353,38) S/ (63.220,96) S/. 55,988.10 44.21% 2.23% 3.91%
UTILIDAD NETA S/ 182.623,98 S/ 126.635,88
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4.  Ratios Financieros:
RATIO DE LIQUIDEZ Descripción 2019 2018
Razon Circulante Activo Corriente/Pasivo Coriiente 160.35% 160.74%
Prueba Acida
(Activo Corriente-Existencias)/Pasivo
Coriiente
65.31% 59.25%
RATIO DE RENTABILIDAD Descripción 2019 2018
Margen de utilidad operativa Utilidad operativa/Ventas 7.61% 4.31%
Margen de utilidad Neta Utilidad Neta/Ventas 3.91% 2.23%
ROA (Rendimiento sobre activos) Utilidad Neta/Activo total 12.09% 11.80%
ROE (Rendimiento sobre Capital) Utilidad Neta / Capital en acciones ordinarias 26.58% 25.10%
RATIO DE SOLVENCIA Descripción 2019 2018
Razon de deuda Pasivos Totales/Activos Totales 54.53% 52.99%
Razon de deuda a patrimonio Pasivos Totales/Patrimonio Neto 119.91% 112.72%
RATIO DE GESTION Descripción 2019 2018
Rotacion de Inventario Costo de Venta/Existencias 551.10% 775.53%
Rotacion de activos totales Ventas/Activos totales 309.33% 528.61%
Ventas promedio por dia Ventas Anueales/360 S/. 12,984.22 S/. 15,758.92
Rotacion de activos fijos Ventas/Activos fijos Netos 1023.50% 2309.28%
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RATIOS  DE LIQUIDEZ:
Test de prueba ácida:
2018 = 0.59
2019 = 0.65
La liquidez no es la adecuada debido a que es menor a 1, o sea por cada sol la compañía solo
cuenta con 0.59 y 0.65 céntimos de sol para cancelar sus obligaciones corrientes.
Capital de trabajo (KW):
2018 = S/325,081.88
2019 = S/417,311.86
Observamos que en el año 2019 tuvo un saldo líquido de S/417,311.86 luego de llevar a cabo
con las obligaciones de los pasivos a corto plazo, costo más grande al año anterior.
Razón Corriente o Circulante : Activo corriente / pasivo corriente:
La liquidez es óptima si es superior a 1, cuanto más grande sea el resultado mejor va a ser la
función de la compañía para costear sus deudas. En los dos la organización se mantienen por
arriba del costo predeterminado, por lo cual va a poder cubrir sus deudas a corto plazo.
2018 = 1.61
2019 = 1.60
RATIOS DE RENTABILIDAD:
ROA: Utilidad Neta/total activos:
La utilidad neta con respecto al activo total tuvo un aumento en el año 2019 con respecto al
año anterior donde indica que por cada 100 soles en activos tenemos una utilidad de 12.09
soles.
2018 = 11.80%
2019 = 12.09%
ROE: Utilidad Neta/Patrimonio:
El ROE nos dice que en el año 2019 la organización alcanzó 0,2658 céntimos por cada 1 sol de
capital, lo que nos indicaría que la empresa aumentó su rendimiento sobre capital con respecto
al año anterior y es mejor vista por los accionistas.
2018 = 25.10%
2019 = 26.58%
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RATIOS  DE SOLVENCIA:
Razón de deuda:
En el ratio la razón de deuda se puede evidenciar que por cada 54.53 soles de deuda en la
empresa cuenta con 100 soles en activo lo que implicaría que prácticamente la empresa
financia el 54.53% de su actividad con recursos ajenos.
2018 = 52.99%
2019 = 54.53%
RATIOS DE GESTIÓN:
Razón de deuda:
En el ratio la razón de gestión se evidencia que las ventas promedio por día disminuyeron con
respecto al año 2018 un 17% y como consecuencia también se puede evidenciar esta variante
en la rotación de inventarios que tuvo un retroceso significativo.
2018 = 775.53%
2019 = 551.10%
5. Determinar las relaciones entre las cuentas representativas de ambos análisis:
Las cuentas más representativas son las siguientes:
 En el 2019 la cuenta de costo de venta en el representa 77.48% y es la que mayor
porcentaje consume a los ingresos de la empresa, para poder disminuir esta cuenta se
debe hacer mejores estrategias de negociación con los proveedores o buscar productos
alternativos de calidad semejante pero a un menor costo.
 En la cuenta de Obligaciones Financieras en el pasivo corriente se observa un gran
aumento de 283.36%, donde se puede inducir que la empresa tubo que haber incurrido
en créditos para el período 2019 y esto también se puede contrastar con alta cantidad
en monto en la cuentas por cobrar que hace que la empresa no disponga de suficiente
líquidez.
 En los activos no corrientes la despreciación acumulada aumento 66.03% lo que indica
que hay mas equipo con mayor antitguedad y a la par de esto se observa un incremento
en la cuenta de inmueble maquinaria y equipo en más de 85% donde se deduce que ah
adquirido mas interes para la empresa.
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  Los costos de ventas representan un 77.48% de las ventas totales, lo que es un margen
muy alto y por ende se debe buscar alternativas para reducir esta cifra y tener un mayor
porcentaje de utilidad para la empresa.
 La utilidad neta aumento en el año 2019 en 44.21% con respecto al 2018 y esto gracias
en mayor medida a la reducción en los gastos de ventas y de administración.
6. Presentar 5 Conclusiones y Recomendaciones:
CONCLUSIONES:
A. En la cuenta de obligaciones a corto y largo plazo del 2019 en referencia al 2018 han
aumentado en un 283.36% a corto plazo y un 295.95% a largo plazo repectivo al año
2019 demostrando un alto uso de préstamos para sostener la empresa en el
presente período.
B. En la cuenta de equivalente de efectivo hay una importante reducción del 35.59%
con respecto al año anterior lo que indicaría que la líquidez ha disminuido y esto en
gran medida debido a las cuentas por cobrar.
C. Las ventas en el 2019 se redujeron un 17.61% con respecto al 2018 pero a pesar de
ello la utilidad neta en el mismo período aumento un 3.91%.
D. Las participaciones por pagar aumentó beneficiando a los accionistas de la empresa.
E. Los gastos en en Administración Financiera y Ventas se redujeron en el año 2019 lo
que llevó a que la utilidad neta aumentase.
RECOMENDACIONES:
A. El tener que requerir a préstamos, ocasiona que baje la utilidad por los intereses
generados, por ello es importante buscar la manera que las cuentas por cobrar
disminuyan dándoles algunas promociones a los clientes para que incentiven a
hacer los pagos y poder contar con líquidez.
B. Es importante incentivar los pagos para poder obtener la líquidez necesaria y
disminuir cuentas por pagar e evitar los intereses.
C. A pesar de tener una menor venta esto se puede compensar en los costos de
ventas, consiguiendo mejores proveedores o renegociando con los que ya se tiene
haciéndoles entender la situacion y proponiendo mejoras que convengan a ambas
partes.
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D.  Las particiones de los accionistas deberían de reinvertirse en la empresa para poder
disminuir la cuenta de los pasivos a corto y a largo plazo.
E. Es importante buscar optimizar los costos y gastos entre las cuentas con el fin de
reducirlas y poder incrementar los márgenes de utilidades.
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