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להשקעת
מ למעלה
-
200
מיליון
₪
עסקי ומגזר מקרנות
יוזמת
5
פי
2
:
מהצפוי מהירות תוצאות
 


	35. יוזמת
5
פי
2
2018-2013
  


	36. חיזוק
המיומנויות
מדעית מצוינות המקדמות
-
טכנולוגית
בגילאי  התמקדות
ביניים חטיבות
תוך
הזדמנויות שוויון קידום
נחיצות מנכיח הקורונה משבר
וההתמקדות המיומנויות
חט בגילאי
"
ב
במשרד פרדיגמות שבירת
תהליכים להאצת כבסיס
5
פי
2
תשתיתי כבסיס
הבעיה
המשימה
ההזדמנות
החינוך מערכת בוגרי
חסרים
מיומנויות
למצוינות הנדרשות
STEM
פערים
מול
פריפריה
ערבית וחברה
חט גילאי
"
ב
בפערי מחזיקים
ידע
,
ותחושת מיומנויות
מסוגלות
מ
-
5
פי
2
ל
-
:TOP15
החדשה המשימה
 


	37. פיז
"
ומיומנויות ה
מסכמת מדידה
הלימודים  תכנית שינוי
מורים הכשרות
ערבית חברה
פערים צמצום
(
מערכתיים מבנים
מנטליים ומודלים
)
פריפריה
–
נגב מהלך
האזורי הערך
בהובלת
מערכתי שינוי
שלישי מגזר
עסקי מגזר
צבא
ציבורי מגזר
ממשלה משרדי
(
חינוך
,
מדע
)
,
מקומיות רשויות
אקדמיה
היגוי ועדת
החינוך משרד עם שותפות
החדשנות משרד ועם
,
המדע
והטכנולוגיה
היוזמה לניהול השדרה ארגון
הפעולה מודל
 


	38. היגוי ועדת
החינוך משרד  עם שותפות
החדשנות משרד ועם
,
המדע
והטכנולוגיה
היוזמה לניהול השדרה ארגון
ארגונים
:
עסקי מגזר
שלישי מגזר
ציבורי מגזר
אקדמיה עבודה צוותי
הובלה
אסטרטגית
רשת פעילות
השותפים
פיז
"
ה
ומיומנויות
פורום
ארגוני
מגזר
שלישי
קואליציית
העסקים
פריפריה
–
נגב מהלך
חברה
ערבית
נראה זה איך
?
 



	40. להצלחה המפתח
:
מבט ונקודת  תפיסה שינוי
 


	41. אימפקט קולקטיב במהלך  שלבים
 


	42. התכנון שלב
  


	43. בזוגיות אלימות לצמצום  ביוזמה נראה זה ככה
 


	44. נתפסת או בזולת  לפגוע כוונה מתוך הנעשית פעולה כל היא אלימות
ככזו
.
מאופיינת אלימות
ההתנהגויות בחומרת ובהסלמה מתעללות התנהגויות של ברצף
.
במשפחה אלימות
לחיים שותפים או זוג בני לרבות שבתוכה ליחסים ובהקשר המשפחה במסגרת מתקיימת
ע ופגיעה ובעבר בהווה
"
מורחבת משפחה בן י
(
הועדה של הפעולה תוכנית מתוך
הבינמשרדית
במשפחה באלימות לטיפול
,
2017
)
פיזית אלימות
מינית אלימות
רוחנית אלימות
כלכלית אלימות
משפטית אלימות
חברתי בידוד
רגשית אלימות
אלימות
הגירתית
מאיימת הטרדה
זוגית יחסים במערכת אלימות מהי
?
 


	45. ראשון צעד
–
בישראל המערכתי  הטיפול על סקירת
 


	46. משמעותי דיווח תת
הערכה
–
בזוגיות  מאלימות סובלות נשים אלפי מאות
ההורים בין לאלימות חשופים ילדים מיליון חצי מעל
כ
-
20
שנה מדי נרצחות נשים
מטפלים גורמים ריבוי למרות
,
משמעותית ירידה אין זמן לאורך
התופעה בהיקף
נתונים העדר
מתוכללים
בישראל התופעה היקף
 


	47. הנאספים מהנתונים להעריך  קשה
בישראל זוג בני בין האלימות תופעת היקף מה
?
 


	48. •
לתופעה חיצוניים מגורמים  רבות שמושפעות מתנגשות מגמות מדגימים שונים ממקורות נתונים
•
שב
"
ס
:
על אסירים תיקי
במשפחה אלימות רקע
•
רווחה
:
במרכזים מטופלות
במשפחה באלימות לטיפול
•
הבריאות מערכת
:
דיווחים
במשפחה אלימות אודות
821 822
1,432
227 132
503
139
159
782
2009 2014 2018
פיזית תקיפה מינית תקיפה נפשית התעללות
6,750
7,487
7,901
7,335
7,286
7,562
6,921
6,621
6,875
6,488
7,201
2,300
2,000
2,500
2,000
1,860
1,795
1,930
2,047
1,613
1,679
1,140
רבות מושפעים הנתונים
והדיווח התיעוד מאופן
המרכזים של
רבות מושפעים הנתונים
ומידת הענישה ממדיניות
המשפט בתי על העומסים
הנתונים
רבות מושפעים
מהקריטריונים
בפרוטוקול
הדיווח
גורמי וממודעות
מערכת
לנושא הבריאות
הקיימים מהנתונים התופעה בהערכת הקושי המחשת
 


	49. רק
אחד כאחוז
במניעה מושקעים  המשאבים מכלל
אחראיות המדינה רשויות
כ למימון
-
80%
בתחום הפעילויות מסך
.
מוסדיים פילנתרופיים משקיעים
,
אחראים ואחרים עסקיים
כ למימון
20%
מהפעילות
–
מחו הכספים כשרוב
"
ל
,
עסקים של השקעות ומעט
.
דו על מבוסס
"
מידות ח
2009
דו
"
אדוה מרכז ח
2015
השקעות
 


	50. תשתית
מערכתית
מניעה
והערכה מדידה
השקעות
ושירותים מענים
•
מספק  תיאום העדר
בין מערכתית וראייה
הגורמים מכלול
בנושא העסוקים
המגזרים בכלל
•
בחקיקה פערים
•
בפעולות חסר
ואיתור מניעה
מוקדם
•
מעטה עשייה
החינוכי בתחום
•
נתונים מאגר העדר
ומשותף מרכזי
•
של במדידה חסר
התופעה היקפי
•
של חסרה הערכה
קיימות תוכניות
•
בחסר תקצוב
•
של מעטה מעורבות
בתחום פילנתרופיה
•
של נמוכה מעורבות
העסקי המגזר
•
מספק לא תמיכה
נותני בארגונים
השירותים
•
לא שירותים פריסת
מספקת
•
בגברים בטיפול חסר
•
מענים במתן חוסרים
ייחודיות לאוכלוסיות
מותאמים ומענים
תרבותית
•
מעטה השקעה
טווח ארוך בשיקום
מרכזיים פערים
 


	51. ושותפים שותפות רשת  הקמנו
מגזרית רב
,
רחבה
,
ומעורבות מגוונת
מגזרית רב היגוי ועדת הקמנו
מוסכם יסוד מסמך גיבוש שהובילה
,
הכולל
:
חזון
,
ייעוד
,
ויעדים מטרות
לאג כבסיס ונתונים ידע תשתית קידמנו
'
המשותפת נדה
:
•
מהארץ נתונים איגום
•
מהעולם מערכתיות מניעה תוכניות סקירת
מדד לפיתוח למהלך יצאנו
לאמדן
בישראל בזוגיות האלימות היקפי
–
משרדית הבין והועדה הרווחה משרד עם משותף מיזם
,
השותפות רשת כלל במעורבות
/
ים
שנת
2021
–
לדרך יצאנו
 


	52. השוואתית סקירה
של
7
מדדים
מהעולם מובילים
15
מיקוד  קבוצות
חלקי ממגוון
בישראל החברה
מעל עם היוועצות
ל
-
70
מומחים
בתחום ומומחיות
תפיסות סקר
פיילוט
מדידה
 


	53. הבין הועדה
לטיפול משרדית
באלימות
במשפחה
.
ציבורי  מגזר
עסקי מגזר
חברתי מגזר
פילנתרופיה
ומחקר אקדמיה
ברמות ארגונים
שונות מעורבות
ה עם ושותפות
BRI
31
ופורומים ארגונים
מגוונים
75
ברמות קרנות
שונות מעורבות
9
וחוקרות חוקרים
מ
-
14
מוסדות
אקדמיים
מחקר ומכוני
42 12
השותפות רשת
/
ביוזמה ים
 


	54. רווחה
פנים ביטחון
בריאות
רוה
"
מ
חינוך
ציבורי מגזר
עסקי  מגזר
חברתי מגזר
פילנתרופיה
ומחקר אקדמיה
Be
שופרסל
דר
'
פישר
ישראכארד
למשקאות החברה
גוגל
באבקום
חורין בן
אלכסנדרוביץ
ויצ
"
ו
נשית רוח
המקלטים פורום
סידרה
אלימות נגד נשים
סלה מיכל פורום
מלך בת
ויינברג
הנדיב יד
שוסטרמן
אריסון
סמיס
ההקדשות קרן
2
חוקרים
:
אוני
'
אילן בר
אונ
'
חיפה
ההיגוי ועדת
 


	55. התמקדות
זוגית יחסים במערכת  באלימות
על החלטה
מוקדם ואיתור במניעה התמקדות
גיבוש
מטרות
,
ביניים ותוצאות יעדים
עתידיות
בחירת
משותפת אסטרטגיה
המטרות למימוש
עבודה קבוצות והקמת מרכזיים פעולה תחומי בחירת
אג גיבוש
'
משותפת נדה
2
1
3
4
5
 


	56. העל מטרת
בזוגיות האלימות  תופעת היקפי צמצום
- היוזמה מטרות
-
התופעה עם הציבורית ההיכרות רמת הרחבת
,
מאפייניה
,
הניתנים המענים ומגוון השלכותיה
לה
.
-
בזוגיות אלימות של התפתחות למניעת רחבה וציבורית חברתית קהילתית מעטפת יצירת
אלימה מזוגיות ביציאה ולתמיכה
-
מוקדמים בשלבים הקרובה וסביבתם הזוג בני ידי על בזוגיות אלימות ועצירת זיהוי
.
היוזמה ייעוד
מגזרית רב שותפות ליצור ברצוננו
,
זמן ולאורך מערכתי באופן שתפעל
,
רחבה מודעות לקידום
בישראל החברה חלקי כלל בקרב ולמניעתם בזוגיות אלימות של והסוגים המופעים למגוון
.
בזוגיות האלימות לצמצום אימפקט קולקטיב יוזמת
–
ומטרות ייעוד
 


	57. קבוצות
עבודה
הקמת
פורומי
רוחב
פיתוח סיום
המדד
מודל פיתוח
השקעותלקידום
בתחום
אתר  הקמת
ליוזמה
Expert by
Experience
שפה
מודעות ילדים
ונוער גברים
מענים
בשנת היוזמה מסגרות
2022
 


	58. בזוגיות האלימות תופעת  לצמצום הציבור ורתימת מודעות להעלאת והכלים הדרכים איתור
,
מכלול על
בישראל החברה לכלל התייחסות תוך מופעיה
.
שפה
והגדרות מושגים הכוללת משותפת שפה יצירת
ומרכיביה התופעה לתיאור וברורים מוסכמים
,
מניעה לקידום שיתרמו כאלו ובפרט
,
מגוונים יעד לקהלי והנגשה מוקדם איתור
.
מודעות
ילדים
ונוער
מוקדמת ומניעה חינוך
.
של ושיטתית משמעותית חשיפה המייצרים וקהילתיים חינוכיים תהליכים הטמעת
מוקדמת למניעה המכוונים אלימות וללא מכבדים יחסים לניהול ולכלים לידע נוער ובני ילדים
.
גברים
בזוגיות האלימות בתחום בישראל גברים של התפקיד תפיסת שינוי
,
הציבורית האחריות הגברת זה ובכלל
הגברית
,
התופעה לצמצום שלהם הישירה והתרומה השותפות
.
מענים
ולמניעת מוקדם לטיפול הנדרשים חסרים מענים וזיהוי הקיימים המענים מיפוי
בזוגיות האלימות תופעת
.
מכן לאחר
,
הקיימים המענים והתאמת להרחבה מהלכים קידום
,
חדשים מענים פיתוח
,
הציבור לכלל והנגשתם
.
מוקדם ואיתור למניעה כנחוצים שזוהו מרכזיים פעולה תחומי
 




	61. מורכבות בעיות לפתרון  הדרך
 



	63. מערכתי שינוי של  מרכיבים שישה
 


	64. ביוזמה נראה זה  ככה
בזקנה חיים איכות ושיפור בדידות לצמצום
 


	65. משמעותית עשייה לפיתוח  חסמים
פרקטיקות
משאבים
רגולציה
יחסים
,
ויחסי קשרים
כח
תפיסות
גיל ידידותית תעסוקה
פיננסית לגרונטולוגיה במודלים הכרה אין
החיים תוחלת להתארכות מותאמת לא חקיקה
-
פרישה גיל
,
בתעסוקה גמישות
,
בצרכים הכרה
החדשה החיים תקופת בני של הייחודיים
לפיתוח תמריצים מיעוט
הישראלי בשוק טכנולוגיות
פילנתרופיה המיעוט
הזקנה בתחום
לחשיבות מיומנויות פיתוח אין
הסולנות
האקדמי המחקר מיקוד
באבדנים
בהתפתחות ולא
הפוטנציאל למימוש מרחבים אין
המבוגר האדם של והאיכויות
החיים בתוחלת לעלייה מותאם אינו העבודה שוק
מבוגרים והשתלבות הישארות על ומקשה
הזדקנות לתהליכי מספקת בלתי הכנה
בכלל ומורכבותם
,
בפרט ולפרישה
תומכי טכנולוגיים מענים מיעוט
חיים איכות שימור
לתפיסה פורמאלי ובלתי פורמאלי חינוך היעדר
מפתח פנאי ולפיתוח דורית רב
,
ומשמעותי עמוק
בתק ההתפתחות המשך תפיסת
'
מאוחרות חיים
מצומצמת הינה
חיצוניות זהויות על הישענות
ומשפחה עבודה של
פרישה
=
זקנה
הפרישה גיל לאחר החיים מתקופת המצופה בין פער
(
דעיכה עד בכייף הזמן להעביר
)
איך לבין
והבריאות התפקודיות בשנים עלייה לאור בפועל נחווית שהיא
(
להתפתחות רצון
,
במשמעות צורך
.)
לאדם הרצויים הקשרים סך בין חברתי פער
בפועל הקיימים אלה לבין
,
כתוצאה
מאובדנים
החברה לתפיסת העצמי תפיסת בין ערך בתחושת פער
גילנות
חברתית
ואישית
פיצול
,
הציבוריים הגורמים בין תחרות ואף כפילויות
למבוגרים והידע השירותים על האמונים השונים
,
והמענים השירותים למכלול נגישות חוסר
הגלוי
הרובד
הרובד
גלוי
החצי
הסמוי
הרובד
?
?
?
התפתחות המשך של בחשיבות הכרה חוסר
עד
120
מיטבית להזדקנות כבסיס
?
?
 


	66. והאזרחיות האזרחים כעשור  בעוד
הותיקים
/
ות
שחקנים יהוו בישראל
/
ות
משמעותיים
/
ות
החברתית בזירה
,
והתרבותית הכלכלית
,
צמצום בהמשך כוחה בכל תתמוך וישראל
וכבוד משמעות בעלי אוטונומיים לחיים הזכות ובמימוש הבדידות
המאוחרות החיים תקופות לבני ולאפשר לתמוך
באוכלוסייה והשכבות המגזרים מכל
,
עצמי וערך מימוש תחושת המעניקים עיסוקים ולהבנות להתפתח להמשיך
,
משמעות
נכס כאל אליהם המתייחסת דורית רב בחברה ורלוונטיים כשווים ולחיות קהילתית ושייכות
והאזרחיות האזרחים של החיים איכות ושיפור הבדידות צמצום
הותיקים
תלות ללא
המשתנים לצרכיהם ובהתאם תפקודם ברמת
משמעותית עשייה פיתוח
meaningful activity)
)
כדרך המאוחרות החיים בתקופות
ערך תחושת להגברת
,
והתפקודי הגילאי הרצף לאורך הבדידות וצמצום החיים איכות שיפור
האתגר
חזון
ייעוד
המשימה
המשותפת
המשותף המצע מרכיבי
 


	67. ציבורי מגזר
עסקי מגזר
שלישי  מגזר
פילנתרופיה
ומומחים אקדמיה
פילנתרופיות קרנות
מעורבות ברמות
שונות
חוקרים
/
ות
,
מחקר ומכוני מוסדות
,
ובנוסף
–
15
חוקרים
נועצנו איתם וחוקרות
הדרך במהלך
12 2 32
ופורומים ארגונים
שונים
25 11
ממשלה משרדי
,
גופים
ציבוריים וסמי ציבוריים
גדולות חברות
,
ויזמים בינוניות
.
רמות
שונות מעורבות
המוביל בצוות
הרווחה משרד
,
המשרד
חברתי לשוויון
,
משרד
הבריאות
,
רה משרד
"
מ
,
הסיעוד קרן
–
קרנות
הלאומי הביטוח
,
אשל
ג
'
וינט
,
החברה
למתנסים
,
כללית בריאות שירותי
,
בריאות שירותי מכבי
המוביל בצוות
דנאל
לוין בוריס
–
גולדן
קייר
/
הים מגדלי
התיכון
המוביל בצוות
מטב
,
והדרת
הכח
השלישי
,
לזקן כן
,
לגופן נשים
,
האגודה
הישראלית
לגרונטולוגיה
,
מרכז
אלה
המוביל בצוות
קרן
שיינברג
הידידות קרן
המוביל בצוות
דינור רענן
,
פרופ
'
יצחק
בריק
,
פרופ
'
רביע
פרופ חליילה
'
חריקליה
סגל צירקי
מגזרית רב שותפים רשת
–
87
ממשלה ומשרדי חברות ארגונים
 


	68. לזקנים הזהב״ ״גיל
–
אל  באקה
גרבייה
ציבורי מגזר
עסקי מגזר
שלישי מגזר
פילנתרופיה
ומומחים אקדמיה
12 2 32 25 11
 


	69. היוזמה התפתחות
על במבט
השדה  ומיפוי למידה
שותפים רתימת
/
ות
חקר עבודת
היוועצות פתיחה מפגש
היוזמה גבולות על
תפיסה הצגת
ומיקוד ערכית
הבעיה
עתיד תמונת
מיטבית
-
זום מפגשי
–
חזון נוסח על היוועצות
פעולה כיווני ועל וייעוד
כיווני תיקוף
הפעולה
סגירת
האג
'
נדה
המשותפת
הקמת
קבוצות
העבודה מומחים מפגש
עבודת תיקוף
החקר
יוני
21
התנעה
משותף תכנון
יישום
צוות מפגש
מוביל
יולי
21
צוות מפגש
מוביל
אוק׳
21
מפגש
רשת
נוב׳
21
מפגש
רשת
פבר
׳
22
צוות מפגש
מוביל
מרץ
22
מפגש
רשת
אפר׳
22
 


	70. שנבחרו המרכזיים הפעולה  תחומי
(
העבודה קבוצות
)
מיפוי
המשותפת לפעולה כתשתית המענים
–
איתור כך ובתוך הקיימים המענים מיפוי
התיאום הגברת לטובת לסנכרון אזורים וזיהוי חוסרים
,
הרצף על המענים ושכלול הרחבה
בזקנה משמעותית עשייה של בתחום והתפקודי הגילאי
.
פיתוח
אקוסיסטם
ה לתעשיית תומך
–
age-tech
בישראל
.
הגברת
/
התחום בפיתוח הממשלה מעורבות והגברת ליזמים משאבים בין החיבורים חיזוק
.
גיבוש
פרקטיקות
סוגיות עם ולהתמודדות ההתפתחות להמשך מוקדמת והכנה יישומיות
מגוונים יעד קהלי עם פעולה תוך הזדקנות בתהליכי אופייניות
.
ידע מיצוי
,
הכלכלי בהקשר ויכולות ניסיון
–
שיאפשר כך והתעסוקתי העסקי העולם התאמת
כעובדים מבוגרים של מיטבית הכללה
,
מיצוי את שיאפשר באופן וכספקים כלקוחות
ובהעסקתה בחברה מבוגרת באוכלוסייה שיש והכלכלי הערכי הפוטנציאל
.
מיפוי
המענים
Age-tech
Eco system
אוריינות
להתפתחות
מיצוי
פוטנציאל
כלכלי
והפוטנציאל הערך למימוש והחברה הפרט לאחריות משותפים מסרים וגיבוש שפה יצירת
האזרחים של
/
ות
הוותיקים
/
ות
,
הזקנה כלפי העמדות ועדכון
(
הפחתת
גילנות
.)
העלאת
מודעות
עמדות ועדכון
 


	71. 28%
מגילאי
+
65
36%
מגיל
75
בדידות חווים
הציבוריות המערכות  על קשות השלכות לבדידות
מוערכת למדינה הבדידות ועלות
בכ
-
16
מיליארד
₪ 18%
לסוכרת 50%
לדמנציה
68%
לאשפוז
29%
לב למחלות
32%
לשבץ X6
לדיכאון
בדידות
נקשרת
לסיכון
מוגבר
של
...
מהיבטים מושפעת הבדידות
משפחתי מצב כמו שונים
,
תעסוקתי
,
תרבותי
,
ועוד דמוגרפי סוציו
חוויה הינה הבדידות
סובייקטיבית
ולאמוד
אותה
מדדים של שילוב נדרש
וסובייקטיביים אובייקטיבים
המבוגרת האוכלוסייה גידול קצב
האוכלוסייה גידול מקצב כפול
הכללית
–
היום
1.1
M
שני בעוד
עשורים
2
M
ותיקים אזרחים
19%
בגילאי
45-65
17%
בגילאי
20-44
יותר צעירים בגילאים
43%
נשים
29%
גברים
בגיל בדידות
75
+
גבוהה ישראל
העולם מול משמעותית
נתונים
השלכות
מורכבות
בישראל בדידות
–
מורכבת חברתית תופעה
 


	72. חיים איכות
בזקנה
משמעות
בדידות
כלכלי חוסן
בריאות
מיסגור
התופעה
–
אבדנים
הבדידות  על המשפיעים וגורמים
דחק מעוררי חיים באירועי מלווה ההזדקנות תהליך
,
משמעות וחוסר בדידות תחושת המעלים
;
הנכונים הגורמים דרך מענה מתן
החיים איכות רבדי בכל להשפיע עשוי
פרישה
מתעסוקה
יכולות אבדן
ותפקוד
אובדן
בן
/
זוג בת
החיים ציר
פרודוקטיבית פעילות
(
בתשלום העסקה
)
כרוניות מחלות
(
לדוג
'
סכרת
,
דם לחץ
,
שומן
יתר
,
דיכאון
,
ארטריטיס
)
תפקודיות מוגבלויות
(
פיזית מוגבלות
,
אי
-
סדירות
בשתן
,
בתקשורת מוגבלות
)
התאלמנות
בריא חיים אורח
(
נכונה תזונה
,
פעילות
גופנית
)
בריאות
פעיל חיים אורח
חברתית פעילות
(
לדוג
'
משחקים
,
קבוצות
חברתיות
,
באירועים בילוי
וטיולים מקומיים
)
פרודוקטיבית פעילות
(
בהתנדבות העסקה
,
בישול כמו תחביבים
,
גינון
וכו
'
)
דיגיטלית אוריינות
(
מאפשר כגורם
)
אאאאאא אאאאא אאאאאא אאאאאאאא אאאאא אא אאאאאאא אאאאאאא אאאאאאא
אאא
,
אא אאא אאא אאאא אאאא אאאאאאא אאאאאא אאא אאא אאאאא אאאאא
אאאאא
;
אאאאאאא אאאאאא אאאאאאא אאאאאא אא אאאאא אאא אאאאאאא
אאאאא אאאאאא
אאאאא אא
אאאאאאא
אאאאאאא אאאאאא אאאאאאא אאאאאא אא אאאאאא אאאאא
אאאאא אאאאאא אאאאא אאאאאאא אאאאא אאאאאאא אאאא אאאא
אא אאאאא אאאאאאא אא אאאאאא אאאא אאא אאאאאאא אאאאא
אאאאא אאאאא
(
אאאאאאא אאאא אאאאא
)
אאאא אאאאא אאאא אאאאאא
אאאאא
 


	73. חיים איכות
בזקנה
משמעות
בדידות
כלכלי חוסן
בריאות
מיסגור
התופעה
–
אבדנים
הבדידות  על המשפיעים וגורמים
דחק מעוררי חיים באירועי מלווה ההזדקנות תהליך
,
משמעות וחוסר בדידות תחושת המעלים
;
הנכונים הגורמים דרך מענה מתן
החיים איכות רבדי בכל להשפיע עשוי
פרישה
מתעסוקה
יכולות אבדן
ותפקוד
אובדן
בן
/
זוג בת
החיים ציר
פרודוקטיבית פעילות
(
בתשלום העסקה
)
כרוניות מחלות
(
לדוג
'
סכרת
,
דם לחץ
,
שומן
יתר
,
דיכאון
,
ארטריטיס
)
תפקודיות מוגבלויות
(
פיזית מוגבלות
,
אי
-
סדירות
בשתן
,
בתקשורת מוגבלות
)
התאלמנות
בריא חיים אורח
(
נכונה תזונה
,
פעילות
גופנית
)
בריאות
פעיל חיים אורח
חברתית פעילות
(
לדוג
'
משחקים
,
קבוצות
חברתיות
,
באירועים בילוי
וטיולים מקומיים
)
פרודוקטיבית פעילות
(
בהתנדבות העסקה
,
בישול כמו תחביבים
,
גינון
וכו
'
)
דיגיטלית אוריינות
(
מאפשר כגורם
)
אאאאאא אאאאא אאאאאא אאאאאאאא אאאאא אא אאאאאאא אאאאאאא אאאאאאא
אאא
,
אא אאא אאא אאאא אאאא אאאאאאא אאאאאא אאא אאא אאאאא אאאאא
אאאאא
;
אאאאאאא אאאאאא אאאאאאא אאאאאא אא אאאאא אאא אאאאאאא
אאאאא אאאאאא
אאאאא אא
אאאאאאא
אאאאאאא אאאאאא אאאאאאא אאאאאא אא אאאאאא אאאאא
אאאאא אאאאאא אאאאא אאאאאאא אאאאא אאאאאאא אאאא אאאא
אא אאאאא אאאאאאא אא אאאאאא אאאא אאא אאאאאאא אאאאא
אאאאא אאאאא
(
אאאאאאא אאאא אאאאא
)
אאאא אאאאא אאאא אאאאאא
אאאאא
 


	74. חיים ואיכות בדידות  על המשפיעים הקשרים מפת
בריא חיים אורח
דיגיטלית ואוריינות טכנולוגיה
פעיל חיים אורח
 


	75. משמעותית עשייה
|
Meaningful Activity
מקור
:
Research  on ageing finds meaningful activities are the key to keeping healthy and happy
(
2021
)
;
Health
24
:
Meaningful' activitiesmay mean healthier old age
(
2019
)
;
Skillsforcare
:
What is meaningful activityand why is it so important
(
2019
)
Meaningful ageing Australia: “Not just existing”: Meaning through activity participation
כחשובה סובייקטיבי באופן המוגדרת פעילות
,
רגש המעוררת
חיובי
,
יצירתי גירוי מייצרת
,
רגשי
,
רוחני או אינטלקטואלי
,
התורמת
והתפתחות משמעות לחוויית
הפיזיות מהיכולות מושפעת כמשמעותית פעילות הגדרת
,
הקוגניטיביות
שלו העניין ומתחומי האדם של הייחודיות והרגשיות
.
לאדם מותאמת
לזהות קשורה
למטרה קשורה
מהנה מרתקת
בשכר תעסוקה
התנדבות
רציני פנאי
חברתית פעילות בריא חיים אורח
 


	76. הבריאות ובשנים החיים  בתוחלת עלייה
עולה בישראל החיים תוחלת
לעלות להמשיך וצפויה
נשים
|
גיל
89
25
פרישה מגיל שנים
גברים
|
גיל
85
18
פרישה מגיל שנים
בני
75
+
כ היום
–
22%
על מדווחים
משמעותי תפקוד אבדן
לעומת
33%
ב
-
2005
הבריאות השנים ממוצע
בהתמדה עולה
בני
65
+
תפקיד אבדן על דיווח היום
זהה כמעט משמעותי
לאוכלוסייה
-
11%
לעומת
23%
ב
2005
על מצביעים המח גמישות על עדכניים מחקרים ממצאי
המבוגר בגיל והתפתחות למידה להמשך גבוהות יכולות
המוסדיים ההסדרים
,
והתפיסות הנורמות
אלה לשינויים מותאמים אינם הקיימות
בשנת
2030
 


	77. הבריאות ובשנים החיים  בתוחלת עלייה
עולה בישראל החיים תוחלת
לעלות להמשיך וצפויה
נשים
|
גיל
89
25
פרישה מגיל שנים
גברים
|
גיל
85
18
פרישה מגיל שנים
בני
75
+
כ היום
–
22%
על מדווחים
משמעותי תפקוד אבדן
לעומת
33%
ב
-
2005
הבריאות השנים ממוצע
בהתמדה עולה
בני
65
+
תפקיד אבדן על דיווח היום
זהה כמעט משמעותי
לאוכלוסייה
-
11%
לעומת
23%
ב
2005
על מצביעים המח גמישות על עדכניים מחקרים ממצאי
המבוגר בגיל והתפתחות למידה להמשך גבוהות יכולות
המוסדיים ההסדרים
,
והתפיסות הנורמות
אלה לשינויים מותאמים אינם הקיימות
בשנת
2030
 


	78. מיסגור
התופעה
–
חיים איכות
,
המשמעות ציר  על ובדידות
*
ממשלה החלטת
127
,
יולי
2021
 


	79. החיים בתוחלת עליה  עקב מרכזיים פערים
הפרישה גיל סביב מבוגרים ידי על הנחווים משמעותיים פערים שלושה להעצמת מביאה החיים תוחלת התארכות
:
בין פער
הפרישה מתקופת המצופה
בפועל נחווית שהיא איך לבין
לאור
התפקודיות השנים תוחלת
1
בין פער
לאדם הרצויים הקשרים סך
בפועל הקיימים אלה לבין
,
כתוצאה
מאובדנים
הפרישה מגיל החל
פער
העצמית והמסוגלות הערך תפיסת בין
לתרום להמשיך והרצון
,
להתבטא
ולהתפתח
,
הסביבתיים התנאים לבין
מהפורשים החברתית והציפיה
2
3
ציפיות פער
פער
חברתי
בתחושת פער
ערך
אלה לפערים
,
אירועי מצטרפים
את המגבירים דחק מעוררי חיים
הבדידות תחושת
פרישה
מתעסוקה
יכולות אבדן
ותפקוד
אובדן
בן
/
זוג בת
הילדים עזיבת
הבית את
הזקנה בגילאי דחק מעוררי חיים אירועי
המקצועיים בהיבטים האדם את שאפיינו והזהויות הקשרים שינוי
,
הזוגיים
,
החברתיים
,
משפחתיים
,
ופיזיים כלכליים
 


	80. החיים בתוחלת עליה  עקב מרכזיים פערים
הפרישה גיל סביב מבוגרים ידי על הנחווים משמעותיים פערים שלושה להעצמת מביאה החיים תוחלת התארכות
:
בין פער
הפרישה מתקופת המצופה
בפועל נחווית שהיא איך לבין
לאור
התפקודיות השנים תוחלת
1
בין פער
לאדם הרצויים הקשרים סך
בפועל הקיימים אלה לבין
,
כתוצאה
מאובדנים
הפרישה מגיל החל
פער
העצמית והמסוגלות הערך תפיסת בין
לתרום להמשיך והרצון
,
להתבטא
ולהתפתח
,
הסביבתיים התנאים לבין
מהפורשים החברתית והציפיה
2
3
ציפיות פער
פער
חברתי
בתחושת פער
ערך
אלה לפערים
,
אירועי מצטרפים
את המגבירים דחק מעוררי חיים
הבדידות תחושת
פרישה
מתעסוקה
יכולות אבדן
ותפקוד
אובדן
בן
/
זוג בת
הילדים עזיבת
הבית את
הזקנה בגילאי דחק מעוררי חיים אירועי
המקצועיים בהיבטים האדם את שאפיינו והזהויות הקשרים שינוי
,
הזוגיים
,
החברתיים
,
משפחתיים
,
ופיזיים כלכליים
 


	81. המשותפת האג׳נדה מרכיבי
תפיסה
ערכית
וחברתית
עקרונות
פעולה
חזון
,
ייעוד
על  ומשימת
יעדים
ומדדים
הבעיה ניסוח
וגבולות
פעולת
הגזרה
כיווני
פעולה
 


	82. ידע מיצוי
,
ויכולות ניסיון
בהקשר
הכלכלי
אוריינות
להתפתחות
עמדות  עדכון
והעלאת
מודעות
פיתוח
עשייה
משמעותית
תשתית
כתשתית המענים מיפוי
המשותפת לפעולה
לפעולה הזדמנות
טווח קצרת
(
1-2
שנים
)
:
פיתוח
אקוסיסטם
תומך
ה לתעשיית
-
Age-Tech
צמצום
הבדידות
החיים איכות ושיפור
Meaningful Activity
אסטרטגיים פעולה כיווני
 


	83. היוזמה לפעולת מרכזיים  פעולה תחומי
מיפוי
המשותפת לפעולה כתשתית המענים
–
איתור כך ובתוך הקיימים המענים מיפוי
התיאום הגברת לטובת לסנכרון אזורים וזיהוי חוסרים
,
הרצף על המענים ושכלול הרחבה
בזקנה משמעותית עשייה של בתחום והתפקודי הגילאי
.
פיתוח
אקוסיסטם
ה לתעשיית תומך
–
age-tech
בישראל
.
הגברת
/
התחום בפיתוח הממשלה מעורבות והגברת ליזמים משאבים בין החיבורים חיזוק
.
גיבוש
פרקטיקות
סוגיות עם ולהתמודדות ההתפתחות להמשך מוקדמת והכנה יישומיות
מגוונים יעד קהלי עם פעולה תוך הזדקנות בתהליכי אופייניות
.
ידע מיצוי
,
הכלכלי בהקשר ויכולות ניסיון
–
שיאפשר כך והתעסוקתי העסקי העולם התאמת
כעובדים מבוגרים של מיטבית הכללה
,
מיצוי את שיאפשר באופן וכספקים כלקוחות
ובהעסקתה בחברה מבוגרת באוכלוסייה שיש והכלכלי הערכי הפוטנציאל
.
מיפוי
המענים
Age-tech
Eco system
אוריינות
להתפתחות
מיצוי
פוטנציאל
כלכלי
והפוטנציאל הערך למימוש והחברה הפרט לאחריות משותפים מסרים וגיבוש שפה יצירת
האזרחים של
/
ות
הוותיקים
/
ות
,
הזקנה כלפי העמדות ועדכון
(
הפחתת
גילנות
.)
העלאת
מודעות
עמדות ועדכון
 


	84. היוזמה לפעולת מרכזיים  פעולה תחומי
מיפוי
המשותפת לפעולה כתשתית המענים
–
איתור כך ובתוך הקיימים המענים מיפוי
התיאום הגברת לטובת לסנכרון אזורים וזיהוי חוסרים
,
הרצף על המענים ושכלול הרחבה
בזקנה משמעותית עשייה של בתחום והתפקודי הגילאי
.
פיתוח
אקוסיסטם
ה לתעשיית תומך
–
age-tech
בישראל
.
הגברת
/
התחום בפיתוח הממשלה מעורבות והגברת ליזמים משאבים בין החיבורים חיזוק
.
גיבוש
פרקטיקות
סוגיות עם ולהתמודדות ההתפתחות להמשך מוקדמת והכנה יישומיות
מגוונים יעד קהלי עם פעולה תוך הזדקנות בתהליכי אופייניות
.
ידע מיצוי
,
הכלכלי בהקשר ויכולות ניסיון
–
שיאפשר כך והתעסוקתי העסקי העולם התאמת
כעובדים מבוגרים של מיטבית הכללה
,
מיצוי את שיאפשר באופן וכספקים כלקוחות
ובהעסקתה בחברה מבוגרת באוכלוסייה שיש והכלכלי הערכי הפוטנציאל
.
מיפוי
המענים
Age-tech
Eco system
אוריינות
להתפתחות
מיצוי
פוטנציאל
כלכלי
והפוטנציאל הערך למימוש והחברה הפרט לאחריות משותפים מסרים וגיבוש שפה יצירת
האזרחים של
/
ות
הוותיקים
/
ות
,
הזקנה כלפי העמדות ועדכון
(
הפחתת
גילנות
.)
העלאת
מודעות
עמדות ועדכון
 


	85. העבודה קבוצות הקמת  לסדר הצעה
רבעון
3
רבעון
4
רבעון
1
2023
מענים מיפוי
–
והתפקודי הגילאי הרצף על לסנכרון אזורים וזיהוי חוסרים איתור
עמדות ועדכון ציבורית מודעות העלאת
-
משותפים ומסרים שפה
ידע מיצוי
,
הכלכלי בהקשר ויכולות ניסיון
להתפתחות אוריינות
–
גיבוש
פרקטיקות
יישומיות
התפתחות להמשך
פיתוח
אקוסיסטם
ה לתעשיית תומך
–
Age-tech
בישראל
2022
רבעון
2
 



	87. Excerpts from the  workshop: Facilitative Leadership for Social Change (2014).
Interaction Institute for social change, USA
ההצלחה מדדי
 


	88. מגזריות רב
ליבנה משה  בן ליאת
/
ילון טל
 


	89. •
מגזר
=
פורמלית מסגרת
(
מוסדות
,
וחוקים נהלים
)
,
ונתמכת
ציבורית  בתודעה
>>
וחיצונית פנימית הכרה
.
•
על מזה זה נבדלים מגזרים
-
תפקידם פי
החברתי
-
אזרחי
;
•
שלושה ישנם הקלאסית בחלוקה
:
•
הציבורי המגזר
(
הראשון
)
•
העסקי המגזר
–
(
הפרטי
;
השני
)
•
החברתי המגזר
–
(
השלישי
;
האזרחי
;
רווח למטרת לא
)
•
מגזרי בין
/
מגזרי תלת
/
מגזרי רב
מגזר זה מה
?
 


	90. כותרת
•
המוצא נקודת
:
לו ייחודיים  ומאפיינים ייעוד מגזר לכל
•
המשימה להשגת המפתח
:
של המוסף כערך הייחודיות
מגזרית הרב בשותפות מגזר כל
•
הבין המפגש על ההתבוננות חשיבות
-
מגזרי
מנקודת
מגזר כל של מבטו
מגזרית מפרספקטיבה מגזריות רב
 


	91. •
מגזר
ציבורי
בריא
,
יעיל
,
הפועל
לטובת
האינטרס
הציבורי
הוא
נכס
המאפשר
צמיחה
כלכלית
של
המדינה
ורווחה
רבה
יותר
לתושביה
•
מגמות
ייחודיות
המעודדות
פעולה
רב
מגזרית
:
•
היחלשות
מדינת
הרווחה
והפרטת
השירותים
הציבוריים
•
אימוץ
ערכים
של
משילות
חדשה
ודמוקרטיה
שיתופית
(
משילות
משולבת
)
הציבורי המגזר
האינטרס קידום
הציבורי
•
הכלכלי  חוסנה על שמירה
,
המדינה של והחברתי הביטחוני
•
לציבור ציבוריים שירותים אספקת
•
בכספי ואפקטיבי יעיל שימוש
הציבור
מיסים תשלומי
•
הריבון
–
ובאחריות בסמכות מחזיק
הציבוריים ולנכסים לשירותים
•
פרספקטיבה ובעל מדיניות מתווה
מתמשכת מקצועית
עיקרית מוטיבציה
ומשאבים הכנסה מקורות
מוסדות
השלטון
במדינה
–
שלטון
מרכזי
,
שלטון
מקומי
,
תאגידים
ציבוריים
ויחידות
סמך
ציבוריות
–
קמים
ופועלים
מתוקף
חוק
וממונים
מהתקציב
הציבורי
ותפקידים מטרות אחריות
ביחס ייחודיים מאפיינים
האחרים למגזרים
 


	92. •
והחזק הגדול המגזר
,
תעסוקה  ויצירת כלכלית צמיחה של מנוע
,
לתל המרכזי המקור
"
של ג
מדינה
•
מגמות
ייחודיות
המעודדות
פעולה
רב
מגזרית
:
•
אחריות
חברתית
של
תאגידים
-
הטמעה
מרצון
של
שיקולים
חברתיים
ערכיים
בפעילות
העסקית
•
גישת
"
הערך
המשותף
"
,
"
שורת
הרווח
הכפולה
"
העסקי המגזר
רווחים מיקסום
ושירותים מוצרים של ומכירה ייצור
ומשקיעים לקוחות
•
ותועלת רווח משיקולי מונע
כלכליים
•
מהירה פעולה יכולת
,
עם
תקציביות מגבלות
יחסית נמוכות ופרוצדורליות
•
ועבודה ניהול שיטות
מתקדמות
ותפקידים מטרות אחריות
ומשאבים הכנסה מקורות
ביחס ייחודיים מאפיינים
האחרים למגזרים
ציבוריות חברות
,
פרטיות
,
שותפויות
,
ייצור פעולות המקיימים ותאגידים עצמאיים עסקים
,
של ושיווק מכירה
מוצרים
,
ו שירותים
/
סחורות או
,
כלכליים רווחים להשיא במטרה
עיקרית מוטיבציה
 


	93. •
כגון ממדים מספר  פני על גבוהה בהטרוגניות מאופיין
:
גודל
,
הכנסות ותמהיל מקור
,
פעולה דפוסי
,
תחומי
פעילות
,
ועוד
•
מגזרית רב פעולה המעודדות ייחודיות מגמות
:
•
התפתחות
,
השלישי המגזר של והתמקצעות התרחבות
•
מגזרית ותודעה קולקטיבית תפיסה יצירת
•
מגזרי בין ושיח שותפות דרכי מיסוד
(
העמותות חוק
,
ממשלתית מדיניות גיבוש
)
•
עסקית חשיבה ודרך שפה אימוץ
החברתי המגזר
על שמירה
האזרחי האינטרס
וקידומו
•
צדק קידום
ושיוויון
חברתי
,
יצירת
חברתי שינוי
-
כלכלי
-
סביבתי
•
שונות קבוצות של קולן השמעת
בחברה
•
הפרט לצרכי מענה מתן
והקהילה
תרומות
;
תמיכות
;
ביצוע
המגזר בעבור שירותים
הציבורי
;
שירותים מתן
הכנסות מניבי
;
מתנדבים
•
עם להיטיב מרצון מונע
החברה
•
עצמאי אופי בעל
•
כלכלי מאינטרס נקי
•
התנדבותי
עיקרית מוטיבציה
ותפקידים מטרות אחריות
ומשאבים הכנסה מקורות
ביחס ייחודיים מאפיינים
האחרים למגזרים
והציבורי הפרטי למגזר שייך שלא מי כל
:
ממשלתיים לא ארגונים
,
רווח למטרת לא ארגונים
,
עמותות ובישראל
,
חל
"
צ
הקדשים או
 


	94. משותפים מהלכים המעודדות  מגמות
 


	95. ואח דברו בזוגות
"
כתבו  כ
:
האתגרים מהם
/
החסמים
/
בכניסה מגזר כל של הקשיים
מגזרית רב לשותפות
.
(
מהמגזרים אחד לכל התייחסו אנא
)
משימה
בפדלט
 


	96. המעורבות הדיסציפלינות ריבוי  של תוצאה הוא וההגדרות השמות ריבוי
התחום בחקר
,
העולם בתפיסות השוני של גם כמו
,
ובשפה בתרבות
המגזרים בשלושת הנהוגות
מגזרית בין שותפות מהי
?
השותפים
משני שחקנים
לפחות המגזרים
,
שונים
בערכיהם
,
בתפיסת
הפעולה ובאופן עולמם
שלהם
המטרות
לשחקנים משותפות
ומוסכמות השונים
עליהם
,
ההבנה גם וכך
להשיג אפשר שאי
לבד אותן
השותפות מהות
נכסים
,
אחריות
,
סיכונים
,
תהליכים
קבלת של משותפים
החלטות
,
גומלין ויחסי
משמעותיים
*
לב שימו
:
הציבורי המגזר של חוץ מיקור
(
לשלישי או לעסקי
)
ההגדרה תחת נכללות אינן פילנתרופית תרומה או
"
שותפות
"
Cross-sector
partnerships
Cross sector
collaboration
Inter
organizational
collaboration
Multi party
working and
more
 


	97. של ותצורות מודלים  מגוון למצוא ניתן
מגזריות בין שותפויות
–
מצירים החל
מרובים לסיווגים עד ממדיים חד
מבנים הכוללים
מטריציונים
וקטגוריזציות
בין שילובים של מורכבות
:
•
השותפות משך
•
השותפות עומק
•
השותפות מטרות
•
הפעולה מרחבי
•
השותפים אופי
•
השותפים בין הנוצרת התלות מידת
•
ועוד
...
The Partnering Initiative
מקורות
:
ראשון איור
:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2564Maximising_the_impact_of_partnerships_for_the_SDGs.pdf
שני איור
:
https://planh.ca/take-action/healthy-society/public-involvement/page/community-engagement
מגזריות רב שותפויות של מודלים מגוון
 


	98. הארגוניים למודלים מחוץ  פועלת
היררכיה של המסורתיים
,
סמכות
ואחריותיות
,
גישה מחייבת ולכן
שיאפשרו אחרות עבודה ודרכי
וההבדלים הפערים על גישור
עולם תפיסות בין מפגש
,
מנוגדים ואף שונים וזהות ייעוד
המתח מצוי המפגש בבסיס
נחוצה השותפות כי אמונה
הבעיה עם להיטיב ויכולה
מאשר יותר החברתית
נפרדת פעולה
ולעיתים שונות עמדות
השייכות מתוקף מנוגדות
המגזרי לתפקיד והמחויבות
הסכמה אי אזורי לצד הסכמה אזורי וזיהוי המשותף האינטרס מציאת
להצלחה הכרחי תנאי
:
אחרות משותפויות מגזרית הבין השותפות שונה במה
?
 


	99. •
הערכים בעולם הפער
,
בזהות
,
הארגונית  ובתרבות בשפה
•
הצורך לבין זהותם ושמירת הייחודית בדרכם לפעול לשותפים אוטונומיה בין איזון
בתיאום
,
וסינרגיה שילוב
•
המשותפים האינטרסים מציאת
•
הבעיה על הסכמה
,
והיקפה מהותה
•
השותפות גודל
–
רשת
אפקטיבית
...
אבל
לנהל שאפשר
•
אמון חוסר על התגברות
–
זמן לאורך ולקיומה השותפות להצלחת מהותי תנאי
מגזריות רב בשותפויות האתגרים
 


	100. מגזרית רב בשותפות  אמון בוני מרכיבים
 


	101. ה בתחום בחינוך  המצוינות בשדה כוחות משלבים
STEM
 


	102. החינוך ממשרד תוספתי  תקציב
של
מיליארד מחצי למעלה
₪
בשנים
2014-2019
בנוסף
להשקעת
מ למעלה
-
200
מיליון
₪
עסקי ומגזר מקרנות
יוזמת
5
פי
2
:
מהצפוי מהירות תוצאות
 


	103. שלישי מגזר
עסקי מגזר
פילנתרופיה
ציבורי  מגזר
מחקר ומכוני אקדמיה
ביוזמה השותפים רשת
 


	104. מ
-
5
פי
2
ל
-
TOP15
:
החדשה המשימה
חיזוק
המיומנויות
מדעית מצוינות  המקדמות
-
טכנולוגית
בגילאי התמקדות
ביניים חטיבות
תוך
הזדמנויות שוויון קידום
נחיצות מנכיח הקורונה משבר
בגילאי וההתמקדות המיומנויות
חט
"
ב
במשרד פרדיגמות שבירת
תהליכים להאצת כבסיס
5
פי
2
תשתיתי כבסיס
הבעיה
המשימה
ההזדמנות
החינוך מערכת בוגרי
חסרים
מיומנויות
למצוינות הנדרשות
STEM
פערים
מול
פריפריה
ערבית וחברה
חט גילאי
"
ב
בפערי מחזיקים
ידע
,
מסוגלות ותחושת מיומנויות
 


	105. נתוני
פיז
"
ה
(
2018
)
המצטיינים שיעור
רחוק בישראל
ב  משיעורם
15
המדינות
המובילות
לרמה שהגיעו התלמידים שיעור את מציגים הנתונים
5
ו
6
ומתמטיקה מדעים באוריינות
מדינה בכל
מקור
OECD, PISA 2018 Database, table I.B1.3 and I.A2.1
במתמטיקה מצטיינים שיעור במדעים מצטיינים שיעור
קבוצה
D קבוצה
C קבוצה
B קבוצה
A
5.8%
-
4.4% 9.1%
-
6.3% 11.8%
-
9.3% מעל
12%
אירלנד .26 ארצות
הברית
.16 דרום
קוראה
.7 סין
(
31.5%
)
.1
ישראל
(
5.8%
)
.27 שוודיה .17 טאיפיי
הסינית
.8 סינגפור
(
20.8%
)
.2
פורטוגל .28 בלגיה .18 קנדה .9 מקאו
(
13.6%
)
.3
דנמרק .29 קונג הונג .19 זילנד ניו .10 יפן
(
13%
)
.4
לוקסמבורג .30 שוויץ .20 הולנד .11 פינלנד .5
הונגריה .31 הרפובליקה
הצכית
.21 גרמניה .12 אסטוניה .6
ליטא .32 סלובניה .22 בריטניה .13
מלטה .33 נורווגיה .23 אוסטרליה .14
ממוצע
OECD פולין .15
צרפת .24
אוסטריה .25
TOP
15
קבוצה
D קבוצה
C קבוצה
B קבוצה
A
8.4%
-
10.7% 10.8%
-
12.9% 13.3%
-
18.4% מעל
20%
לוקסמבורג .26 בריטניה .16 הולנד .7 סין
(
44.3%
)
.1
סלובקיה .27 הרפובליקה
הצ
'
כית
.17 יפן .8 סינגפור
(
36.9%
)
.2
אוסטרליה .28 שבדיה .18 שוויץ .9 קונג הונג
(
29%
)
.3
איטליה .29 אוסטריה .19 פולין .10 מקאו
(
27.6%
)
.4
ישראל
(
8.8%
)
.30 נורווגיה .20 בלגיה .11 טאיפיי
הסינית
.5
מלטה .31 דנמרק .21 אסטוניה .12 קוריאה
הדרומית
.6
לטביה .32 פורטוגל .22 קנדה .13
ליטה .33 זילנד ניו .23 סלובניה .14
פינלנד .24 גרמניה .15
צרפת 25
.
ממוצע
OECD
TOP
15
 


	106. הערבית בחברה המצטיינים  שיעור
:
1%
במתמטיקה
0%
במדעים
 


	107. המשותפת המשימה לקידום  הפעולה מודל
מיומנויות
ומוטיבציה
חברה
ערבית
פריפריה
נגב מהלך
פריפריה
-
נגב מהלך
 


	108. 5
פי
2
במשימה ממוקדת
-
יחידה
שילוביות
עסקי מגזר
-
אחידה
TOP15
משימה
ומורחבת  מורכבת
השילוביות אתגר
:
חדשנית
,
מגוונת
(
ותעשייה מערכת
)
,
קיימא ובת
החדשה המשימה
הראשונה המשימה
 


	109. תעשיית על לכם  לספר כדי
לכם כדאי ולמה ההייטק
ממנה חלק להיות
.
רגע מחשבה לעורר כדי
מגמה בוחרים שאתם לפני
.
עצמי על לכם לספר כדי
כדי שעברתי הדרך ועל
ממנה חלק להיות
.
על להחליט לכם לעזור כדי
הדרך המשך
הגעתי מה לשם
היום לכאן
?
 


	110. החינוך במערכת עסקי  מגזר מעורבות בפרדיגמה שינוי הובלת
פעמית חד ממעורבות
מתמשכת למעורבות
קיימא ובת
במרכז מפעילות
לפעילות הארץ
מכלילה
במוטיבציה ממיקוד
וידע נסיון להוספת
המיומנויות מתחום
השלישי המגזר מקום
במעורבות
 



	112. עקרונות
לשילוביות
אפקטיבית
מקצועי פיתוח
מורים של
והטמעה  הלימה
התוכן של
בתוכנית
הלימודים
בעיות פתרון
האמיתי מהעולם
באוכלוסיות מיקוד
מיוצגות בלתי
תהליכי
,
ממושך
וסקיילבילי
שותפים מגוון
מהתעשייה
מודלים
והנעה לחיקוי
גוף עם שותפות
פדגוגיה מומחה
1
2
3
4
5
6
7
8
 


	113. עקרונות
לשילוביות
בת
-
קיימא
ייעודי גורם
התוכנית לניהול
מוסדית  תמיכה
מורים רתימת של והפצה הפקה
ידע משאבי
4 3 2 1
 


	114. בין שותפות של  הגדרות
/
מגזרית רב
מפגש מתוך דוגמא
יוזמת של רשת
TOP15
 



	116. בחינוך התעשייה שילוביות  של העל מטרת
STEM
:
הידע את בתלמידים לפתח
,
ודרישותיו המודרני העבודה בעולם להשתלב והמוטיבציה המיומנויות
המוסף הערך
-
יישומי בהקשר למידה
הלמידה בין חיבור
בביה הדיסציפלינארית
"
לבין ס
הידע שימושי
ב
"
האמיתי עולם
"
תעסוקתי ובהקשר
מרכזיים יתרונות
לשילוביות
התעשייה
עדכני וידע תוכן
"
מהשטח
"
מעשית להתנסות אפשרויות
והשראה לחיקוי מודלים
טכנולוגיות יכולות
/
מכשור
מימון
(
תוכניות
,
מורים השמת
)
התחתונה השורה
 


	117. העבודה מפגש מתוך
  


	118. העבודה מפגש מתוך
  


	119. השדרה ארגון
קופר רובין  יסמין
 



	121. טוב בוקר
–
יום
II
  


	122. רשותי למהלך לאומי  מהלך בין
ירום מיכל
/
פזית
פליישר
הוכמן
 


	123. שיתופים של הידע  ספריית
 


	124. לעיצוב כלים ארגז
אקוסיסטם
רשותי
  


	125. הביולוגיה מתחום מושג
,
מערכות  תתי הכוללת סבוכה מערכת המתאר
,
פרטים
,
קבוצות
,
ארגונים
,
כוחות
,
ותפיסות מעשים
.
רב מציאות מתאר האקוסיסטם
-
אלו גורמים של ממפגש הנוצרת רובדית
ביניהם הגומלין ומיחסי
.
נהרות משנים זאבים כיצד
?
מהו
אקוסיסטם
?
 


	126. עיצוב
אקוסיסטם
רשותי
רשת באמצעות נושא  לקדם בוחרת המקומית הרשות שבו משותף מהלך
המגזרים משלושת שותפים
–
ציבורי
,
ושלישי עסקי
.
להשגת יוביל השותפים כל של ומתואם רחב מהלך כי היא העבודה הנחת
המטרה
הרשותית
והיעדים
.
 


	127. של ההקמה תהליך  בתום מרכזיים תוצרים
האקוסיסטם
 


	128. בעיצוב שלבים
אקוסיסטם
רשותי
  


	129. ראשון שלב
:
למהלך תשתיות  בניית
 


	130. הקמת על למחשבה  נקודות
אקוסיסטם
רשותי
o
מייצרים או מקימים אנחנו האם
אקוסיסטם
?
o
להקמת התנאים מהם
אקוסיסטם
?
o
להגביל ניתן האם
אקוסיסטם
גיאוגרפי לאזור
?
o
את לרתום יכולים אנו כיצד
האקוסיסטם
קידום לטובת הקיים
שנבחר הנושא
?
 


	131. ראשון שלב
–
למהלך תשתיות  בניית
המקומית לרשות הראשונית הכניסה
,
הנדרשות התשתיות ובניית השונים הגורמים רתימת
עיצוב על לעבודה
אקוסיסטם
רשותי
.
זה שלב כולל מה
?
•
מנהל ומינוי ראשונית למידה
/
רשותי ת
/
ת
(
כלי
:
התפקיד מרכיבי
)
•
ורשתות שחקנים מיפוי
(
עניין בעלי
)
•
מנגנונים הקמת
-
היגוי ועדת
,
עבודה וקבוצות תכנון פורום
(
כלי
:
הצעה
לתכנית
התכנון פורום מפגשי
)
 



	133. בעיצוב שלבים
STEM
אקוסיסטם
שבע בבאר
מתוך
:
לעיצוב  הכלים ארגז
אקוסיסטם
רשותי
יוני
2018
יוני
2019
מיפוי
שחקנים
עניין ובעלי
מרכזיים
מנגנונים הקמת
משותפים
:
וועדת
תכנון ופורום היגוי
נתונים איסוף
נכסים ומיפוי
חזון בניית
,
ייעוד
על ומטרת
יעדים הגדרת
מנופים וזיהוי
לפעולה
מתווה גיבוש
לתכנית
פעולה
משותפת
שותפויות בניית
המנופים לקידום
היגוי
אוקטובר
2018
היגוי
דצמבר
2018
היגוי
ינואר
2019
פורום
דצמבר
2018
פורום
מרץ
2019
פורום
פברואר
2019
פורום
מאי
2019
היגוי
מרץ
2019
היגוי
יוני
2019
 


	134. "
שולחנך על הנח
טלסקופ
,
ומצפן  מיקרוסקופ
,
הכיוון את ולזכור ולעומק רחוק לראות תזכור כך
".
ד
"
היידן מייקל ר
,
טבע של הראשי המדען
שלה הגלובלי והפיתוח המחקר חטיבת ונשיא
שלובים כלים
:
ורשתות שחקנים מיפוי
 


	135. שונות מפות
שונות מבט  נקודות
מי לזהות המאפשר גרפי תרשים
בזירה השחקנים
ביניהם הקשרים אופי ומה
 


	136. מה לשם
?
רוחב
של מערכתית  ראייה
השחקנים מכלול
,
קבוצות של זיהוי
אינטרס
המפתח ושחקני
עומק
מניעים הבנת
מתוך ואינטרסים
מורכבת תפיסה
גובה
אסטרטגי תכנון
טווח ארוך
למנף המאפשר
הקיים המערך את
קולקטיבי למהלך
 


	137. עבודה הנחות
דינאמיות
–
לשינויים בהתאם  ומתחדשת נתון לרגע נכונה המפה
הסביבה את שלנו ובהבנה בסביבה
רזולוציה
–
שונים בשלבים ממוקדת או רחבה להיות יכולה המטרה
התהליך של
(
למשל
:
ה ואחרי לפני
common agenda
)
מורכבות
–
ואינטרסים שחקנים של רחב מגוון עם עובדים
,
לעיתים
מנוגדים ואף שונים אינטרסים יש גורם לאותו
סובייקטיביות
–
את ולא שלנו התפיסה את משקפת המפה
האובייקטיבית המציאות
 


	138. ורשתות שחקנים מיפוי
–
כלים
ישומיים
  


	139. ורשתות שחקנים מיפוי
–
ואיסוף  איתור
 


	140. עבודה הנחות
  


	141. מנהל של הזווית  היא זו במפה המוצא נקודת
/
המהלך ת
שלו היחסים ומערכות המשותף
/
ה
.
•
לא מי ואת בחרתי מי את
?
בחרתי מה לפי
?
•
הקשר טיב
–
ורצוי מצוי
(
הפער מידת
,
הפער מהות
,
השחקנים אפיון
)
•
מערכתית התבוננות
–
הקשרים כל
,
הקשרים טיב
המצוי
/
הרצוי
 


	142. העניין בעלי
עניין בעל
אדם  כל הוא
/
הישרדות לצורך בו תלוי שהמהלך גוף
,
צמיחה או ביצועים
.
כל
הצלחתו ועל המהלך על ומשפיעים מושפעים העניין בעלי
.
הם ומה ומהצלחתו במהלך משותפות מרוויחים הם מה העת כל בוחנים העניין בעלי
להפסיד עשויים
.
Carroll and Buchholtz 2008 , Jones 1995 , Post et al . 2003 , Principles of Stakeholder
 


	143. העניין בעלי מודל
Carroll  and Buchholtz 2008 , Jones 1995 , Post et al . 2003 , Principles of Stakeholder
 


	144. העניין בעלי מודל
עניין  כבעלי השחקנים על הסתכלות היא זו במפה המוצא נקודת
המשותף במהלך
.
ביחס הינו המפה פני על השחקנים של המיקום
המשותף למהלך
(
למנהל ביחס ולא
/
המשותף המהלך ת
.)
•
רביע לכל שונים מאפיינים
>>
מורכבת תמונה
•
המהלך של למטרות מתאים השחקן של המיקום האם
?
•
המיקום לשינוי אסטרטגיה גיבוש
 


	145. העניין בעלי מודל
1
.
הטבלה  את מלאו
2
.
המרכזיים השחקנים את מקמו
3
.
שנוצרה המפה על הביטו
–
בה חדש מה
?
העניין בעלי מרבית היכן
?
מוטיבציה
לקידום
המהלך
במהלך מעורבות
 


	146. העניין בעלי מודל
  


	147. א שלב
'
:
התומכים הכוחות  מיפוי
 


	148. לתמיכה אפשריים מניעים
אידיאולוגיה
,
ערכים
מוניטין
ונראות
הצלחות
העבר
אינטרס
צורך
  


	149. ב שלב
'
:
המתנגדים הכוחות  מיפוי
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