



Enviar búsqueda


Cargar
Hay vida despues del acuerdo.pdf coursera
•
0 recomendaciones•11 vistas

A
ariangeloo13Seguir
Hay vida después del acuerdo.Leer menos

Leer más
Empresariales




Denunciar
Compartir








Denunciar
Compartir



1 de 2Descargar ahoraDescargar para leer sin conexión













Recomendados
Hay vida después del acuerdo.docx
Hay vida después del acuerdo.docxPatricioBorne 


Hay vida después del acuerdo.docx
Hay vida después del acuerdo.docxMelinaGabrielaDonayr 


Estrategias y Estilo de Negociacion
Estrategias y Estilo de NegociacionPamelaRodriguezCuell 


Hay vida después del acuerdo - Daquilema.pdf
Hay vida después del acuerdo - Daquilema.pdfDKellY7 


Natalia toro restrepo   más allá del acuerdo
Natalia toro restrepo   más allá del acuerdoNataliaToroRestrepo 


COURSERA - IMPLEMENTACIÓN.pdf
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	1. Título: Hay vida  después del acuerdo
Objetivo: Destacar la importancia de la fase de implementación de un acuerdo para
que una negociación sea efectiva, es decir, eficiente y eficaz.
Eres el director de talento y cultura en tu organización. Después de una reunión con
el consejo de administración de tu empresa, te han manifestado su preocupación
por la frecuencia con que los acuerdos terminan siendo olvidados y nunca se
implementan. Te piden desarrollar una estrategia de implementación a través de
un proceso de cambio de una mentalidad orientada a conseguir acuerdos a una
mentalidad de implementar los acuerdos y evaluar su efectividad.
Por supuesto que encontrarás resistencia significativa por parte de la gerencia de
fusiones y adquisiciones, quienes están acostumbrados a ir como saltamontes de un
acuerdo a otro sin mirar para atrás ni enterarse de las consecuencias de sus
decisiones. Por ello, es importante ayudarlos a desarrollar habilidades de
implementación en sus negociaciones futuras.
No existe entre los gerentes una cultura de evaluación de resultados, ni están
acostumbrados a involucrar a terceras partes en sus diferentes etapas del proceso
de negociación. La mayoría de ellos tienen una antigüedad superior a los 15 años y
disfrutaron de sus logros incuestionables en un entorno de crecimiento sostenido y
sin preocupaciones por la competencia que en aquel entonces era inexistente. Las
cosas han cambiado significativamente y se requiere de una transformación radical
de esta cultura.
Datos de empresa: Negocios internacionales (Gerente Ari Flores)
 


	2. Así que juntaré  a mi equipo para hacer la estrategia de implementación, Y deberían
preguntarse lo siguiente:
1. ¿Cómo podemos lograr acuerdos adoptando mecanismos de autocumplimiento,
creando incentivos para que las partes cumplan con sus compromisos?
2. ¿Cómo podemos monitorear el desempeño y cumplimiento del acuerdo durante la
etapa de implementación?
3. ¿Cómo podemos resolver los conflictos entre las partes que se generen por la
interpretación de la información recopilada y quién cubrirá los costos del
seguimiento?
4. ¿Cuáles son los plazos de entrega y las metas oficiales para confirmarlas,
reconsiderarlas y construirlas dentro de nuestros acuerdos?
5. ¿Cómo podemos crear una cultura de orientada a la implementación dándole
seguimiento al proceso de cambio?
6. ¿Cómo podemos construir relaciones de confianza y compromiso entre
negociadores de acuerdos y responsables de la implementación?
7. ¿Qué mecanismos de resolución de conflictos que surjan durante la
implementación debemos implementar y quién los financiará?
8. ¿Qué escenarios adversos nos pueden sorprender durante la implementación y
qué alertas podemos activar para desarrollar planes de contingencia?
La preparación de los estilos y tácticas de negociación son muy importantes antes
de la negociación, ya que está conectado directamente con los resultados de la
negociación.
El cambio de mentalidad nos ayuda a implementar eficientemente los acuerdos
logrados.
Con estas estrategias estoy seguro de que vamos a sobresalir en este proyecto y
me enorgullece poder ser el director y planeador de este equipo.
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