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	2. ❑ Doctor en  Ciencias Sociales, Universidad de Granada. 2013.
❑ Socio fundador de EC3metrics, consultora en evaluación de la
investigación. 2013-.
❑ Profesor de Universidad Internacional de la Rioja (UNIR). 2020-.
❑ Director de SICAI (Servicio de Incentivación de la Calidad de la
Investigación) en UNIR – Vicerrectorado de Investigación. 2022-.
❑ Experiencia investigadora en Bibliometría, Evaluación de la
Investigación, Políticas de I+D, Fuentes de Información
❑ Líneas de trabajo actuales: Transparencia y reproducibilidad de
la investigación / Nuevas formas de evaluación / Premios como
indicador para toma de decisiones en investigación, artes y
cultura
Álvaro Cabezas Clavijo
Quién soy
pág.
02
 


	3. Las métricas
responsables
  


	4. Responsible Metrics, o  el uso responsable de indicadores
en la evaluación
❑ Aboga por un uso apropiado y ético de indicadores cuantitativos
para la evaluación de la investigación
❑ Especialmente importante en la evaluación de individuos
❑ Impulsado por:
▪ Mayor disponibilidad de fuentes de información (Dimensions,
Crossref, Orcid, OpenAlex, Scielo, Redalyc, DOAJ,…)
▪ Más software de gestión y análisis (suites como Incites o
Scival, CRIS como Pure o Dialnet CRIS, aplicaciones como
VosViewer o Bibliometrix,…)
▪ Open science e indicadores alternativos (revistas OA,
repositorios de datos, altmetrics)
▪ Malestar en investigadores / Tendencias slow science
❑ DORA / Leiden Manifesto, documentos fundacionales
pág.
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	5. ¿Tenemos indicadores irresponsables?
Consecuencias  de una mala evaluación
❑ Los irresponsables no son los indicadores sino los gestores encargados de
aplicarlos
❑ Métricas inapropiadas / One size fits-all no sirve
❑ Uniformidad en evaluación y escasa flexibilidad → ciencia menos diversa,
trayectorias homogéneas
❑ Abusos tanto en evaluación cuantitativa como en cualitativa
❑ Evaluación basada en indicadores de revistas → Aumento de publicaciones
sin contribución alguna al conocimiento científico
❑ Emergencia de megajournals, de editoriales con procedimientos (muy)
cuestionables, y de editoriales/revistas/congresos/rankings depredadores
❑ Open Access fagocitado por editoriales comerciales a través de APCs
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	6. pág.
06
University of Glasgow  (2021) Narrative CV webinar
https://www.youtube.com/watch?v=dZ1g3Mlcum8
 


	7. De viaje por  el mundo
de las métricas responsables Helsinki
Helsinki Initiative on
Multilingualism in Scholarly
Communication, 2019
Leiden
Leiden Manifesto for
Research Metrics, 2015
Hong Kong
The Hong Kong
Principles for assessing
researchers, 2019
San Francisco
Declaration on
Research Assessment
(DORA), 2012
París
Paris Call on
Research
Assessment,
2022
pág.
07
Europa
Agreement on Reforming
Research Assessment,
2022
América Latina / Caribe
Una nueva evaluación académica y
científica para una ciencia con relevancia
social en América Latina y el Caribe, 2022
 


	8. Agreement on Reforming  Research Assessment
Coalition for Advancing Research Assessment (COARA), 2022
❑ Ética e integridad / Libertad de investigación / Autonomía institucional /
Transparencia e independencia de los datos, infraestructuras y criterios
pág.
014
Principios generales
Principios de evaluación
❑ Calidad e impacto de la investigación / Originalidad / Apertura
❑ Evaluación cualitativa apoyada por indicadores (cuando sea apropiado)
❑ Diversidad de tipos de resultados (artículos, datos, protocolos, software,
documentos de políticas públicas, etc) y de tareas (tutorización, revisión,
transferencia, compromiso social
❑ Igualdad de género, de oportunidades, inclusión, no discriminación
 


	9. Esbozo de propuesta  de
criterios cualitativos
 


	10. Cualitativo ≠ Subjetivo
CUALITATIVO  NO ES SOLO PEER REVIEW
En el ámbito cualitativo se pueden diseñar criterios e indicadores que
❑ Midan aspectos no recogidos por los indicadores cuantitativos
❑ Que se alineen con los fines y misiones de la institución
❑ Que sean claros, transparentes y objetivos
CUALITATIVO NO SIGNIFICA SUBJETIVO
pág.
016
 


	11. Aspectos a medir
1.  Transparencia
2. Reproducibilidad
3. Calidad metodológica y adherencia a estándares
4. Innovación y originalidad
5. Ética de la investigación
6. Inter/trans/multidisciplinariedad y colaboración
7. Influencia pública y social
8. Influencia académica
pág.
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	12. 1. Transparencia
pág.
018
• Se  realiza la publicación del trabajo en acceso
abierto (versión final o preprint)
• Se detalla el reporte exacto de las
contribuciones de cada autor (taxonomía
CRediT, por ej.)
• Se desglosan adecuadamente las fuentes de
financiación (Funding)
• Se acredita a los colaboradores de la
investigación que no cumplen los criterios de
elegibilidad de autoría (Acknowledgments)
• Se realiza una declaración detallada de
potenciales conflictos de interés
 


	13. 2. Reproducibilidad
pág.
019
• Se  proporcionan los datos brutos de investigación
(raw data) para que puedan ser replicados por otros
investigadores
• Se proporciona el código software o los scripts
matemáticos o informáticos programados
• Se proporcionan los prompts usados en caso de
hacer uso de chatgpt o programas similares
• Se proporcionan anexos o material complementario
para ampliar procedimientos usados, resultados
negativos o descartados, análisis estadísticos u otros
materiales que permitan la completa reproducción
de la investigación original
 


	14. 3. Calidad metodológica  y adherencia a estándares
pág.
020
• Se desglosan claramente los procedimientos
usados, diseño del estudio, determinación y
composición de la muestra, variables empleadas,
los test estadísticos realizados, software de
análisis, y cualquier otro elemento metodológico
• Se describen las limitaciones y debilidades del
estudio
• Se diseñan protocolos de investigación para la
realización del estudio
• Se realiza el registro del protocolo del estudio
(PROSPERO, Cochrane, Research Registry)
• Se realiza el pre-registro del estudio (OSF)
• Se emplean guías estandarizadas de reporte de
la investigación (CONSORT, STROBE, PRISMA, …)
 


	15. 4. Innovación y  originalidad
pág.
021
• Se realiza una investigación exploratoria sobre
una materia no abordada previamente
• Se proponen nuevos enfoques o perspectivas
sobre una materia ya investigada
• Se aplican técnicas o métodos pioneros en la
recolección, análisis o interpretación de datos
• Se describen nuevos elementos o conceptos
• Se proponen nuevas teorías
• Se alcanzan resultados que refutan teorías o
prácticas previas
• Se plantean modificaciones en las prácticas
habituales en el ámbito social o clínico a partir
de los resultados obtenidos
 


	16. 5. Ética de  la investigación
pág.
022
• Existe consentimiento informado de los sujetos
participantes en el estudio o de sus tutores
legales
• Existe aprobación del comité de ética
responsable en caso de estudios con humanos
(especialmente menores) o animales
• Se declaran regulaciones específicas a las que
está sujeta la investigación (por ejemplo, para
muestras biológicas o genéticas, o restos
arqueológicos)
• Se aporta permiso de los descendientes o
responsables en caso de imágenes de restos
humanos o similares
 


	17. 6. Inter/trans/multidisciplinariedad y  colaboración
pág.
023
• Colaboración con otras instituciones
• Colaboración entre investigadores de
diferentes disciplinas
• Colaboración entre distintos sectores
• Uso de métodos propios de otra(s)
disciplina(s)
• Aplicabilidad de los resultados fuera de la
disciplina propia
• La investigación se deriva de proyectos
colaborativos
• La investigación cuenta con participación de
grupos sociales afectados por la misma
 


	18. 7. Influencia pública  y
social
pág.
024
• Uso de las investigaciones en documentos de
políticas públicas, libros blancos, informes de
empresas o instituciones, guías de práctica
clínica, u otros medios que impliquen el trasvase
del conocimiento a la sociedad
• Participación en comités de administraciones
públicas, de sociedades/colegios profesionales, o
de empresas privadas en virtud de las
aportaciones académicas realizadas
• Participación frecuente en medios de
comunicación
• Transferencia (licencias software, contratos I+D,
Asesorías científicas a empresas u organismos
públicos,…)
• Participación en actividades de divulgación a la
sociedad
• Actividades de aprendizaje-servicio
 


	19. 8. Influencia académica
pág.
025
•  Citas académicas contextualizadas
• Premios y reconocimientos
• Tutorización de investigadores externos
• Invitaciones a realizar ponencias o
seminarios invitados, a participar en
comités de tesis doctorales, comités
de revistas, de congresos, de
editoriales, de expertos académicos, o
de revisión de proyectos
• Peer review en revistas o editoriales
• Uso de metodologías, software,
protocolos, guías de buenas prácticas,
etc por parte de otros investigadores
 


	20. conclusión
  


	21. Hacia una propuesta  equilibrada para la evaluación de
la investigación
❑ Pragmatismo vs Idealismo
❑ Coste vs Beneficio
❑ Extremos vs Zona gris
❑ Cuantitativo vs Cualitativo
❑ Estar vs No estar en los rankings
❑ Excelencia vs Masa crítica
❑ Pares vs Expertos en evaluación
❑ Nacional vs Internacional
❑ Proteccionismo vs Universalismo
❑ Prioridades Nación vs Intereses individuales
pág.
027
 


	22. Conclusiones / Líneas  de trabajo
Los procesos de reforma de la evaluación son irreversibles, pero…no todos los
países e instituciones pueden afrontarlos de inmediato ni de la misma manera.
Se recomienda:
pág.
028
Lo cualitativo no puede servir de excusa para
introducir sesgos y subjetividad en la evaluación
❑ Implementar, de forma gradual, las medidas más
factibles dentro de cada institución
❑ Promover un uso más equilibrado de indicadores
cuantitativos y cualitativos
❑ Mayor colaboración entre gestores universitarios,
científicos y expertos en evaluación
❑ Revalorizar y potenciar infraestructuras de
investigación locales (revistas, editoriales, servicios de
apoyo a la investigación)
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