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Prologue
プロローグ
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2
コンサルティング業界で活躍する未来を夢見て、
大手コンサルティングファームでキャリアをスタートさせたあの日。
こうして、思い描いていた未来は、儚くも崩れ去った…。
しかし、そこで待ち受けていた現実は、夢見た未来とはかけ離れたものだった。
希望するプロジェクトに入れないため、思うようにキャリアが積めず。
非効率な仕事の進め方により、深夜残業の日々。
関係するPJやチーム、上司に恵まれなければ、教育は無きに等しい。
評価についても、曖昧かつ不明瞭で納得感は皆無。
そこには、コンサルティング業界全体に共通した、悪しき習慣が蔓延していた。
プロローグ
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3
そんな状況から、あるシンプルな結論に辿りつく。
コンサルティング業界の常識を覆すファームを作りたい。
Vision Consulting です。
「無いものは、創り出せばいい」
そんな強い想いを持ったメンバーで設立した会社が、
プロローグ
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Our Vision
私たちのビジョン
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5
私たちのビジョン
「コンサルタントとクライアントが、世の中の未来を創っていく。」
Vision に込めた決意。
そんな社員たちがクライアントの Vision を描き、実現し、
技術とコンサルティング両輪で、クライアントの要望に応えていきたい。
Vision には、このような決意が込められています。
そのために、社員みなが成長し続ける良い会社でありたい。
そのひとつひとつが日本、ひいては世界の Vision を描いていきます。
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6
私たちのビジョン
イノベーションで世界をより良く。
私たちの目指す、未来です。
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私たちのビジョン
7
未来型コンサルティングファーム。
GAFAのように世の中にインパクトを与え、
設立20年以内で時価総額世界トップクラスを目指します。
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About Vision Consulting
ビジョン・コンサルティングについて
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売上
589 ％
従業員数
515 ％
コンサル
成長率、業界No.1クラス！
グローバル
戦略
直近5年成長率
世界440都市へ
両輪で事業拡大
新規事業
東京 大阪 名古屋
ロサンゼルス
シンガポール etc
9
企業概要 － 1 －
“1分”で分かる Vision Consulting
Copyright ©2022 Vision Consulting, Inc. All rights reserved.
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企業概要 － 2 －
10
445 S. Figueroa, 31st Floor, Los Angeles, 90071, USA
会社名 株式会社ビジョン・コンサルティング
代表取締役社長 佐藤 大介
設立 2014年2月
資本金 1億円
従業員 843名（2023年5月1日時点）
主要事業 戦略コンサルティング / 業務コンサルティング
ITコンサルティング /システムインテグレーション
新規事業開発
本社
西日本支社
中部支社
東京都港区六本木6-10-1 六本木ヒルズ森タワー39階
大阪市中央区安土町2-3-13 大阪国際ビルディング
名古屋市中区栄3-15-33 名古屋栄ガスビルディング
ロサンゼルス
支社
California, Los Angeles – Union Bank Plaza,
国内
海外
代表取締役副社長 三浦 大輝
島田 恵麻
社外取締役 小塚 裕史
取締役
182 Cecil Street, Singapore, 069547, Singapore
シンガポール
支社
Level 17, Frasers Tower,
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企業概要 － 3 －
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2015年1月期 2016年1月期 2017年1月期 2018年1月期 2019年1月期 2020年1月期 2021年1月期 2022年1月期 2023年1月期 2024年1月期
売上(億円) 従業員数(人)
予定
トップクラスの成長率
継続率9割超え。顧客からの信頼を得て圧倒的成長へ
✓
✓
✓
創業より10年目で売上100億・従業員数1000名を超える規模
日本発グローバルファームとして国内外へ事業展開
1000名 超
 


	13. © Vision Consulting,  Inc. All rights reserved.
VC
他社
安定成長
を維持
コロナ禍
混沌とする
社会情勢
物流停滞
ウクライナ侵攻
インフレ
記録的円安
資源高騰
リセッション
VUCA時代も、力強く成長。
売上高 160%超
※前年度比
成長曲線を持続
従業員数 140%超
※前年度比
堅調な社員数増
創業来 8期連続 黒字
今期 1,000名/100億 見込
安定経営
解雇者 ゼロ
賞与カット ゼロ
不利益な変更無し
経営悪化
が顕在化
物価高
国内新電力大手
燃料高騰、資金繰り悪化に
より経営破綻。
負債額 130億円
国内鉄道最大手
リモート等、アフターコロ
ナ定着により通期赤字計上。
22年度 949億円 赤字
国内部品製造大手
コロナ禍影響、販売不振に
より民事再生へ。
負債額 1兆1856億円
ゼネコン大手各社
資材高騰によるコストアッ
プにより採算悪化。
53社中 69.9% が減益
外部環境に依存しない成長性
企業概要 － 4 －
12 Copyright ©2022 Vision Consulting, Inc. All rights reserved.
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13
企業概要 － 5 －
FT Ranking 2022/2023 選出
アジア太平洋地域 13ヶ国 ※1 の100万社超の企業の中から急成長企業をランキングする
英Financial Times社 【High-Growth Companies Asia-Pacific】※2 において、
2022-2023年の2期続けて 上位500社 に選出されました。
また、2023年においてはコンサルティング部門「世界1位」※3 に認定されています。
日本および、オーストラリア、香港、シンガポール、韓国、台湾、ニュージーランド、インド、インドネシア、マレーシア、フィリピン、タイ、ベトナムに本社を置く、100
万社以上を対象
※1
Financial Times社（英経済紙）、Statista社（独調査会社）の共同により、2018-2021におけるオーガニック売上成長を調査
※2
総合
全企業の中から売上高10億円を超える規模のコンサルティングファームを対象
※3
1
コンサルティング部門
位
https://www.ft.com/high-growth-asia-pacific-ranking-2023
https://www.ft.com/high-growth-asia-pacific-ranking-2022
世界
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事業概要 － 1 －
3つ の KeyWord
ビジョン・コンサルティングを表す
経営コンサル
新規事業
グローバル戦略
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事業概要 － 2 －
戦略 業務 IT DX SI
戦略立案
事業立ち上げ
アライアンス戦略
市場調査・分析
BPR策定
業務設計
制度設計
業務コスト削減
RPA導入
システム化計画
RFP作成支援
PMO支援
AI導入支援
先端技術戦略
データ分析計画
蓄積基盤設計
プリセールス
要件定義
システム設計
構築支援
－ 支援領域 － － 支援領域 － － 支援領域 － － 支援領域 － － 支援領域 －
経営コンサル
KeyWord 1
超上流フェーズから、支援。
…
全ての領域に 携わるチャンスがあります
インダストリーカット
/ ソリューションカット はありません
…
…
…
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事業概要 － 3 －
16
新規事業
ビジネスモデルを、変える。
世の中に
新たな価値を
提供
強みを駆使して課題解決
先端技術
AI / ロボティクス / IoT etc
人財
あらゆる分野のプロフェッショナルが集結
世の中の課題
不便
アナログ
非効率
KeyWord 2
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事業概要 － 4 －
17
⚫ 2020年ロサンゼルス支社設立
⚫ 世界440都市展開へ
⚫ 日本発グローバルファーム
⚫ 2023年シンガポール支社設立
グローバル戦略
KeyWord 3
グローバルを、席巻する。
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18
エキスパート紹介
加藤 陽一 YOICHI KATO
◼ 外資系コンサルティングファームのパ
ートナー職を経て現職
◼ 元国際CIO学会常任理事
◼ 次世代テクノロジーの領域において、
IT戦略、ITガバナンス、DX戦略に精通
◼ AI・IoTソリューションを活用した新規
事業の立ち上げに従事
パートナー
経歴
椿 祥隆 YOSHITAKA TSUBAKI
◼ 三菱重工業株式会社、戦略系コンサル
ティングファームを経て現職
◼ 新規事業を中心とした戦略コンサルタ
ントとして多数のPJをリード
◼ 製造業や、事業・製品戦略、新規事業
創出、競合ベンチマークなどに精通
プリンシパル / 執行役員代理
経歴
中田 章文 AKIFUMI NAKADA
◼ NRI IT Solutions America代表取締役
CEO等を経て現職
◼ 流通・小売業界におけるBX/DX、海外
事業展開、「0から1」の新規事業創出、
グローバル企業のマネジメント支援等
に精通
パートナー
経歴
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取引実績 （※順不同・敬称略）
内閣府
その他中央省庁
東京ガスグループ
東急グループ
NTT東日本
NECグループ
リクルートホールディングス
ソニーグループ
ソフトバンクグループ
公共 / インフラ
IT / サービス
みずほグループ
農林中央金庫
オリエントコーポレーション
SBIグループ
金融
日立製作所
三菱グループ
トヨタグループ
竹中工務店
ダイキン工業
東芝グループ
製造 / 建設
セブン＆アイ・ホールディングス
伊藤忠商事グループ
三井物産グループ
丸紅グループ
流通 / 小売
等
等
等
等 等
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アドバイザリー
社外取締役 小塚 裕史
京都大学工学部情報工学修士課程卒
野村総合研究所、マッキンゼー・アンド・カンパニー等、
国内外トップファームを歴任
事業戦略、オペレーション戦略、ITデジタル戦略の立案・
実行、グローバル人材開発支援など、これまでに培われた
幅広いビジネス知見に基づく社外アドバイザリーとして、
社外取締役に就任
主な著書
『デジタル・トランスフォーメーションの実際』(日経BP社)
『デジタル羅針盤』(産経新聞) にて連載執筆中
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特徴 ❶ 論理 + 人間味
働き方と成長
特徴 ❷
360度評価
特徴 ❸
ワンプール制
特徴 ❹
４つの特徴
21
VCの特徴 － 1 －
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VCで活躍している
コンサルタント
特徴 ❶ 論理 ＋ 人間味
一般的な
コンサルタントイメージ
論理が全て…
感情度外視…
機械的で冷たい…
実
情 相手を第一に
情熱的で感じ良く
論理 ＋ 人間味 がVCコンサルの特徴
もちろん
論理も備える
⚫ コンサルは論理で相手を
打ち負かす商売ではない
⚫ 論と人間味を以て相手を
巻き込み問題解決へと導く
⚫ VCではこれらマインド面
(人間味)も評価される
人間味 ＝
熱意、好奇心、謙虚、
素直、感じの良さ etc…
人間味を
兼ね備える
VCの特徴 － 2 －
22
 


	24. 特徴 ❷ 働き方と成長
働き方  成長
メリハリのある働き方
定時に仕事を終え、帰宅する社員こそ優秀
✓ VC新卒社員の平均残業時間は40h程度
✓ 体調管理も重要視し、8時間睡眠を推奨
他
フ
ァ
ー
ム
ハードワーク
✓ 長時間労働はあたりまえ
✓ 残業時間は100h超も良くある話
✓ 深夜残業もいとわない
全員成長、昇進・昇給
新入社員全員にマンツーマン教育
✓ 「教えることで教わるスタイル」で
教える側も内容定着
✓ 年齢問わず、実力次第で重職・役員へ抜擢
アップ or アウト
① 成果上がらない
④ 更に成果上がらず
② PJ参画が無くなる
⑤ 会社に居づらくなる
③ 成長機会減
V
C
差別化
ポイント
22
VCの特徴 － 3 －
Copyright ©2022 Vision Consulting, Inc. All rights reserved.
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VCの特徴 － 4 －
24
特徴 ❸ 360度評価
基準が明確な評価制度により、公正・公平な人事評価を実現
多面的FB
評価
コンピテンシー
評価
定量
評価
360度
評価
◼ 稼働率
◼ 粗利率
客観的事実に基づく
定量 評価
◼ 課題解決
◼ マネジメント
◼ コミュニケーション
◼ 営業支援
◼ 自己・他者育成
◼ 経営参画
指標に基づき半期振り返り
コンピテンシー 評価
◼ 自己評価
◼ 上司評価
◼ 人事評価
◼ クライアント評価
関係者全員の意見を反映
多面的FB 評価
 


	26. © Vision Consulting,  Inc. All rights reserved.
VCの特徴 － 5 －
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✓ コンサルティング業界では珍しい、ワンプール制を採用しています
✓ そのため、インダストリーカットやソリューションカットはありません
DX
物流
金融
ビジョン・コンサルティング
ワンプール制
チーム概念はなくすべての業界に携われる
必然的にキャリアプランを描きやすい
コンサルティング部
DX
物流
金融
所属チーム間で横の情報連携がなく、
経験・知見が固定化しやすく潰しが利かない
他ファーム
インダストリー/ソリューションカット
DXチーム
物流チーム
金融チーム
縦割り
弊害
縦割り
弊害
柔軟な
対応!
柔軟な
対応!
支援 支援 支援 支援 支援 支援
特徴 ❹ ワンプール制
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実行支援
課題
解決
コンサルタントの役割
企業を取り巻く
様々な問題
更なる成長で
企業価値向上
業績不振
事業不採算
組織硬直
DX未着
コスト肥大
システム老朽化
プロジェクト遅延
セキュリティ脅威
…
業績向上
事業変革
組織改革
DX推進
コスト低減
システム刷新
プロジェクト完遂
セキュリティ強化
…
企業の経営に関与し、成長へと導くプロフェッショナル。
課題抽出 戦略立案
調査
情報収集
分析
施策策定
提案
計画策定
体制推進
真因を洗い出し、
根本課題を抽出。
戦略提案を経て、
顧客と合意形成。
PJ計画を定め、
実行を推進。
29
経営コンサルタントとは？
26
職種紹介 － 1 －
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① 論理的思考力 ② 提案力 ③ 推進力
◼ 仮説・立証
• ビジネスはスピードが重要
• 第一に仮説を立て方針を決める
◼ ヒアリング力
• 潜在する問題・課題の本質に迫る
• プロジェクト成功可否を握る重要な力
◼ クリティカルシンキング
• なぜ？本当に？
当たり前や前提を疑い、深堀り切る
◼ 戦略立案力
• 企業に真に必要な道筋を具体化する
• コンサルタントに最も必要な力
◼ ドキュメント作成力
• 伝わる資料で組織を動かす
◼ プレゼンテーション
力
• 説得力ある言葉で人を動かす
◼ マネジメント力
• 人、モノ、金、品質、進捗、etc
• 計画を立て、管理し、遂行する力
◼ 周囲を巻き込む力
• 1人でプロジェクトは成し遂げられ無い
◼ やりきるマインド
• どんな困難も必ず乗り越える
• その強い意思が状況を大きく左右する
顧客の真の課題解決のため、多様なスキルが求められる。
課題抽出に必要な力 戦略立案に必要な力 実行支援に必要な力
30
必要なスキル
職種紹介 － 2 －
27
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入社1年目からプロジェクトで実務経験を積んでいただきます。
コンサルタントとして顧客に寄り添い、経営課題の解決に携わります。
将来、経営層や起業を目指す方にとって、これらの経験は大きな財産
になります。
経営視点を持ちたい
⚫ CxOに興味がある
⚫ 将来は起業したい etc…
世界のDX潮流によるITニーズに連動し、AI / IoT / RPAなどの先進
技術を活用したプロジェクトが増加しています。
ITを強みとするVCでも、数々の先進プロジェクトを手掛けており、
それらに携わることが可能です。
専門知識を学びたい
⚫ ITなどの最先端の知識を学びたい
⚫ その道のプロと仕事をしたい etc…
総合ファームとして多様なプロジェクトを抱えるVCだからこそ、若
いうちからあらゆる経験が得られます。
またインダストリー・ソリューションカットもないため、希望に沿
った自由度の高いキャリア形成が可能です。
様々な経験を積みたい
⚫ 経験を通して自身の適性を見極めたい
⚫ キャリアを固定したくない etc…
例えばこれらの志向にマッチする方には、
経営コンサルタントがお勧め。
職種紹介 － 3 －
28
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責任と決定権を以て、あらゆる
状況を考慮し企業経営を行う
経営のプロ
もし、経営者に興味をお持ちなら、
ビジネス・プロデューサー
がお勧めです。
コンサルと経営者の役割
経営コンサルの役割 経営者の役割
経営サポートのプロ
経営者の判断を支えるべく、
あらゆる経営サポートを行う
様々な経験を積み、
知識や専門性を高める
ことが可能
裁量を持たないため、
経営判断を伴った経験
は得られにくい
分析
計画
ただし、メリット/デメリットがあります
メリット デメリット
知見
サポート
提供
戦略
別途資料で
説明します
職種紹介 － 4 －
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Appendix
30
30
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◼ 新システム、新業務フローの設計/準備/実行支援
◼ 問い合わせ・障害・追加要件の対応フロー策定
◼ 新システムに関する社内情報サイトの作成
(Google サイト)
◼ コスト削減企画 / 提案
◼ 品質向上企画 / 提案
◼ 運営要領規定、ツール策定、関連ドキュメント作成
◼ 現状業務洗い出し、業務ヒアリング
◼ AsIs-ToBeフロー作成、効果測定
◼ 導入スケジュール策定
◼ 海外G企業の業務プロセスフローとのFit & Gap分析
◼ 国際会議への資料作成・議事録作成(英語)
◼ 新規業務プロセス策定
◼ 業務プロセスToBeモデル提案、運用業務設計
◼ 企画部門カウンターとして、プリセールスとの折衝
◼ 業務標準化提案、業務プロセス調査 / 分析 / 改善
◼ 副社長、CIO、IT執行役員とのヒアリング / 取り纏め
◼ 現システム分析～グランドデザイン、マニュアル策定
◼ 各プロジェクト進捗、課題、コスト、リスク等の管理
◼ 各種管理表作成
◼ 現行業務ヒアリング、可視化
◼ 各種ITツール作成、設計、導入
営業部門向け業務構造改革PJ
業務要件定義、システム導入 / 1000名規模
通信(キャリア)
金融システム刷新
BPR / 10名規模
金融
広告
RPA導入PJ(働き方改革)
RPA導入計画～構築 / 50名規模
調達組織立ち上げPJ(海外→国内)
組織設計～業務プロセス導入 / 4名規模
製造業(エンタープライズ系)
SIer
クラウドサービス(IaaS)企画
企画・構築・運用 / 70名規模
ITサービス(Web系)
セキュリティ強化
戦略策定～導入 / 20名規模
化学メーカー
業務効率化(働き方改革)
提案～導入 / 20名規模
Appendix – 1 – プロジェクト事例（業界別）
◼ スマートオフィス開発に係る戦略検討 / 策定
◼ 世界情勢、未来予測、３C分析等の分析 / 検証
◼ 施策項目の策定と実証、および評価分析
次世代オフィス作りの戦略支援PJ
戦略コンサルティング / 1.6兆円規模
不動産
◼ 災害関連データの収集 / 分析 / DB構築
◼ 統計解析およびAI予測モデルの作成 / 精度検証
◼ 課題、対応方針の取りまとめと報告書作成
激甚災害指定におけるAI活用検討PJ
戦略コンサルティング
内閣府
戦略 / 業務
Consulting
Service
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◼ 現行業務、現行システム、課題及びToBe施策の
可視化
◼ 課題解決施策立案、RFP作成支援
◼ グローバル企業システム統合におけるPMO
◼ 海外拠点向けドキュメント作成
◼ 会議体ファシリテート(英語)
◼ 社内/外ステークホルダーとの各種折衝
◼ 進捗、課題管理
◼ プロジェクト計画策定、運用、改善
◼ 現行システム課題、要望抽出と要件定義化支援
◼ WBS策定、仕様調整、品質管理、課題管理等、
各種管理業務
◼ テスト計画策定とテストおよびシステム移行支援
◼ SF導入(営業支援領域)におけるディレクション支援
◼ 業務設計～要件定義 / 基本設計支援
◼ 開発支援(Java等)
◼ PMO支援全般
◼ WBS策定、仕様調整、品質管理、課題管理等、
各種管理業務
◼ システム構成管理
営業管理システム(基幹システム)
業務要件～ / 15名規模
商社
システム統合(バイリンガルPMO)
～ロールアウト / 250名規模
自動車
通信
NWマイグレーション(インフラ)
導入支援～設計-構築-保守 / 100-200名規模
IoTプロジェクト（工場管理）
PoC、要件定義 / 20名規模
製造業
エネルギー
次期事業系基幹システム開発
要件定義～本番移行 / 100名規模
人材サービス
SalesForce導入支援(パッケージ)
要件定義 / 20名規模
製造業
基幹システムリプレイス
設計～製造 / 8名規模(チーム)
Appendix – 2 – プロジェクト事例（業界別）
◼ 中期IT戦略策定支援
(次期基幹システム導入検討～効果検証等)
◼ ITコストの可視化～IT投資プロセスの最適化
◼ 経営層(CEO、CTO、CIO)向けドキュメント作成
事業戦略～IT戦略
中期事業計画策定～IT投資戦略支援
ITサービス
◼ 各種マネジメントプロセスの策定、運用、改善
◼ 遅延状況に対する状況の可視化、およびリカバリ
プラン策定
◼ オフショア開発ベンダーとの交渉支援
SAP(パッケージ導入)
要件定義～テスト / 200名規模
金融
IT / SI
Consulting
Service
◼ ドキュメントルール策定(英語訳含め)
◼ ユーザ向け提案資料作成
◼ タスク管理、スケジュール管理、進捗管理
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Appendix – 3 – プロジェクト事例（領域別）
System Integration
IT Consulting
業務 Consulting
戦略 Consulting
新商品のマーケット戦略立案
◼ マーケティングプロモーションの提
案・分析・改善
◼ プロジェクトのQCD管理
マーケティング効果を定量的に分析
できるマネジメントシステム
(PDCA)を確立
シェアリングサービスの立ち上げに向けた戦略立案
◼ ビジネスモデル立案
◼ アライアンス戦略構築/交渉支援
◼ ユーザ体験デザイン
サービスを構成するアライアンス先
との交渉、検討を経てサービスロー
ンチ
大手製造業向け基幹/生産管理システム構築
◼ 個別課題の解決に向けた推進
◼ PJ計画等、各種計画策定
◼ PDCAマネジメント
スケジュールの大幅遅延、コスト超
過状態が沈静化、PJ成功に大きく寄
与
金融機関向けECサイト構築プロジェクト
◼ 個別課題の解決に向けた推進
◼ PJ計画等、各種計画策定
◼ PDCAマネジメント
PJ状況の可視化、及び各種問題解決
により、スケジュール内でPJが完了
大手製造業向けIoT導入によるBPR支援
◼ 品質管理システムの改修
◼ 現状業務の可視化
◼ 新業務フロー、プロセスの定義
センシング技術の活用により、現状
業務の大幅な無駄削減を実現
大手広告代理店向けRPA導入による働き方改革支援
◼ 顧客ニーズ/動向調査
◼ 現状業務の可視化
◼ ロボ構築、導入/効果測定/BPR支援
自動化により、現状業務の大幅な無
駄削減とプロセスの標準化による品
質向上
大手広告代理店向けスマホアプリ開発支援
◼ 顧客要望のヒアリング
◼ PoC開発
◼ アプリケーション開発
顧客が実現したいイメージを可視化
し、PoC開発で実現
◼ NW構成の設計/構築
◼ セキュリティ対応
◼ NW環境テスト
セキュアなNW環境が構築され、リ
モートワーク実現に寄与
NWプロキシシステムのリプレースに伴う設計/構築支援
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イノベーションで世界をより良く
ビ ジ ョ ン ・ コ ン サ ル テ ィ ン グ は 日 本 発 の グ ロ ー バ ル コ ン サ ル テ ィ ン グ フ ァ ー ム へ と 成 長 す べ く 、
” コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 ” × ” 新 規 事 業 ” × ” グ ロ ー バ ル ” で 事 業 展 開 し ま す 。
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