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Macarena Montenegro: “Ms
Estator”, profesional de Minera
Centinela doctorada en Física en
Suiza.
Energía: estudio sostiene la
posibilidad de cierre de centrales
contaminantes a partir de 2030.
Ciencia: logran desentrañar
estructura del Canal Beagle.
Negocios: Proveedores
industriales potencian lazos con
sus pares en Perú.
16 40
36 43
2021 significó para todo el planeta un segundo año en
pandemia, pero ciertamente con mejores herramientas para
enfrentarlo,en parte gracias a la exitosa campaña de vacunación.
Sin embargo, no se debe bajar la guardia al respecto porque el
planeta en su conjunto continúa bajo la amenaza del COVID-19.
Los constantes desafíos que nos imponen la naturaleza y la
actividad humana, como es el caso del SARS-CoV-2, obliga a la
industria en general, y particularmente a la minera, a replantear
lasformasdehacerlascosas.Esasícomolostrabajadores,através
de sus organizaciones y sindicatos están conscientes de que la
minería debe conversar con conceptos como sustentabilidad,
minería verde,circular y trazabilidad,entre otros.
Pero no es lo único, dichos conceptos citados ponen el
acento, y de alguna manera empujan irremediablemente a la
responsabilidad social de la industria con el entorno y, lo más
importante, al capital humano que supone los trabajadores de
la minería.
Losdesafíosimpuestosporlanaturalezay/olaacciónhumana,
tambiénimplicanqueeltrabajadorminerodebeserconsiderado
en los inevitables cambios que enfrentamos, como por ejemplo
la reconversión laboral, teniéndolo como protagonista principal
de su futuro laboral y no un mero espectador.
Es por esto que herramientas como la trazabilidad, entre
otras más, son fundamentales para transitar por este nuevo
camino que le ha sido trazado a la industria minera, y que debe
tener al trabajador minero como el centro de toda estrategia de
cambio.
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CENTINELA
La profesional ingresó a la minería en 2004, por lo que
cuenta con más de 17 años de experiencia en el rubro.
¿Cómo ha sido el recibimiento en su nuevo trabajo?
Me ha gustado mucho estar acá en Centinela, tuve
un buen recibimiento y el ambiente es muy agradable. La
gente es muy amable y respetuosa; me acogieron muy
bien. Y eso que mi personalidad no es muy fácil, jajaja. El
ambiente es muy agradable.
¿Cuál es su trabajo específico?
Entré hace tres meses en minera Centinela. Lo que
hago es la planificación de los camiones y equipos auxi-
liares, todas las actividades. Tenemos que ver las pautas
y estrategias de mantención, programar los repuestos,
entre otras cosas.
¿Qué tiene de especial la mantención en minería?
Llevo muchos años en minería y lo interesantes es
que la mantención de minas siempre ha sido un área muy
específica vista por los hombres. Entré a trabajar de in-
mediato al salir de la universidad e ingresé a esta área.
Sin embargo, hoy en mantenimiento y planificación sí hay
mujeres.
¿Es decir, ese panorama ha ido cambiando?
Me encanta que se estén llenando los puestos de
trabajo con mujeres y que nos estén dando las oportu-
nidades. Siempre pasa que al principio los hombres son
un poco reacios de reconocer que las mujeres pueden
hacer las cosas. Sucede que somos más ordenadas,
estructuradas y planificadas. Hoy me sorprendo de que
haya mecánicas y soldadoras.
¿Es un doble esfuerzo?
Soy soltera y no tengo hijos, pero tengo a mi masco-
ta Garu. Creo que la mujer puede llevar perfectamente
las distintas labores tanto en el trabajo como en la vida
privada junto a sus hijos. Además, siempre cuentan con
una red de apoyo. Empatizo totalmente con lo que está
pasando. Lo importante es que existan las oportunida-
des, que no se sierren. Lo que sí encuentro es que acá
en el área donde yo trabajo no somos muchas mujeres
en mantención. Estoy yo, una supervisora, una mecánica
y una programadora. Creo que tenemos que mejorar en
eso, pero es cuestión de tiempo.
¿Le queda tiempo para realizar otras cosas?
Actualmente estoy estudiando un AMB los fines de
semana. También hago deporte, yoga todas las mañanas
“Me ha gustado
mucho estar acá en
Centinela, tuve un
buen recibimiento”
Carolina Tabilo Lara es Ingeniera Civil Industrial y lleva
pocos meses en la minera desempeñándose en el cargo de
Planificadora de Camiones y Equipos Auxiliares.
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Y bicicleta. Vivo en Santiago y viajo
a la minera.
¿Qué le puede aconsejar a las
nuevas generaciones de mujeres
que están pensando en la minería
como una opción?
Creo que somos capaces de ha-
cer de todo, entonces, les digo que
se atrevan y que juntas cambiemos
los paradigmas en la industria mine-
ra. Somos capaces de modificar el
ambiente de trabajo para mejor. Yo
en particular he vivido ese cambio.
Uno tiene que atreverse y no estar
con miedo. A mí me ha costado, no
ha sido fácil. En todos lados donde
me ha tocado trabajar tengo que
demostrar que sé. No es como a un
hombre que es más fácil.
¿Ya hay camino recorrido?
Uno tiene que demostrar que tie-
ne experiencia y eso no ha sido fácil.
Aún el sendero no está totalmente
abierto. A mí, que tengo 17 años de
experiencia en mantención minera
me ha costado. Sin embargo, creo
que las niñas de ahora tienen un
camino más preparado. Parece una
tontería, pero actualmente hay baños
para mujeres en todos lados, lo que
en mi época cuando recién ingresé a
la minería no ocurría. Pero es impor-
tante decir que los hombres ya están
más acostumbrados a la presencia
de la mujer. Cuando yo entré a la in-
dustria no era así, sin embargo las
mentalidades han cambiado.
¿Cómo se las ha apañado con la
pandemia?
En Centinela se ha sabido ma-
nejar muy bien la situación. Hay un
buen control tanto acá como cuan-
do subo a los vuelos; la trazabilidad
que existe es muy buena. Además,
ocurre algo irónico, que en mi familia
soy la única que no le ha dado CO-
VID-19, y eso que viajo constante-
mente. Gracias a Dios no he estado
enferma y eso es por todo el control
y las precauciones que uno tiene al
estar acá en el trabajo. Nos hace-
mos PCR constantemente, mantene-
mos distancia social, etc.
“Soy soltera y no ten-
go hijos, pero tengo a
mi mascota Garu. Creo
que la mujer puede lle-
var perfectamente las
distintas labores tanto
en el trabajo como en la
vida privada junto a sus
hijos”.
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CENTINELA
Gabriel tiene 35 años, es Ingeniero Civil Mecánico y
tiene un máster en gestión de activo y mantenimiento. Lle-
va una década de experiencia trabajando en las grandes
ligas de la minería. A Centinela llegó en julio del presen-
te año, con el cargo de Ingeniero Confiabilidad Mante-
nimiento Camiones Mina, es decir, tiene a cargo la flota
Komatsu, 930 y 980.
¿Cómo fue su experiencia de niño con la minería?
Fui criado en zona minera. Mi familia se ha dedicado
siempre a la minería. Mi papá era pequeño minero. Lo
vi con explosivos y las me-
chas; también trabajando con
camionetas viejas y nosotros
(sus hijos) le ayudábamos a
arreglar los motores de los
vehículos. De hecho, mi papá
me llevaba a las minas cuan-
do era pequeño. Imagínese
un niño en una mina, eso hoy
es impensado.
¿Hoy continúa con la
tradición pero todo es más
grande?
Claro, actualmente puedo
trabajar con la última tecno-
logía, con los camiones más
grandes de la minería, es de-
cir, estoy satisfecho con mi
profesión. Muy feliz.
¿Cómo ha sido el cambio,
es distinta la minería de su
niñez a la de ahora?
Los niveles de inversión y
tecnología aumentan, la canti-
dad de personas que trabajan
también, pero la esencia de la
minería es la misma. El que trabaja por vocación lo puede
entender. Nosotros estamos para extraer el metal del ce-
rro y buscamos la mejor forma de hacerlo, de la manera
más óptima, especialmente ahora con el tema de la cons-
ciencia medioambiental, y con el menor impacto posible.
¿La tecnología aquí es relevante para lograr los ob-
jetivos?
La tendencia va cambiando; por ejemplo, modelos
Hijo de la tradición
Desde niño Gabriel Hidalgo corrió y jugó en un pique minero viendo a su
padre trabajar. Hoy continúa con el legado familiar, y es protagonista de una
minería totalmente distinta.
minera
 


	9. El camino a  la minería como profesión
Consultado Gabriel por el camino que podría rea-
lizar la persona que desea hacer de la minería su pro-
fesión, indica que “hay que sacarse la mugre un par
de años; conocer las distintas realidades de la mine-
ría, trabajar en empresas contratistas; tener el cono-
cimiento técnico, y posteriormente dar el salto a otros
desafíos como puede ser la gestión que se realiza en
las distintas áreas”.
Punta de Choros y Dominga
Respecto de los desafíos medioambientales en
la minería, Gabriel dice que le toca directamente por-
que “con mis papás tenemos una parcela en Punta de
Choro. Ellos viven en la zona y como se sabe ahí está
la problemática del medioambiente y la minera Domin-
ga. Eso es un tema muy álgido y un claro ejemplo, al
igual que Pascua Lama, de que no se aceptaron los
requerimientos medioambientales y el proyecto no sur-
gió. La minería tiene que mirar para allá (al medioam-
biente), y nosotros, como profesionales, tenemos que
estar preparados para ese desafío”.
de camiones que utilizaban mucha cantidad de aceite,
hoy eso ya no ocurre, porque hay nueva tecnología para
ese objetivo. La minería que trabajaba mi papá, incluso
con la que yo empecé hace una década no se parece
a la de hoy. La sustentabilidad de los proyectos mineros
dependerá de qué tan competitivo, respecto a la imple-
mentación de nuevas tecnologías, estén dispuestas las
compañías a invertir y desarrollar. Creo que ahí está el
futuro de la minería, porque las tecnologías están, solo
hay que desarrollarlas e implementarlas.
¿Un ejemplo de lo que señala son los camiones au-
tónomos que usted tiene a su cargo?
Claro y nuestra labor es que el equipo no falle. Esto
es un gran salto y supone muchas ventajas, por ejemplo,
en rendimientos de componentes en neumáticos, mayor
eficiencia en los proceso de cargío, entre otras.
¡Publica con nosotros!
SUPERVISORES AMSA
R E V I S T A O F I C I A L S I N D I C A T O S D E S U P E R V I S O R E S A N T O F A G A S T A M I N E R A L S
EDICIÓN Nº 18 - 2021
R E V I S T A O F I C I A L S I N D I C A T O S D E S U P E R V I S O R E S A N T O F A G A S T A M I N E R A L S
EDICIÓN Nº 19 - 2021
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CENTINELA
Francisca es ingeniera Civil en Minas, tiene 25 años.
Se tituló de la universidad a inicios de 2021.
¿Viene de una familia minera?
No. Soy la primera profesional en minería de mi fami-
lia. Soy de Puerto Montt, pero hace 5 años que vivo en
Antofagasta.
¿Qué le motivó a escoger esta carrera?
Quería estudiar una ingeniería y averiguando me pa-
reció interesante la carrera de ingeniería en minas. Siem-
pre se piensa que es un campo cerrado, pero la verdad
es que uno se puede desempeñar en muchas áreas. Es
bien versátil.
¿Cómo llegó a Centinela?
Entré gracias al programa Joven Profesional, a princi-
pios de enero de este año. Anteriormente hice mi práctica
profesional en la mina Gabriela Mistral por dos meses y
luego hice mi tesis en Minera Escondida por 6 meses.
Soy recién salida de la universidad, me titulé en enero de
este año.
¿Qué le ha parecido la experiencia de estar en la
gran minería?
Muy buena, aunque cuesta un poco ambientarse. Es
un rubro complicado, pero en mi caso, en los lugares que
he estado me han dado las facilidades. Además, he te-
nido la suerte de que a uno le enseñan, me guían y eso
creo que es lo principal cuando se está recién entrando
en este mundo. Por lo menos en el programa Joven Pro-
fesional a uno lo guían.
¿Y estar en una compañía como Antofagasta Mine-
rals?
Muy emocionada por ingresar a una empresa grande,
porque uno tiende a ver el ingreso al mundo de la minería
como muy difícil; especialmente cuando al principio no se
cuenta con la experiencia, por lo tanto es muy complica-
do encontrar trabajo. Creo que en mi caso fue una gran
oportunidad y muy emocionada por ingresar.
¿Cómo va la capacitación en el proyecto de camio-
nes autónomos?
Desde que entré solo ha sido aprendizaje. Ahora ten-
go más operaciones en autonomía; como este tema no es
tan conocido y en la universidad tampoco pasan este tipo
de cosas. Uno llega acá a aprender. Desde el inicio he
estado con capacitaciones, viendo el proyecto, leyendo
mucho y interiorizándome acerca de la autonomía. Aho-
ra estamos en capacitaciones para la certificación de la
operación de la función de sala de control de los camio-
nes. Yo recuerdo que en algún ramo de la universidad
mencionaron que los camiones autónomos existían. Sin
embargo, uno no se imagina que se pueda operar esos
tremendos camiones a distancia. No deja de ser increí-
ble. También debo decir que es una suerte llegar a esto,
porque se abren las puertas para más cosas, porque no
hay mucho profesional que sea especializado en esta
área.
¿En qué etapa están ahora?
Ahora estamos operando en la central acompañados
de una persona de Komatsu, que es el especialista. Él
nos está enseñando todo. Una vez que esté certificada
ya podré operar sola, pero no se está tan solo, porque
siempre hay un soporte.
¿En qué consiste el diseñador de ruta?
En autonomía, el cargo principal es el controlador
central, que lleva el control del despacho y los camiones.
El diseñador de ruta es quien se ocupa de la integridad
de la base de datos, los caminos o rutas que se generan
en el programa para que el camión pueda transitar. La
idea es siempre mejorar la interacción con los equipos de
apoyo y de carga.
“Soylaprimeraprofesionalenmineríademifamilia”
Francisca Solange Bohle ingresó a inicio de año a Centinela y ya está en plena
estepa de certificación en su cargo de Diseñadora de Ruta para el proyecto
de camiones autónomos.
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¿Cuál es su profesión y cuántos años lleva en la in-
dustria minera?
Soy Ingeniero Civil en Automatización de profesión,
candidata a Máster en Gestión eficiente de las Energías
Renovables. Con un año trabajando en minería en el área
de mantenimiento de Planta Hidrometalurgia de Minera
Centinela.
¿Qué función cumple?
Actualmente me desempeño como jefe de turno de
mantenimiento Eléctrico Instrumentista, donde mi prin-
cipal función es velar por un mantenimiento eléctrico de
calidad y eficiente en las distintas áreas de la planta. El
trabajo es de carácter colaborativo con las diferentes dis-
ciplinas que componen la gerencia de mantención. La
finalidad es lograr objetivos de producción requeridos sin
dejar nunca de lado aspectos de seguridad tanto para las
personas como para el proceso en sí.
¿Cómo ha sido la experiencia de trabajar en la in-
dustria minera?
Ha sido todo un desafío, primero que todo por que
se hace necesario constantemente demostrar nuestras
competencias y que éstas sean acordes o estén a la al-
tura de ser desarrolladas, en un rubro destacado por ser
uno de los principales dentro de la economía nacional;
además de ser a nivel mundial los principales producto-
res de cobre.
¿Y como mujer?
Ha sido satisfactoria en términos personales y pro-
fesionales. Y un desafío por las brechas asociadas a la
existencia de mujeres en el rubro, que si bien éstas han
ido disminuyendo por las oportunidades que se están
presentando, aún sigue siendo dispar la proporción. Prin-
cipalmente, la experiencia adquirida hasta el momento
me ha permitido crecer en términos de liderazgo y com-
petencias técnicas asociadas a mi especialidad, y por
otro lado ir demostrando todo el potencial que tenemos
como mujeres para enfrentarnos a cualquier desafío que
se presenta en lo cotidiano de igual o mejor forma como
puede realizarlo un hombre.
¿Usted lidera un grupo en el que hay solo hombres,
qué tal la experiencia?
Enriquecedora en todos los aspectos posibles. Si
bien, por la especialidad que estudié siempre he estado
rodeada mayoritariamente de hombres, es diferente tener
que liderar más aún si ese grupo humano es ciento por
ciento del sexo opuesto, que compartir a la par con ellos.
Pero esta “diferencia” es un plus ya que a diario ambas
partes debemos poner en práctica todas nuestras habi-
lidades blandas para relacionarnos con personalidades
diferentes dentro del grupo. Ahora esperamos ir incorpo-
rando al equipo a mujeres que desempeñarán las mis-
mas funciones que ellos, por lo que será interesante ser
parte de esta nueva dinámica y forma de trabajar donde
nunca hemos olvidado que pese a las diferencias somos
un gran equipo humano.
“Es necesario que el campo
laboral se abra a la inclusión
femenina no solo para cumplir
con brechas de inclusión”
Valentina Lara Zurita trabaja en el área de mantenimiento de Planta Hidrome-
talurgia de Minera Centinela, lleva un año en la empresa y lidera un equipo de
hombres, en el que espera que también ingresen mujeres.
 


	13. 11
AM | nº  20
www.amagazine.cl
¿Qué pasa cuando una mujer lidera?
En un comienzo fue extraño por decirlo de algún
modo para ellos, debido a que no tenían colegas y tam-
poco nunca habían tenido una jefa dentro del área. Sin
embargo, fueron muy integradores y respetuosos desde
el día uno. Ahora que ya ha pasado tiempo desde que
estoy trabajando con ellos puedo decir felizmente que
nunca he sentido una resistencia u oposición, al contrario,
siempre han tenido una excelente disposición y creo que
eso ha sido fundamental para lograr nuestros objetivos. El
equipo en sí es muy profesional, con años de experiencia
y con una dinámica constante de compañerismo con sus
pares y jefaturas por lo que ha sido una muy buena expe-
riencia integrarme a ellos y poder liderarlos.
¿Cómo se ve el futuro para las mujeres en la mine-
ría, considerando todo lo que ya se ha avanzado en la
incorporación de la fuerza y capacidad femenina a la
industria?
Creo que hoy se ha posicionado de manera positi-
va el rol de la mujer no sólo en minería, sino también en
otros rubros industriales. Sin embargo, aún falta mucho
que desarrollar, dejando de lado algunos prejuicios y
dar la oportunidad a otras mujeres que poseen todas las
competencias y por sobre todo ganas de demostrarlas y
ponerlas en práctica. Si seguimos avanzando como se
ha realizado este último tiempo, no tengo la menor duda
de que en un par de años más estaremos conversando
sobre la importancia de contar con equipos mixtos de tra-
bajos con orientación al logro de objetivos en todos los
rubros.
¿Qué consejos les da a las nuevas generaciones que
se quieren incorporar a la industria minera?
Son muchos los consejos que podría darles. Pero me
quedaré con que puedan atreverse a romper el mito de
las capacidades que pueden tener mujeres vs hombres
en áreas masculinizadas por mucho tiempo, a tomar ries-
gos, ser perseverante en los objetivos que se planteen,
nunca de dejar de aprender y educarse, ya que indistin-
tamente todos somos muy capaces si tenemos un pro-
pósito claro.
¿Siente que hay que emparejar la cancha laboral?
Durante toda mi carrera profesional he trabajado ma-
yoritariamente con hombres por la disciplina que estudié.
Sin embargo, me encantaría que otras mujeres pudieran
incorporarse en rubros industriales y altamente mascu-
linizados. Previamente, trabajé durante un poco más de
tres años como docente de carreras técnicas en Inacap
impartiendo asignaturas de electricidad, automatización,
electrónica e instrumentación y es al menos inquietante
como año a año el ingreso de mujeres es muy inferior al
esperado siendo que usualmente el desempeño de éstas,
académicamente hablando, es igual o superior. Luego de
ello, estuve liderando un grupo de docentes del área de
electricidad, electrónica y automatización y también se
repite la norma de ser 90% hombres y 10% mujeres y se
daba el mismo efecto anterior. Actualmente, es necesario
que el campo laboral se abra en la inclusión femenina en
sus plazas no sólo en aspectos de cumplir con brechas
de inclusión sino por todo el potencial que puede darse
en equipos mixtos en el cumplimiento de objetivos. Pero,
por sobre todo, comenzar a educar desde la enseñanza
básica o media que no existen limitantes de hombres vs
mujeres, tal vez así muchas niñas o niños se atreverían
a estudiar lo que realmente les gusta o tienen talento sin
ser encasillados por escoger más adelante una carrera
técnica o profesional de “hombres” o “mujeres”.
CENTINELA
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felicitan al Presidente Electo de la República
Gremios como Aprimin y Acera, saludaron al ahora ex
candidato Gabriel Boric por su triunfo en la segunda
vuelta. Relevaron la política de grandes acuerdos ma-
nifestada por el futuro Presidente, así como su preo-
cupación por la crisis climática.
Importantes
actores de la
industria
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El pasado lunes 20, destacados gremios de la indus-
tria, como la Asociación de Proveedores Industriales de
la Minería, (Aprimin), y la Asociación de Energías Reno-
vables y Almacenamiento (Acera), felicitaron en sendos
comunicados al Presidente Electo de la República, Ga-
briel Boric Font.
De este modo, el primero comentó el “claro triunfo con
que el pueblo de Chile le ha dado su confianza para go-
bernar durante los próximos 4 años”.
El conglomerado, liderado por su presidente Philippe
Hemmerdinger, expresó además su “satisfacción por la
ya tradicional fiesta de la democracia que ha vivido el
país en el día de ayer, destacando los ejemplares salu-
dos y encuentros entre los dos candidatos después de
la elección, clara muestra de la fortaleza de nuestra de-
mocracia”.
Indicaron, también, que “son muchos los desafíos
que enfrentamos como país: mejorar las condiciones de
vida de los chilenos en salud, educación, pensiones, vi-
vienda, igualdad de género e inclusión de capacidades
diferentes, para lograr el desarrollo sustentable, en lo
económico, social y ambiental, objetivo en el que Aprimin
y nuestras 113 empresas asociadas se encuentran com-
prometidas desde hace tiempo”.
Junto con lo anterior, Aprimin celebra “la política de
grandes acuerdos que el Presidente Electo ha manifes-
tado con claridad, la que entendemos es el único cami-
no que Chile espera para lograr estos grandes objetivos,
afirmando que, tanto el desafío de mitigar el calentamien-
to global en que los minerales que Chile posee son indis-
pensables, como la mejoría de las condiciones de vida
de quienes habitamos este hermoso país, exigen lograr
estos acuerdos, comprometiendo nuestros mejores es-
fuerzos en un ambiente de libertades públicas, certezas,
beneficios sociales y seguridad ciudadana. Tenemos
confianza en Chile y nuestra historia”, culmina el comu-
nicado.
ATENCIÓN GENUINA POR EL MEDIOAMBIENTE
Por su parte, Acera, junto con felicitar a Boric, mani-
festó sus deseos de éxito y la “disposición a colaborar
para trabajar en una agenda común, que permita avanzar
de manera segura y acelerada en la transición energética
hacia una matriz de generación eléctrica cero emisiones”.
De este modo, la “Asociación de Energías Renovables
y Almacenamiento (Acera) envía sus más sinceras felici-
taciones al nuevo Presidente electo de Chile y a todo su
equipo, y le desea además el mayor de los éxitos y todo el
apoyo gremial para seguir trabajando por el crecimiento
del sector energético de nuestro país, y en especial por
continuar con el desarrollo de las ERNC y la transición a
cero emisiones en el sector eléctrico”, destacaron en el
comunicado.
Junto con lo anterior, valoraron la atención genuina
que el Presidente electo y su equipo han puesto sobre los
temas medioambientales y de cambio climático durante
toda su campaña y programa de Gobierno, y especial-
mente la preocupación por los devastadores efectos de
la crisis climática y la urgencia de mitigarla. Acera su-
brayó la disposición del organismo para trabajar en una
agenda común que permita avanzar de manera segura
y acelerada en la transición energética “hacia una matriz
de generación eléctrica cero emisiones”, comentó Carlos
Finat, director Ejecutivo de Acera.
Foto: Marcelo Hernández (GETTY IMAGES).
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Actual Inmobiliaria fue creada en 1998 por profesio-
nales procedentes de las áreas de arquitectura, ingenie-
ría, construcción, gestión y ventas. La preocupación por
el cliente es uno de los atributos diferenciadores de la
empresa, en los 22 años que llevan en el mercado cons-
truyen edificios y condominios de casas que se adaptan
a las necesidades actuales de las personas, donde cada
integrante de la familia tiene su lugar. De este sello nace
su eslogan “Hay una Actual para cada uno”.
¿Por qué comprar en un proyecto Actual?
La empresa es reconocida por el respaldo y confian-
za de sus clientes, ya que sus departamentos integran
construcción ecoeficiente, calidad, seguridad, confort,
constantes innovaciones tecnológicas y una excelente
distribución de los espacios.
Construidos en puntos estratégicos de Santiago es-
pecialmente seleccionados, en zonas residenciales de
gran plusvalía tales como, Ñuñoa, Providencia, Huechu-
raba, Santiago, Macul, San Miguel, La Reina y Las Con-
des, cada edificio es diseñado pensado en su calidad
funcional, medioambiental y su valor de uso futuro, crean-
do una armonía entre el entorno y el ser humano, bajo los
estrictos estándares de calidad de la marca Actual, que
tiene como gran objetivo mejorar la calidad de vida de
sus propietarios. Un ejemplo de esto es la Fundación Ac-
tual que instala obras de arte, esculturas, murales y gra-
bados en los edificios, acercando el arte a las personas.
La exitosa trayectoria de Actual en Chile llevó a la em-
presa a ampliar horizontes creando con socios locales
Actual Colombia y Actual Perú, desarrollando proyectos
en ambos países donde la experiencia y el sello Actual
ha sido recompensado con gran aceptación y éxito de
ventas.
En 2020 Actual, Acierto Inmobiliario de Colombia y
AshmoreAVENIDA, subsidaria del fondo de inversiones
inglés Ashmore Group plc, lograron un acuerdo crear
una plataforma de desarrollo inmobiliario habitacional en
la región andina -ACTUALCORP-, líder en la región, con
ventas proyectadas cercanas a los USD 400 millones.
Actual la mejor inversión
La inversión inmobiliaria en Actual es la opción más
segura y rentable, ya que otorga una gran cantidad de
atributos y beneficios económicos. Actual constantemen-
te está creando paquetes de beneficios que facilitan el
proceso de compra, con posibilidades y flexibilidades
únicas en el mercado, logrando experiencias satisfac-
torias para sus clientes que son especiales para cada
proyecto, que la diferencian de la competencia. También
destaca su programa Actual Parte de Pago, que permite
recibir propiedades en parte de pago con precio de mer-
cado, y Actual Plus, que es un programa de beneficios
único para maximizar los espacios de tu departamento,
decorándolos a tu gusto, con diversos kits para tu cocina,
terraza o habilitar un gimnasio personal.
En los departamentos piloto se puede ver cada de-
talle de diseño, distribución, calidad de terminaciones y
equipamiento de su futura vivienda. En las salas de venta
físicas y virtuales, los ejecutivos acompañan a los clien-
tes de manera personalizada durante todo el proceso de
venta, indicándole cuáles son las mejores alternativas
que ofrecen, dependiendo del ciclo de vida en que se
encuentre de cada persona.
Si se busca construir su patrimonio con retorno inme-
diato, una propiedad Actual para inversión es la mejor
alternativa.
Los invitamos a conversar contactándonos por nues-
tra página actual.cl o al email ventas@actual.cl o en nues-
tras oficinas en Av. Del Valle Sur 570, 2º piso, Ciudad Em-
presarial, Huechuraba, Santiago.
Hay un Actual para cada uno,
BUSCA EL TUYO!
Actual Inmobiliaria, la inversión
más segura y rentable del mercado
La empresa es reconocida por el respaldo y confianza de sus clientes, tenien-
do como gran objetivo mejorar la calidad de vida de sus propietarios.
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sido evaluada por
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Nobel
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CENTINELA
Luego de poco más de 20 años de vivir en Suiza, lle-
gó de vuelta a Chile en marzo del 2018, a trabajar a Mine-
ra Centinela, y esta es su historia.
¿Cómo fue tu experiencia en la empresa Alstom?
Después que terminé el doctorado en Suiza entré a
trabajar a Alstom en el Centro de Aislación de Máquinas
Eléctricas, en donde se analizaban todo tipo de motores,
como los GMD, turbo e hidro generadores y motores de
trenes, como los que tiene el Metro de Santiago, que son
de Bombardier-Alstom.
¿Cómo fue tu recorrido desde Chile a Suiza?
Después que terminé de estudiar en Chile la licencia-
tura en química, hice la práctica profesional en Alemania
y después me fui a Suiza a hacer un doctorado en un
instituto del gobierno suizo de energías renovables y me
quedé en ese país trabajando primero para Alstom en el
Centro de Competencia de Aislación de Máquinas Eléc-
tricas y después en ABB.
¿En qué se especializa el Centro?
Es un centro de desarrollo e investigación, en el que
se estudian y validan, por ejemplo, nuevos materiales que
tengan mejores propiedades tanto mecánicas como eléc-
tricas para máquinas eléctricas. Como yo contaba con la
especialización de química y también la de materiales,
entré al centro principalmente para diagnosticar y de-
sarrollar materiales que pudieran servir para las nuevas
exigencias en los diseños de máquinas eléctricas bajo
distintas condiciones.
¿De qué nivel eran las investigaciones?
Había investigaciones técnicas, de análisis de cau-
sa raíz por fallas de motores que terminan en juicios y
validaciones de nuevos materiales para nuevos diseños.
Recuerdo un caso en el que tuvimos que hacer unas
pruebas en una universidad alemana que tenía una cá-
mara de frío. Consistía en investigar las condiciones y
propiedades eléctricas y mecánicas de un material para
trenes que iban a funcionar en Siberia, en condiciones de
-40 °C. Por lo tanto, eso significaba que las propiedades
de los materiales eran completamente distintas desde el
punto de vista mecánico. Ingresábamos a la cámara del
laboratorio, parecíamos pingüinos con tanta ropa, donde
la temperatura llegaba a los -20 °C y hacíamos las prue-
bas. Ahí se simulaban las mejores condiciones acercán-
dose a la realidad para certificar que un material podía
cumplir o no una condición de diseño.
¿Entiendo que después se fue a la empresa ABB?
Después de Alstom fui contactada por ABB Suiza
para formar parte del equipo de diseño del bobinado de
los motores GMD, que son los motores que tiene minera
Centinela para mover los molinos. ABB decidió montar
su propia fábrica en Suiza y participé en el diseño y fabri-
cación de varios motores que están instalados en Chile
y Perú.
¿Cuánto tiempo estuvo en ABB Suiza?
Desde el 2010 al 2018. Diseñamos varios motores y
uno de nuestros primeros fueron para las faenas de Mi-
nistro Hales, Sierra Gorda y Quebrada Blanca, este último
es uno de los diseños más desafiantes por la altura en la
que se encuentra.
¿Cómo llegó a trabajar en Centinela?
La primera vez que estuve en Centinela fue el 2013,
estábamos instalando Sierra Gorda y tuvimos una falla
con las máquinas soldadoras del bobinado, como cono-
cía gente aquí vine a pedir prestada una máquina y en
esa oportunidad me mostraron la planta. Esa vez dije que
si alguna vez volvía a chile iba a ser para trabajar en esta
minera y esa opción se dio 4 años después.
Cuando se cerró la fábrica en Suiza, pasé a formar
parte del área de servicios. Como soy chilena y hablo
español, además de ser a fin a la cultura, me dejaron a
cargo de los contratos y servicios de mantención que
existían en Chile en las faenas que eran más desafian-
tes desde el punto de vista técnico. Partí con Collahua-
si, Minera Escondida y después en Centinela. Estaba en
Minera Centinela, como life cycle manager enviada por
ABB, cuando ocurrió la falla catastrófica en el SAG en el
2016. Nosotros veníamos con gente para realizar una re-
Macarena Montenegro es Ingeniero Senior Experta, más conocida en faena
como “Ms Estator”. De profesión química, con un doctorado en física obteni-
do en Suiza. Cuenta con un extraordinario recorrido profesional que la llevó a
trabajar en empresas multinacionales como Alstom y ABB en Suiza.
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paración al bobinado, finalmente la dotación se tuvo que
aumentar al doble para poder sacar la falla y después
se definió un plan de contingencia hasta encontrar una
solución final al problema.
En julio del 2017, después de una mantención me lla-
man de minera Centinela para ofrecerme venir a la com-
pañía a cargo del proyecto de reparación. Así es como
llegué a minera Centinela.
¿Por qué decidió quedarse en Chile y no en Europa?
¿Por qué no me quedé? Hay dos aspectos: llevaba 20
años fuera y creo que los ciclos se van cerrando de una
forma u otra. Somos dos hermanos y uno vive en Estados
Unidos y es trasplantado de riñón; por otro lado, mis pa-
pás son octogenarios y en caso de cualquier cosa yo soy
la persona que tenía que venir ante cualquier imprevisto.
Esto fue un punto importante para mí desde lo personal;
aunque la decisión no fue para nada fácil ya que mi única
hija no se vino a Chile conmigo. Así que estoy “pinpo-
neando” entre mis papas aquí y mi hija allá. El segundo
aspecto es profesional, porque fue un desafío enorme ve-
nir a ejecutar un proyecto que era la primera vez que se
hacía en el mundo. Además, tiene que ver con terminar
de completar las distintas aristas profesionales.
¿Cómo es eso?
Yo diseñé la solución en Suiza que se aplicó en el mo-
tor de Centinela, pero yo sólo conocía la visión de mane-
jar un proyecto desde el lado del proveedor y no desde
el lado del cliente, que es mucho más amplio, como por
ejemplo, entender la organización, logística, acreditación,
reunir empresas contratistas, la seguridad. El proveedor
no ve la pérdida que significa para el cliente tener un
equipo como el SAG detenido un día. Esta visión ayuda a
completar la otra mitad del círculo a la que me refería. De
esta forma, cuando nosotros negociamos con el provee-
dor tengo mejores herramientas para explicarle por qué
tenemos que optimizar los tiempos. En ese sentido era
un desafío enorme para mí poder cerrar este ciclo y tener
las dos visiones para cualquier proyecto que sea de una
magnitud económica y un desafío importante. Pero tam-
bién significaba regresar a Chile y devolver la mano con
respecto a lo que uno recibió en educación.
¿Transmitir una forma de trabajo, por ejemplo?
Exactamente poder transmitir una forma de trabajo,
las buenas prácticas que se pueden aplicar para trabajar
mejor y de manera más eficiente, pero también mi expe-
riencia personal de haber vivido afuera y lo que conlleva.
Personalmente, el proyecto estator es el ejemplo apli-
cado de esta forma de trabajar. Un equipo de alto rendi-
miento con 3 personas enfocadas cada una en su rol, tra-
bajando a la par para obtener un resultado de excelencia.
¿Otra mirada para organizarse?
Definitivamente los tiempos, la exigencia y la eficien-
cia son distintos. Por ejemplo, los suizos planifican con
casi 6 meses de anticipación los equipos que vienen a
faena y lo que se va a hacer; las EECCs que trabajan
con ellos ya se acostumbraron a las reuniones de coor-
dinación con tanta anticipación. Al principio costó este
cambio en la planificación previa, para que cuando lle-
gue la fecha esté todo listo y no andar corriendo a última
hora. Después de la etapa de ajuste las EECCs se dieron
cuenta de que sí valía la pena trabajar así más tranquilos
finalmente.
INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN
CHILE
Luego de estar en empresas donde se realiza inves-
tigación, ¿cómo ve el panorama en Chile?
Lamentablemente Chile aún no tiene dentro de sus
prioridades la investigación enfocada a la industria. Las
empresas miran a muy corto plazo, y para cambios
como, por ejemplo, en el sector energético los planes no
se pueden mirar a 5 años, sino que a 10 o 20 años. En
ese sentido, siento que Chile es un poco impaciente, que
quiere recuperar la inversión rápidamente y lamentable-
mente en investigación no se puede. En Europa hacen
Alegría después de solucionar la falla del equipo.
CENTINELA
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investigación dependiendo de la línea con proyectos de
hasta 10 o 20 años por ejemplo.
¿Cuál puede ser la fórmula, si es que existe una?
Sinergia creo que esa es la fórmula. Un ejemplo que
me llamó la atención es el proyecto DESERTEC, producir
energía renovable en el desierto del Sahara e integrarla al
sistema de red europea. Este proyecto involucra a distin-
tos países entre sí, con distintos tipos de gobierno, a dis-
tintas compañías que son competidoras en el mercado y
aun así son capaces de unirse por un bien común a 20
años, por ejemplo. Plasmar una carretera de trabajo que
finalmente beneficia a todos los países que son parte de
un acuerdo. Eso es lo que creo que falta en Chile. Tener
una visión con mayor sinergia y más a largo plazo en te-
mas importantes.
UN PREMIO NOBEL EN LA EVALUACIÓN
¿Cómo fue eso de que un premio Nobel la evaluó?
Cuando llegué con mi título chileno daba clases como
estudiante de doctorado en la ETH, y al no existir con-
venio con Chile esa universidad no aceptó mi título, esa
fue la primera barrera a la que me enfrenté además del
idioma. Aún recuerdo mi autoconsuelo en ese momento:
“si Einstein suspendió su examen de acceso a la ETH mi
caso era insignificante”.
Terminé titulándome en el Departamento de Física de
la Universidad de Zúrich, ahí el examen de grado es con
comisión abierta. Mientras esperaba que empezara va-
rios de los profesores eran muy respetuosos en saludar a
un profesor bastante mayor que yo no conocía. Al termi-
nar el examen me acerco a mi tutor a preguntarle ¿quién
es el profesor? Para mi megasorpresa este profesor esta-
ba especializado en el material que yo ocupé y tuve uno
de los honores más grande que me ha tocado en la vida,
que es tener un premio Nobel en la comisión de examina-
ción, y yo no lo sabía. Ahora que lo pienso quizás debería
haberle pedido un autógrafo.
PERSEVERAR
¿Cuál es la clave para conseguir los objetivos pro-
fesionales?
Lo que le digo a la gente, es que independientemente
de la cultura, de los países y de las distintas filosofías de
trabajo, la clave para ser un profesional de éxito no es la
inteligencia necesariamente, es la perseverancia. Es no
tirar la toalla ante la primera dificultad y buscar alternati-
vas para alcanzar los objetivos.
Lo otro que me gustó muchísimo de los países desa-
rrollados es que a veces estudias una carrera que no está
ciento por ciento relacionada con un área, pero uno al
tener cierto conocimiento igual se puede ir desarrollando
en ese ámbito. Como en mi caso, estudié química y tengo
un doctorado en física y trabajo en la minería.
¿Se trata de ampliar la mirada?
Exactamente es ampliar un poco más el conocimien-
to o la descripción de cargo, yo creo que eso le falta a
Chile. Flexibilizar, por ejemplo, a veces la gente piensa
que por no ser ingeniero en minas no podrá trabajar en
una minera y eso no es así. Creo que eso es, lamentable-
mente algo histórico, sin embargo es una responsabilidad
de las empresas poder cambiar esa visión y llegar a ser
multiprofesional, porque finalmente el éxito de un equipo
de alto rendimiento está en la diversidad, en la multiplu-
ralidad de culturas, de formación técnica y de manera de
pensar.
Resumiendo no tengan miedo de ir a estudiar afuera,
porque tendrán herramientas potentísimas cuando regre-
sen. Hay que atreverse.
CENTINELA
Mientras estuvo en Europa, Macarena se enfrentó al trabajo bajo cero
muchas veces.
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Flexco estuvo presente en la úl-
tima versión de Expomin celebrada
en Santiago de Chile, oportunidad
en la que su gerente de ventas,
Carlos Pozo Cancino, habló de las
últimas novedades que la empresa
tiene para sus clientes.
Consultado por la importancia de
la presencia de Flexco en este tipo
de eventos, el ejecutivo asegura que
siempre están en todas las ferias del
mundo. Santiago no es la excepción
y ya han asesorado en las consul-
tas a clientes como Sierra Gorda,
Codelco, BHP.
Flexco trabaja todo tipos de
accesorios enfocados a mejorar o
aumentar la vida útil de las cintas
transportadoras, como limpiadores,
alineadores y camas de impacto. Y
es justamente en limpiadores don-
de la marca está promocionando un
dispositivo que cuenta con inteligen-
cia artificial.
“Tenemos la última tecnología
a través de un dispositivo llamado
ELEVATE, que es un sensor que va
monitoreando lo que ocurre en el lim-
piador. El dispositivo da una alerta a
los usuarios y muestra a través de
un dashboard qué tipo de eventos
están ocurriendo o cuánta vida útil
queda en la hoja de poliuretano. Alo-
ja la información en la nube de datos
y esa información llega a distintos
dispositivos de control como los pro-
pios celulares de los técnicos”, expli-
ca Carlos Pozo.
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Pozo describe que a través de
la inteligencia artificial, ELEVATE
aprende a medida que se le incorpo-
ra parámetros e información, como
por ejemplo las distintas condiciones
que tiene la correa transportadora.
De este modo, el dispositivo avisa
los eventos que puedan estar ocu-
rriendo con la entrega de una alerta.
El equipo se puede instalar en
todos los transportadores que tenga
la operación minera. “En promedio,
una mina puede contar con 30 tras-
portadores, por lo tanto se pueden
instalar todos los equipos necesarios
en limpiadores primarios y secunda-
rios, que estarán monitoreando todo
lo que acontezca en las cintas tras-
portadoras”, explica.
En cuanto a las ventajas, el eje-
cutivo es muy claro al señalar que
“con este sistema disminuyen los ac-
cidentes, riesgos de caída, de este
modo es un aporte a la seguridad.
También se reduce la cantidad de
técnicos presentes en el lugar”, en-
fatiza.
El dispositivo fue lanzado hace
un año a nivel mundial. Está presen-
te en Australia, Reino Unido, Estados
Unidos. “En Chile tenemos grandes
mineras que están muy interesadas
en ALEVATE”, indica.
Respecto de la aceptación, Pozo
asegura que ha sido “muy buena
porque, por ejemplo, se disminuyó
la exposición del personal de man-
tención a ruido, polución y conta-
minación en general; en materia de
seguridad bajó el riesgo, entre otras
ventajas”, concluye.
Flexco innova con dispositivo para monitorear a
distancia limpiadores de cintas transportadoras
A un año de su lanzamiento a nivel mundial, ELEVATE cambió radicalmente la
forma de operar y a su vez aumentar la vida útil de los limpiadores de cintas
transportadoras de las principales mineras del mundo.
Carlos Pozo Cancino, gerente de ventas.
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Como en toda organización, el manejo de los recur-
sos económicos es parte fundamental para el correcto
funcionamiento de la misma. Así lo entiende el Directorio
del Sindicato de Supervisores de Centinela, que asegura
que uno de los temas relevantes para el directorio es “la
total transparencia con el uso de los recursos, y pretende-
mos que todo supervisor y supervisora asociado al SSM-
CEN se sienta confiado en que los fondos del colectivo
están seguros y bien administrados”.
¿Cómo se manejan las finanzas en el sindicato?
El sindicato mantiene una cuenta corriente con un
banco comercial, donde se reciben todos los dineros que
ingresan a las arcas de la organización.
Para los egresos mantenemos una chequera y un dis-
positivo electrónico que nos permiten pagar a nuestros
acreedores, estos pagos se efectúan en la modalidad
de cheque o transferencia electrónica y con doble firma
(presidente y tesorero).
¿Existe un protocolo para proteger los recursos y
evitar fraudes, estafas y/o cyberrobos?
Los dineros del sindicato están protegidos con los
protocolos y resguardos propios de la entidad bancaria, y
al no contar con tarjetas bancarias evitamos ser víctimas
de fraudes y/o estafas, por lo demás, y como ya mencio-
namos anteriormente, toda transacción requiere de doble
autorización.
¿Se asesoran con algún experto para hacer rendir
esos recursos?
En nuestros estatutos se establece que solamente se
puede invertir el dinero del sindicato en instrumentos de
renta fija (depósitos a plazo), por lo que consideramos
innecesario contar con un asesor financiero dado que no
“jugamos” en el mercado de capitales.
¿De qué modo recauda los fondos la directiva, con
qué herramientas?
La gran mayoría de los ingresos del sindicato nos son
transferidos por la empresa, quien recauda mensualmen-
te la cuota sindical de las y los supervisores, y en menor
medida, cada nuevo socio o socia que ingresa a la or-
ganización deposita o transfiere por única vez una cuota
de incorporación, directamente a la cuenta del sindicato.
Además de las cuotas aportadas por las y los superviso-
res, la empresa nos entrega aportes en forma directa, los
que están definidos en nuestro contrato colectivo.
La cuota sindical y de incorporación, hasta donde co-
nocemos es una de las más bajas entre sindicatos de
supervisores de la industria.
¿Qué destino tienen los recursos económicos que
recauda el sindicato?
En el escenario actual, los recursos económicos del
sindicato se destinan para pagar los compromisos de
nuestra organización. Sin embargo, los dineros de nues-
tro sindicato principalmente están destinados a generar
un fondo de resguardo que, eventualmente servirá para
estar preparados ante una situación de conflicto derivada
de un proceso de negociación colectiva.
¿Cómo se reparten esos recursos entre los distin-
tos ítems?
Tenemos gastos fijos tales como arriendo de sede y
gastos generales de la misma, así como la mantención,
Directorio del Sindicato de Supervisores de Centinela:
con el uso de los recursos”
En entrevista con AMagazine, el directorio del Sindicato contó cómo se ma-
neja y velan los recursos económicos de los socios y socias de la organización.
CENTINELA
“Total transparencia
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CENTINELA
seguros y
combustible
del vehículo del
sindicato, manten-
ción del sitio web, y ser-
vicio de periodista, entre
otros.
También se adquieren regalos o
giftcard para nuestros asociados que
se les entregan en fechas significativas den-
tro del año.
En menor medida se destina un monto para una acti-
vidad social en navidad, dicho monto así como la inicia-
tiva es autorizada por las y los socios del sindicato en la
asamblea.
¿Cómo se controlan esos recursos?
Todo pago que se genere se realiza con una doble
autorización y casi todos los egresos se realizan a través
del banco.
Cuando un director realiza pagos con sus recursos
propios para el sindicato, éste genera un fondo por rendir
con el detalle de los gastos realizados en un formulario
destinado para este efecto, el cual debe ser aprobado
por dos directores distintos al emisor, y una vez autoriza-
do se procede con la devolución del dinero.
El sindicato tiene contratada a una asesora contable
externa, quien nos realiza auditorias anuales
y emite el respectivo informe con las obser-
vaciones y/o recomendaciones que estime.
Junto con ello, mensualmente el tesorero
emite un estado de la cuenta corriente para
los demás directivos y en cada asamblea, se
les da a conocer a los socios dicho estado.
Siempre recalcamos que cualquier socio o so-
cia del sindicato puede pedir detalle de las cuen-
tas, cuando lo estime necesario.
¿Qué logros importantes han conseguido gracias a
la existencia de los recursos?
El uso de los recursos económicos no es una activi-
dad privativa del directorio, por lo que cada decisión al
respecto se somete a votación de la asamblea, es por
ello que solamente hemos destinado alguna cantidad de
dinero significativa a la adquisición de presentes para
nuestros asociados, y la finalidad más importante es in-
crementar y mantener un fondo de resguardo.
¿Sirven esos recursos para ir, por ejemplo, en ayu-
da de socios o socias en materia de salud, vivienda o
educación?
No, pues los estatutos no lo permiten, cualquier uso
extraordinario de recursos del sindicato debe ser autori-
zado por la asamblea. Tratamos de incorporar todos los
beneficios relevantes en nuestro contrato colectivo.
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NOTA
Publicado el pasado 30 de noviembre, la Comisión
Chilena del Cobre (Cochilco) dio a conocer las principa-
les conclusiones del Informe de Tendencias del Mercado
del Cobre, correspondiente al tercer trimestre de 2021,
que contiene las proyecciones de la Institución sobre pre-
cio del cobre, demanda y oferta del metal para los años
2021 y 2022.
El vicepresidente ejecutivo de Cochilco, Marco Rive-
ros, señaló que la institución mantuvo la proyección pro-
medio del precio del cobre para 2022 en US$3,95 la libra,
mientras que para este año la ajustó levemente al alza
alcanzando un promedio anual de US$ 4,23 la libra.
Añadió que para el próximo año “se espera un mayor
equilibrio entre la oferta y demanda de cobre, sin embar-
go continuaría el mercado en condición de déficit aunque
con una magnitud marginal de 49 mil toneladas que equi-
vale a menos de un día de consumo mundial”, se des-
prende del documento.
“Existen una serie de riesgos que pueden presionar
a la baja el precio, el principal de corto plazo, es la evo-
lución del Covid-19 que se ha caracterizado por la apa-
rición de nuevas variantes, a ello se suma el ascenso de
la inflación en Estados Unidos, la desaceleración econó-
mica de China, específicamente, la situación de endeu-
damiento del sector inmobiliario que concentra cerca del
30% del consumo de cobre de dicho país, y el estrés de
las cadenas de suministros marítimos que ha generado
aumentos de tarifas y fletes”, explicó Marco Riveros.
Señaló además que actualmente el precio del cobre
atraviesa por un ciclo de creciente volatilidad, con un
moderado sesgo al alza, inducido principalmente por la
percepción de escasez de cobre refinado disponible en
bodegas de las bolsas de metales.
Oferta y demanda
Para este año y desde la perspectiva de los funda-
mentos del mercado del cobre, se prevé que la oferta
mundial de cobre refinado crezca en promedio 1,7%, la
cual se ubicaría por debajo de la tasa de expansión pro-
medio anual de la demanda del metal de 3,2%, lo que a
primera vista sugiere una consistente presión al alza en
el precio.
Para el año 2022 se prevé que la oferta de cobre lle-
gue a 24,9 millones de toneladas, esto es un 2,9% más
que en 2021; y que la demanda del metal ascienda a 25
millones de toneladas lo que representa un 2,3% más que
este año.
Respecto a las perspectivas de producción de cobre
en Chile se espera que este año termine en 5,676 millo-
nes de toneladas, esto es un 1% menos que en 2020; y
el próximo año en 5,818 millones lo que significa un 2,5%
más que en el año 2021.
NOTA
Para el próximo año se prevé que la oferta de cobre llegue a 24,9
millones de toneladas, esto es un 2,9% más que en 2021; y que
la demanda del metal ascienda a 25 millones de toneladas lo que
representa un 2,3% más que 2021.
Tercer informe de Cochilco mantiene proyección de precio del cobre de
la libra para 2022
US$3,95
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NOTA
Sus dos características ineludibles de este metal es
su notable resistencia a las altas temperaturas (2.610 °C
como punto de fusión) y a la corrosión, de ahí sus im-
portancia en la industria en general. También tiene altas
propiedades de dureza y durabilidad en el tiempo.
En el país son varias las mineras que explotan Mo (su
identificación en la tabla periódica de los elementos), en-
tre las que destacan Los Pelambres, Centinela, Codelco,
SCM y Sierra Gorda.
Solo un ejemplo: en 2018 Minera Centinela, de Anto-
fagasta Minerals, se incorporó al grupo de empresas que
explota el metal, y que para ello significó una inversión de
US$125 millones. De este modo se unió a Los Pelambres
(minera de la misma compañía). En ese año los ejecuti-
vos de Centinela proyectaban alcanzar una producción
anual de más de 2.000 toneladas de molibdeno fino.
MONITOREANDO EL MERCADO
Durante el presente año, el precio en el mercado mun-
dial del molibdeno comenzó en enero con 10,216 dólares
la libra hasta alcanzar los 19,509 dólares la libra en octu-
bre, según indican datos recopilados por Cochilco.
En tanto, desde una perspectiva anual y mirando
atrás en 2017, el metal cerró en 8,206 dólares la libra;
2018 lo hizo con 11,938 dólares la libra; 2019: 11,354 dó-
lares la libra, y en 2020 culminó a la baja en relación al
año anterior, con 8,691 dólares la libra.
Según un informe de perspectivas del mercado de
minerales emitido por Cochilco 2021-2022, respecto de
la oferta del metal, el balance mundial de molibdeno
“transitaría desde la condición de superávits en 2020 (de
14,8 mil toneladas) a déficit en 2021 (de 2 mil toneladas).
Situación que debiera fortalecer la tendencia alcista del
precio, aunque en forma acotada. El precio del óxido de
molibdeno pasaría de US$ 8,9 la libra en 2020 a US$ 9
la libra en 2021 y hasta US$ 9,4 la libra en 2022, aunque
permanecería por debajo del precio promedio de 2019
(US$ 11,4 la libra)”.
En dicho informe, además, la institución proyectó
que la producción mundial de molibdeno “se mantendría
prácticamente plana. Situación que se atribuye principal-
mente a la disminución de la producción esperada de
Kennecott de Río Tinto, debido a menores leyes, en com-
paración con leyes particularmente altas de 2020”.
Cabe señalar que en el país la totalidad de la produc-
ción de molibdeno es de tipo secundario, subproducto
de la minería del cobre. Esto implica que la planificación
productiva obedece al criterio de maximizar la produc-
ción el producto principal (cobre) y no de molibdeno esto
hace que la producción de molibdeno sea altamente va-
riable”, indica el informe de Cochilco.
Para la institución, el periodo 2021 y 2022 se asume
que los países demandantes de molibdeno recuperarán
las tasas de crecimiento económicos, “en un contexto de
superación progresiva de la pandemia Covid-19”. En este
escenario se proyecta que la demanda mundial de mo-
libdeno se expandiría “a 5,1% y 2,2% respectivamente”,
donde el sector automotriz y acero para la construcción
de edificios deberían “liderar la expansión”, indica el in-
forme.
Unamiradaal
El molibdeno es un metal muy utilizado como materia prima, especialmente
para producir aceros con características inoxidables; su uso se aplica además
en la industria de lubricantes, automotriz, química y petrolera. Chile participa
de su explotación con varias empresas mineras.
molibdeno
 


	31. Uniland Chile es  una empresa especializada en este
tipo de vehículos con más de 10 años de experiencia.
Christopher Momberg es jefe de Proyectos de la compa-
ñía. Dice que el camión, modelo Unimog de Mercedes
Benz, es configurable en tres versiones: Transporte de
carga, transporte de pasajeros y la versión Unimog CBI
(Carro Bomba de Interfaz).
Momberg explica que, para la versión para incendios,
se buscó lograr un vehículo multipropósito enfocado al
combate de siniestros en lugares de difícil acceso, como
cerros y laderas. “Consta de una plataforma totalmente
desmontable, equipada con todos los elementos nece-
sarios para hacer frente a una emergencia, tales como
estanque de agua de 3.400 litros, motobomba de alta
presión, carrete de manguera, eductor de espuma, pis-
cina auto soportante (10.000 litros), entre otros”, describe.
Además, la plataforma cuenta con un estanque adi-
cional de 200 litros para trasportar agentes químicos
retardantes o amonio cuaternario, “de este modo la mul-
tifuncionalidad del camión permite usarlo también para
sanitizar. Esta configuración perfectamente puede tener
prestaciones en faenas mineras”, asegura.
El todoterreno puede acceder a lugares complejos,
para ello cuenta con un sistema semiautomático de con-
trol de aire de los neumáticos. Según el terreno, “se le
puede quitar o adicionar aire a los neumáticos de manera
rápida y fácil adecuándolo a las complejidades del cami-
no, explica Momberg.
Básicamente, el camión Unimog fue concebido para
operar en terrenos de geografía accidentada y se le
puede adicionar distintas plataformas equipadas según
la necesidad del cliente. “Este prototipo es un vehículo
multipropósito que gracias a su plataforma fácilmente
desmontable permite usarlo en distintas aplicaciones:
trasporte de carga, de pasajeros, incendios u otros usos,
siendo capaz de trabajar en áreas rurales, urbana ó in-
dustrial”, comenta el ejecutivo.
La empresa ofrece servicio técnico y mantenimiento,
importación de repuestos, entre otros.
Unimog, el camión multipropósito que
puede adaptarse a cualquier terreno
El modelo es producto del desarrollo de la empresa Uniland Chile, que diseñó y comer-
cializa el vehículo Mercedes Benz, que se puede usar según la configuración que el cliente
requiera: carro bomba, transporte de carga, como sanitizador u otros propósitos, en zonas
de difícil acceso como las minas del norte.
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NOTA
El comunicado de Aprimin, destaca que Diego Pa-
vez García, Superintendente de Contratos y Suministros
en Collahuasi, dio a conocer la hoja de ruta que trazó
la compañía hace algunos años, con foco estratégico en
estabilizar la operación, optimizar y crecer.
Energías Renovables – Economía Circular
El ejecutivo señaló que hace dos años firmaron el pri-
mer contrato de suministro eléctrico totalmente renovable
en entrar en vigencia en la industria minera. “Desde el
cambio de nuestra matriz eléctrica hemos disminuido
más de un 20% del total de toneladas de CO2 emitidas,
a través de la reducción en alcance 2, que mide la huella
de la energía contratada”.
Indicó además, que la compañía decidió pasar de la
economía lineal a la circular porque eso les va a permitir
ser más productivos, contribuir al medio ambiente y au-
mentar el apoyo que da Collahuasi a la región.
La estrategia de Economía Circular busca usar efi-
cientemente los recursos (rechazar y reducir), potenciar
la recirculación de los residuos (reparar, remanufacturar)
y promover el reciclaje de los residuos generados, per-
mitiendo, en un proceso gradual, una reducción siste-
mática de los desperdicios en toda la cadena de valor,
aportando al negocio en productividad, medio ambiente
y desarrollo regional, como habilitador de su continuidad
operacional y crecimiento.
Un ejemplo concreto son los revestimientos molienda
que Collahuasi realizó en alianza con la empresa Elecme-
tal para reciclar los revestimientos de acero usados en
molienda, con el objetivo de devolver los revestimientos
usados al proveedor, quien los usa como materia prima
para la producción de nuevos revestimientos que vuelven
a la operación de molienda de Collahuasi.
Otros proyectos emblemáticos son el reciclaje de
neumáticos CAEX, incorporar la electromovilidad, hidró-
geno verde, planta fotovoltaica 20MW, también se están
reemplazando el uso de botellas plásticas por botellas re-
utilizables. La variable circular tendrá un peso de 20% en
la ponderación total de las ofertas presentadas, fortale-
ciendo a aquellos proveedores locales o con operaciones
en Tarapacá, y a quienes apunten a un uso óptimo de los
recursos en materia de economía circular, la reducción
de emisiones y residuos.
“Creemos que el futuro será más circular y la econo-
mía requerirá más cobre. Chile tiene la suerte de contar
con una ventaja competitiva para extraer y producir co-
bre, debemos avanzar hacia una producción de cobre
más sustentable”, dijo Pavez.
Por su parte, el presidente de Aprimin, Philippe Hem-
merdinger, señaló “que hoy en día Collahuasi está tre-
mendamente en línea con los desafíos de sustentabilidad
que tiene la minería y el ecosistema minero”.
MásminerasseincorpOran
alaeconomíacircular
En el marco del último programa Networking “Club de la Minería” del mes de
noviembre, organizado por la Asociación de Proveedores Industriales de la
Minería, (Aprimin), la Compañía Minera Doña Inés de Collahuasi informó que
ponderará en un 20% las licitaciones en aspectos relacionados con economía
circular, emisiones y contratación regional. Fuente: Aprimin.
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NOTA
Las sustentabilidad, el cuidado del medioambiente y la reducción de
costos marcan fuertemente la senda para conseguir una minería ver-
de y circular.
4.0
Loscaminosaenfrentar
paracontarconuna
minería
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NOTA
Qué se espera de la trazabilidad en los procesos.
Puede la minería tener un rol en el que pueda agregar
más valor. Qué protagonismo juega el Estado para incen-
tivar la cadena de valor en la industria. Cuestiones todas
presentes constantemente en el escenario de la produc-
ción industrial del país, y en especial en la minería.
Sin duda la pandemia aceleró los cambios que se
estaban planificando antes en el sector, con la llamada
Cuarta Revolución en la minería. Para muestra, a media-
dos de 2021 un estudio de Accenture aseguró que a raíz
de la irrupción del Covid-19, el trabajo a distancia en la
minería creció un 80%, pasando de un 10% antes del Co-
vid-19 a un 90% en la actualidad.
En este punto, el académico del Área Minería de Ina-
cap, Sede Maipú, Matías Latorre, coincide con la inves-
tigación al sostener que efectivamente la pandemia fue
el puntapié inicial para la minería 4.0, “porque si bien ya
antes existía el teletrabajo, la situación sanitaria ayudó
mucho para entender y justificar la nueva tecnología de
trabajo a distancia, especialmente en minería”.
Sin embargo, la minería 4.0 debe resolver otros pun-
tos. Para José Joaquín, director del Centro de Estudios
del Cobre y la Minería (Cesco) “hay que entender que la
revolución tecnológica en minería no es un objetivo por sí
mismo, sino un medio para enfrentar los desafíos y alcan-
zar los objetivos de una minería sustentable”.
El académico sostiene que los objetivos se resumen
en dos: 1. tener una minería altamente productiva que
permita explotar los recursos minerales que cada vez
son más complejos. 2. tener una minería responsable
desde el punto de vista económico, social y ambiental.
Vale decir: encadenamientos productivos locales, pago
y transparencia en pago de impuestos, transparencia en
aportes a la sociedad, minimización de impactos sociales
y ambientales, reducción de consumos de agua y ener-
gía, disminución de huella de carbono, minimización de
la generación de residuos, entre otros.
Jara refuerza en que la tecnología será fundamental
para enfrentar estos desafíos, “pero también será esen-
cial cambiar la cultura de la industria y sus participantes,
y el modo de entender su rol, para que la sociedad en-
tienda, acepte, y finalmente valore a la minería”.
Por su parte, Latorre agrega que más allá del avance
de la minería 4.0, ya sea esta privada o estatal, influye
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mucho el capital humano en calidad y cantidad de las
personas disponibles para trabajar.
Latorre indica, además, que sin duda las tecnologías
de cuarta generación generan beneficios en la industria,”
pero no solo va orientado al producto final, sino que tam-
bién al cuidado del medioambiente, las relaciones entre
las comunidades cercanas”.
CADENA DE VALOR
Consultado José Joaquín Jara por el valor que pueda
agregar la minería más allá de lo habitual, dice que “sí
puede jugar un rol en la agregación de valor a través de
esfuerzos para incrementar su interacción con las cade-
nas de abastecimiento local. En Chile estos esfuerzos se
han incrementado significativamente en la última déca-
da”.
QUÉ SE ESPERA DE LA TRAZABILIDAD
Por el lado de la trazabilidad en la industria, Latorre
dice que en su opinión ayuda mucho para saber dónde
están los puntos críticos o los posibles errores. “Las ope-
raciones esperan en lo posible trabajar con el menor cos-
to. Desde mi punto de vista se orienta a dicho factor, que
tiene por objetivo identificar en qué punto se producen
los mayores costos y de ese modo hacer una compara-
ción de lo que está planificado versus lo que se está ope-
rando en la realidad”. Sin embargo, enfatiza que también
es una herramienta para que los procesos se aseguren
de “ser los más amigable posible con el medioambiente,
y para ello, la trazabilidad juega un papel muy importan-
te sobre todo en el tema de reportabilidad. Por ejemplo,
conceptos de mantenimiento preventivo o hacer técni-
cas predictivas para ocasionar el menor daño posible al
medioambiente y el entorno comunitario”, explica.
En tanto, para José Joaquín Jara, la trazabilidad su-
pone dos funciones esenciales para lo que se avecina en
minería: 1. mejorar el entendimiento y el nivel de detalle
de dicho entendimiento sobre los impactos que tiene la
actividad minera en distintos indicadores de sustentabi-
lidad (económica, social y ambiental); y 2. Comunicar y
transparentar estos impactos a los mercados y a la so-
ciedad, permitiendo una diferenciación de la producción
minera, entendida históricamente como commodities.
“Ambas funciones deberían, en el mediano plazo, gene-
rar mejoras significativas en el impacto de la actividad
minera en ámbitos como el energético, hídrico y en los
mismos procesos productivos”, señala.
El profesional espera ver a futuro una disminución
de los consumos específicos de agua y una utilización
mayoritaria de agua de mar desalinizada, una reducción
mayor en las emisiones de gases de efecto invernadero,
un porcentaje significativo de reutilización de los distintos
tipos de residuos mineros.
Para Jara, la trazabilidad, como un concepto nuevo,
tampoco es un objetivo por sí mismo. Sin embargo, “su
utilización puede gatillar acciones del mercado y de la
industria que lleven a tener en un futuro cercano una mi-
nería mucho más sustentable en todos los ámbitos de su
quehacer”, aclara.
EL ROL DEL ESTADO PARA GENERAR UN DESA-
RROLLO PRODUCTIVO
En otro plano, el que dice relación con que Chile pue-
da desarrollar productos de mayor complejidad. Al res-
pecto, Latorre indica que este es un tema “muy delicado,
en general porque no somos productores de tecnología”.
Sostiene que el asunto radica en el costo de la mano de
obra, “en mi opinión esa es la problemática que nos impi-
de competir a nivel internacional”.
El profesional lo explica a través de un ejemplo. Dice
que muchas empresas vienen por el “concentrado de co-
bre, tienen sus faenas acá y funden el concentrado en
otro país obteniendo un menor costo que en Chile”.
En tanto, para José Joaquín lograr un desarrollo pro-
ductivo de mayor complejidad se requiere de una estra-
tegia país de mediano y largo plazo. “Esto no se logra
imponiendo acciones a las empresas o poniendo trabas
a su desarrollo, sino propiciando una colaboración con
todos los actores del ecosistema productivo del país, vale
decir: Estado, empresas, academia y centros de investi-
gación, ONGs y sociedad civil. En esto el Estado tiene un
rol insustituible y clave de impulsar y coordinar los esfuer-
zos de todos los actores”, concluye.
NOTA
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NOTA
Luis Felipe Gil, Gerente de Proveedores e Innovación
y Tecnología en la Sociedad Nacional de Minería, Petróleo
y Energía del Perú, SNMPE, Karina Zevallos, Managing
Director / Gerente General WEIR Minerals Perú y Tomás
Eloy Martínez presidente ejecutivo - CEO Komatsu Mitsui
Perú, fueron los encargados de recibir a la delegación
Aprimin, conformada por Philippe Hemmerdinger, presi-
dente; y Roberto Lecaros, secretario Comité Ejecutivo. La
reunión tuvo como objetivo compartir las mejores prácti-
cas que tiene Aprimin con respecto a sus proveedores y
la industria, para poder hacer un aporte a los asociados
en Perú
El presidente de Aprimin señaló que se conversaron
temas y desafíos que son de interés común, todo lo rela-
cionado con las nuevas regulaciones, los nuevos desafíos
políticos (Perú y Chile), respecto a la minería sustentable,
su crecimiento y desarrollo en el futuro, especialmente
buscando factores de homologación y productividad que
permitan reducir costos en la industria.
“Quedamos de establecer un grupo de trabajo que
permita desarrollar acciones en conjunto y que Aprimin
pueda aportar al capítulo de proveedores de la Socie-
dad Nacional de Minería en Perú, cuáles son sus mejores
prácticas e iniciativas, especialmente a lo que se refiere
a los Comités de Trabajo que tienen un ámbito variado en
distintas áreas”, afirmó Hemmerdinger.
Finalmente, Aprimin se reunió con sus empresas aso-
ciadas de la región para conversar sobre las actividades,
situación del país, los beneficios que Aprimin entrega a
sus empresas asociadas con el fin de formar una red que
permita estar conectados.
de Perú refuerzan vínculos
La Asociación de Proveedores Industriales de la Minería (Aprimin), realizó una
gira por Perú, encabezado por su presidente Philippe Hemmerdinger y los
directores Eduardo Nilo y Roberto Lecaros, con el objetivo de potenciar lazos
con las filiales o agencias de las empresas asociadas en el país vecino.
Apriminy
proveedores mineros
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NOTICIAS CENTINELA
La empresa comunicó que en su primera etapa, el pro-
yecto comprobó con éxito la funcionalidad autónoma de
estos equipos, siendo capaz de hacer las mismas activi-
dades de sistemas tripulados, tal como un aculatamiento
(camión) o realizar un pozo (perforadora) en un ambiente
100% controlado a través de salas de control.
Como parte de la hoja de ruta de transformación digital
de Antofagasta Minerals, el Proyecto de Implementación
de Sistemas Autónomos para operar el Rajo Esperanza
Sur de Minera Centinela, continúa desarrollándose de
acuerdo a lo planificado.
“Dado el término exitoso de esta fase del proyecto,
ahora pasamos a las pruebas de desempeño en un am-
biente productivo, donde buscamos un KPI de utilización
de un 67% durante operación turno día y completar el
entrenamiento de los operadores, todo esto en línea con
los máximos estándares de seguridad requeridos”, detalló
Carlos Espinoza, Gerente General de Minera Centinela.
Según la compañía, la iniciativa considera una flota de
11 camiones autónomos Komatsu 980E-5 y dos perfora-
doras autónomas PV351 Diésel Epiroc, los cuales ya se
encuentran en faena, siendo testeados para que el sistema
pueda entrar en operación durante el próximo año 2022.
Minera Centinela
avanza con proyecto de
equipos autónomos
Desde el primer semestre del 2021
se están desarrollando una serie de
tareas para concretar la operación
autónoma del rajo Esperanza Sur, de
la Compañía.
Fuente: Minera Centinela.
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El recinto  fue visitado por el biministro de Minería y
Energía, Juan Carlos Jobet, “en el marco de la ruta por
los nuevos Centros Integrados de Operaciones que el
secretario de Estado inició en febrero pasado”, dice el
comunicado.
La idea de la cartera es resaltar “las inversiones que
están realizando las empresas mineras para incorporar
tecnología e innovación en sus procesos productivos, y
así mejorar la competitividad, seguridad y calidad de vida
de sus trabajadores y trabajadoras”, asegura la entidad
gubernamental.
La actividad contó, además, con la presencia del pre-
sidente ejecutivo de Antofagasta Minerals, lván Arriaga-
da; el gerente general de Minera Centinela, Carlos Espi-
noza; el alcalde de Antofagasta, Jonathan Velásquez, y el
seremi de Minería, Álex Acuña.
Jobet dijo que el proyecto GIO de Centinela es “un
ejemplo de la minería del futuro que se busca impulsar,
porque la hace más competitiva, al utilizar en forma más
eficiente los recursos gracias al uso de la tecnología y
brindar mayor seguridad a los trabajadores”.
Remarcó también la importancia de la decisión de
instalar este centro de Gestión Integrada de Operacio-
nes en Antofagasta, “porque necesitamos que la minería
tenga un arraigo, un vínculo más cercano con las comuni-
dades y con las ciudades en las que opera. Esto permite
que las personas sigan viviendo en Antofagasta, manten-
gan el vínculo con sus familias y con su región y, además,
nos permite generar un polo de innovación, de desarrollo
tecnológico en la región de Antofagasta y así ayudar a la
descentralización del país”, afirmó.
Las obras de habilitación del GIO de Minera Centinela
registran un 52% de avance. Según adelantaron desde
la compañía, a través de la integración, digitalización y
remotización de los procesos, la GIO permitirá una ges-
tión más eficiente, fortalecerá la posición competitiva de
la compañía y facilitará una operación sostenible y sus-
tentable en el tiempo.
El Presidente Ejecutivo de Antofagasta Minerals, Iván
Arriagada, aseguró que están transformando la manera
de hacer minería con energías renovables, mayores nive-
les de eficiencia energética, mayor reutilización del agua
y con la digitalización, “que permite administrar las faenas
desde lugares remotos como este, lo que significan ope-
raciones más seguras y también más eficientes. Por eso,
es un orgullo haber mostrado este centro que, además,
como parte de una decisión muy deliberada, se emplazó
en la ciudad de Antofagasta, en línea con el compromiso
que tenemos con la región en donde están nuestras fae-
nas del norte”, detalló.
CentroIntegradodeOperacionesdeMinera
CentinelarecibióvisItadebiministroJobet
A 180 kilómetros de distancia de Antofagasta, Minera Centinela monitoreará
y gestionará la operación de su faena en forma remota y en tiempo real, gra-
cias al proyecto Gestión Integrada de Operaciones (GIO) que la compañía está
implementando en la ciudad nortina.
Fuente: Ministerio de Energía y Minería.
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NOTA
En sintonía con el objetivo país de alcanzar cero emi-
siones, la Asociación Chilena de Energías Renovables y
Almacenamiento (Acera), reveló los resultados del estu-
dio “Ruta de Referencia para Alcanzar Cero Emisiones en
el Sector de Generación de Energía Eléctrica en Chile”.
La investigación tiene como propósito guiar las accio-
nes necesarias, prioritarias y sin improvisación hacia las
metas de carbono neutralidad. Según la asociación, “to-
dos los análisis, además del desarrollo de una importante
cantidad de nuevas centrales de generación renovables,
coinciden en la necesidad de un mayor impulso tecnoló-
gico y regulatorio para avanzar”.
El estudio fue realizado en conjunto con la consultora
SPEC, el Instituto de Sistemas Complejos de Ingeniería
(ISCI) de la Universidad de Chile, y la Universidad Téc-
nica Federico Santa María. “El objetivo es poner esta in-
formación a disposición pública para tener una discusión
informada sobre cómo guiar la transición energética, sin
improvisación y con priorización”, destacan en Acera.
La investigación analizó distintos escenarios de cie-
rre progresivo, primero de centrales a carbón y luego de
centrales a gas y diésel, con el propósito de identificar
aquellas condiciones que, en cada caso, se deben cum-
plir para llevar con éxito el proceso de transición energé-
tica. “Los análisis demostraron que es posible retirar las
centrales a carbón en una fecha en torno al 2030, y las
centrales a gas y diésel en el periodo 2035-2040, siem-
pre y cuando se realicen los cambios regulatorios y las
inversiones adecuadas para alcanzar este objetivo”, des-
tacan desde Acera.
Los resultados del Estudio se dieron a conocer a tra-
vés de un webinar que contó con la apertura introductoria
de la futura Directora Ejecutiva de Acera, Ana Lía Rojas,
quien sostuvo una interesante conversación con Caroli-
na Urmeneta, Jefa de la Oficina de Cambio Climático del
Ministerio del Medio Ambiente, acerca de la importancia
de los resultados que nos entrega este estudio y los ob-
jetivos de la estrategia de carbono neutralidad y otros
compromisos y desafíos que se ha planteado Chile en las
últimas cumbres climáticas.
“La crisis climática es el gran problema que define
nuestra era. Por tanto, la pregunta que debemos hacer-
nos hoy transversalmente ya no es si logramos llegar a
un 100% libre de emisiones, sino que el debate ahora
es qué, cuánto, cuándo y cómo. Hay un gran sentido de
urgencia para cumplir con los compromisos acordados,
no sólo a nivel global sino también nacional”, planteó Ana
Lía Rojas.
En esa línea, Carolina Urmeneta acentuó que “esta
transformación no puede impactar negativamente la vida
de las personas, nos referimos a los costos, tenemos que
ser capaces de hacer una evaluación que nos permita
lograr una transición justa. Tenemos un déficit en nuestra
ruta en la claridad en la evaluación respecto a la justicia
de la meta, en el cómo hacemos esta transición justa,
la justicia climática respecto a cómo hacemos esta meta
y cómo se involucra y afecta de manera completa a la
ciudadanía. Ahí tenemos un desafío que está detectado
a nivel internacional, tenemos que reforzarlo en un trabajo
conjunto, participativo e inclusivo”.
EstudiodeAceraanalizó
escenariosdecierre
progresivoencentrales
Los análisis entregados por el estudio
demostraron que es posible retirar
las centrales a carbón en una fecha en
torno al 2030, y las centrales a gas y
diésel en el periodo 2035-2040.
decarbón,gas
y diésel
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Fundada en 2005, Hol-
tec nace con una oferta de
servicios y productos rela-
cionados con el mercado
del ácido sulfúrico y mi-
nero. “Inicialmente fuimos
una empresa que vendía
productos y servicios para
los productores de ácido
sulfúrico, sin embargo, en
los últimos 10 años hemos
diversificado nuestra ofer-
ta. Hoy atendemos a la in-
dustria minera y química, las refinerías y la industria de
alimentos, entre otros. Nuestros clientes se encuentran en
toda Latinoamérica e incluso hemos ejecutado proyec-
tos en Europa”, dice Rubén Herrera, gerente general de
Holtec.
El ejecutivo se integró a Holtec en 2019, como geren-
te de Desarrollo de Negocios, con el objetivo de ampliar
las operaciones de la firma a nuevos mercados. “En las
plantas de ácido sulfúrico estamos muy bien posiciona-
dos no solo a nivel nacional, sino que también a nivel in-
ternacional en Latinoamérica con negocios en Colombia,
Paraguay, Perú, Bolivia, Uruguay y Argentina”, asegura.
ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS
Herrera explica que, en el ámbito del desarrollo de
negocios de la firma, en el año 2009 crearon un departa-
mento denominado Ensayos no Destructivos. “Ensayos.
Holtec es un Organismo de Inspección que brinda ser-
vicios a toda la industria minera, en las concentradoras,
fundiciones de cobre y plantas de ácido sulfúrico, tam-
bién con clientes en la industria química, termoeléctrica y
alimentos, entre otras”, indica.
Junto con ello, y como servicio complementario a los
Ensayos no Destructivos, la empresa realiza asesorías
“Ensayos.Holtec”:
Ensayos no destructivos con tecnología
de punta para la industria minera
La empresa Holtec SpA cuenta con un departamento tecnológico para Ensayos
no Destructivos, que tiene como propósito evaluar la integridad de los activos
de las empresas industriales en general, y la minería de cobre en particular.
Rubén Herrera, gerente
general de Holtec.
 


	44. Medir = Saber  Ensayos no destructivos de
coronas de molina
Para garantizar la continuidad operacional de las moli-
nas de bola, es fundamental inspeccionar regularmente la
corona y el piñón.
El proceso exigente de molienda genera defectos en las
dentaduras, resultando en grietas, desprendimiento de
material y hasta rotura fatal.
Típicamente, se usan dos técnicas no destructivas de
inspeccion: Partículas Magnéticas y Tintas Penetrantes.
Las ofrecemos también, pero, por experiencia, reco-
mendamos Eddy Current Array como la más idónea.
Tiene varias ventajas, entre otros:
• Velocidad de inspección hasta tres veces superior
• Alta sensibilidad para defectos pequeños
• No requiere una limpieza rigurosa de la superficie
• Capaz de dimensionar los eventuales defectos
Si te interesa saber más, contacte a Rubén Herrera
(+569 9533 4974) o visite nuestra página web:
www.ensayos.holtec.cl
técnicas. En conjunto, estos servicios tienen por objeti-
vo optimizar el uso y la rentabilidad de los recursos de
cualquier planta: conocer en todo momento el estado de
los equipos esenciales, con el fin de poder planificar su
mantenimiento y evitar paradas no programadas.
LA PRECISIÓN DE LA TÉCNICA ECA
En específico, Ensayos.Holtec está orientado a ins-
peccionar la integridad de los activos como estanques,
reactores, coronas de molinos, cañerías, ductos, e inter-
cambiadores de calor. “Son ensayos de alta tecnología
y para ello contamos con equipos de última generación,
capaces de determinar, por ejemplo, el grado de corro-
sión, desgaste o fallas que puede tener un equipo o pie-
za”, explica.
Como parte del plan de desarrollo, la firma está im-
plementando la inspección de coronas de molino a través
de la técnica Eddy Current Array (ECA) en importantes
faenas del país. Esta técnica tiene varios beneficios y
ventajas, comparado con técnicas convencionales como
la de líquidos penetrantes. “ECA permite realizar una ins-
pección con una precisión mucho mayor y con resultados
mucho más confiables. Incluso, con los instrumentos que
maneja Ensayos.Holtec es posible definir el tipo de dis-
continuidad y dimensionar el defecto, como por ejemplo,
una grieta. Con nuestros ensayos podemos aportar con
tecnología de punta para mantenimiento preventivo en
plantas concentradoras”, explica.
Otro hito importante en la historia de Holtec SpA y su
departamento de Ensayos no Destructivos es la acredi-
tación que se obtuvo en la norma NCh-ISO 17020. “Esta
norma y las inspecciones asociadas permiten a nues-
tros clientes dar cumplimiento al D.S. 43, que contiene
las normas que regulan las condiciones de operación y
mantención de sustancias peligrosas y las inspecciones
que deben hacerse a sus estanques de almacenamien-
to”, concluye el ejecutivo.
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El canal Beagle es un estrecho pasaje ubicado en la
Región de Magallanes y Antártica Chilena, en el extremo
sur de América, que conecta los dos océanos más gran-
des del planeta: Pacífico y Atlántico. Mide 270 kilómetros
de largo, alberga una gran biodiversidad marina y sus
aguas son compartidas por Chile y Argentina. Pese a su
importancia cultural, científica y geopolítica, existe poca
información respecto de su hidrografía.
A raíz de lo anterior, un equipo de científicos del Cen-
tro de Investigación Dinámica de Ecosistemas Marinos de
Altas Latitudes (IDEAL) de la Universidad Austral de Chile
(UACh) llevó a cabo la primera evaluación integrada de
las principales características oceanográficas del canal
Beagle. Para desarrollar este trabajo, los investigadores
se basaron en observaciones oceanográficas de cruce-
ros científicos recientes, datos de instrumentos instalados
en el área y análisis históricos.
“Gracias a esta investigación, se logró generar el do-
cumento más completo que se tenga a la fecha de la hi-
drografía del canal, lo que nos ayuda a entender cómo es
su estructura. Analizamos cerca de 20 años de datos”,
explica el oceanógrafo, líder de la investigación y acadé-
mico del Instituto de Ciencias Marinas y Limnológicas de
la UACh, Dr. Ricardo Giesecke.
El trabajo científico, realizado en colaboración con
el Centro Austral de Investigaciones Científicas del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas
(CADIC, Argentina) logró establecer la presencia de sub-
cuencuas o secciones a lo largo del canal Beagle con
una alta resolución espacial. El estudio muestra la impor-
tancia de las morrenas glaciares formadas durante la úl-
tima glaciación, las que subdividen el canal, generando
una retención en la circulación de masa de agua profun-
das provenientes del Pacífico. Por otra parte, se observa
el impacto que tienen los deshielos provenientes de la
Cordillera de Darwin en la estructura de la columna de
agua, lo que influye en la distribución de nutrientes y el
desarrollo de comunidades de microalgas.
La investigación, además, arrojó que el canal Bea-
gle no presenta condiciones de hipoxia. La cuenca está
completamente oxigenada desde la superficie hasta el
fondo marino.
“En Chile tenemos escasa información respecto de lo
que ocurre en el canal Beagle. Se han hecho pocos cru-
ceros a la zona. A raíz de ello y dado que es una zona de
gran biodiversidad marina, se torna fundamental fomen-
tar instancias de colaboración científica con Argentina,
debido a que ambos países comparten aguas y recur-
sos”, asegura el Dr. Giesecke.
Científicos logran
desentrañar la estructura
Un equipo de investigadores realizó la primera descripción detallada de las
principales características oceanográficas a lo largo de la extensión completa
del canal Beagle. El estudio, recientemente publicado en la destacada revista
internacional Frontiers in Marine Science, es pionero en su tipo y da cuenta de
cómo es la hidrografía general del área.
CIENCIA
del canal Beagle
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Raytan estuvo presente en la Expomin en octubre
pasado, ratificando así su relevancia en la industria y el
reconocimiento de ésta a sus productos. Juan García,
gerente general de la empresa, cuenta que haber estado
en el evento se tradujo en una nueva oportunidad “para
estar cerca de la minería, especialmente cuando nos
encontramos en un desarrollo importante en materia de
innovación”.
García recordó que el objetivo de los productos Ra-
ytan es facilitar la vida del minero. “Que pueda trabajar
libremente sin mayores preocupaciones, que pueda estar
protegido de la radiación solar”, comentó.
Pero ese no es el único objetivo, también destacó que
están trabajando fuertemente en la reducción del plástico
en los envases. “Estamos en el camino de los productos
reciclables y reutilizables, ese es nuestro objetivo para el
año 2022”, adelantó.
Por su parte, Osvaldo Meneses, director técnico de
Laboratorio Raytan, complementó diciendo que optaron
por el desarrollo tecnológico de envases que tienen mu-
cho menos plásticos y un gran aporte a la usabilidad.
“Son productos de alta resistencia, más flexibles. De este
modo resolvemos el asunto de la disminución del uso de
plástico así como la usabilidad y comodidad”, apuntó.
Reconocimiento,
innovación e
investigación
Los hitos que marcan el gran momento que vive la empresa Raytan, gracias
a sus productos de fácil uso y amigables con el medioambiente; así, también,
por sus logros en la industria.
Juan García, gerente general Raytan.
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
En materia de investigación, Meneses destaca que
respecto de la reducción de plástico, están trabajando
con uno de sus proveedores en diversas opciones, entre
las que destaca la obtención de materiales composta-
bles, “que es un paso más en esta misma línea de in-
novación. Estamos haciendo pruebas para la estabilidad
de los productos, viendo cómo se comporta el material”.
Consultado Juan García por la disponibilidad de sus
protectores solares en el comercio, considerando que
están pensados especialmente para la industria minera,
sostiene que se encuentran en el retail y cadenas de far-
macias. Lo anterior debido a que, como empresa, “hemos
traspasado nuestra experiencia de los productos indus-
triales hacia el cliente de la calle. Una de las razones se
debe al reconocimiento que existe por la buena calidad
de nuestros productos. Se nos han abierto las puertas
por el prestigio que logramos en la industria”, reflexiona.
LO QUE VIENE
Respecto de los planes próximos de la empresa, Gar-
cía anuncia que en 2022 inaugurarán su propia planta
“con la mejor tecnología necesaria para un laboratorio
cosmético”. Esto nos permitirá asegurar a los clientes y
proveedores todo el respaldo y manejo de la calidad de
nuestros productos y también de la gestión, es decir, el
cómo se hace”, finaliza.
Osvaldo Meneses, director técnico de Laboratorio Raytan.
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NOTA
Sin duda que la pandemia ha dejado coletazos im-
portantes en la producción mundial y Chile no ha sido la
excepción. La industria en general ha tenido que realizar
modificaciones y adecuaciones a lo que antes se daba
por sentado.
El abastecimiento, así como las licitaciones, son parte
esencial en la gestión. Para la directora de la Escuela de
Administración y Negocios de Duoc UC sede Maipú, Ca-
rolina Muñoz, el abastecimiento es la etapa de entrada de
la “cadena de suministros”. Explica que dicha operación
“pasa a ser relevante ya que es el punto de partida desde
donde se medirán los resultados del proceso logístico,
es decir que, cuando la adquisición de insumos o mate-
riales se ha realizado de manera planificada y dentro de
estándares predefinidos se generan costos controlados,
menos pérdidas de materiales y tiempos de proceso co-
nocidos”. Al no realizar una gestión de compra aumentan
exponencialmente las posibilidades de tener incumpli-
mientos de proveedores, costos no previstos en transpor-
te, embalaje, pérdidas y retrasos.
CUMPLIMIENTO EN LOS PLAZOS
Consultada por el efecto que ha generado el Covid-19
en este tema y sobre cómo se abordó por parte de la in-
dustria y el comercio, Muñoz sostiene que la clave ha sido
la flexibilidad. “En general los flujos y modelos de abaste-
cimiento suelen ser muy estructurados para tener control
sobre los costos y los tiempos”, sostiene. Es por eso que
se ha debido buscar soluciones más locales, nuevas for-
mas, agentes y rutas de entrega. “Hoy el cumplimiento en
los plazos de entrega es lo más valorado del mercado,
esto ha obligado a todos a priorizar y focalizar esfuerzos
dando otra ventaja competitiva a quienes lo han resuelto”,
asegura.
Pese a lo acontecimientos, Chile ha tenido un desarro-
llo en materia de abastecimiento en los últimos 10 años en
relación a la importancia de estos procesos. Para la aca-
démica no solo se trata de hacer buenas compras, sino
que hoy se hace necesaria una mirada más amplia don-
de se considera a los proveedores como socios estratégi-
cos dejando a atrás conceptos como “cliente-vendedor”.
Por otro lado, “el dinamismo de la producción mun-
dial, la huella de carbono, el impacto social de las em-
presas, el desarrollo tecnológico, hace que el mercado
de proveedores sea más amplio y cambiante, esto puede
ser una fuente de oportunidad interesante que debe lle-
varnos a mejores decisiones de abastecimiento”, explica
Muñoz.
La profesional asegura que Chile está en una fase de
desarrollo incipiente de la industria del abastecimiento.
Muchas de las relaciones se siguen basando en modelos
de licitación centrándose en estándares de cumplimien-
to. “En casos más desarrollados se observan empresas
que han tercerizado todo su proceso de abastecimiento
a otras empresas especialistas en el área teniendo muy
buenos resultados y puede ser un camino de desarrollo
de cómo miramos el futuro”, apunta.
LICITACIONES Y ALGO MÁS
En el ámbito de las licitaciones como punto importan-
te para el éxito del negocio, Muñoz indica que es un fac-
tor fundamental, ya que permite la permanencia y creci-
miento de quienes captan estos proyectos. Sin embargo
remarca que “no todo es lograr cerrar un negocio, eso
es el inicio, lo importante es que debemos hacer buenas
evaluaciones de avance y cierre, mejorar condiciones la-
borales, hacerse cargo de la mejora continua y entender
las necesidades del mercado. El desarrollo de esta in-
dustria, sí o sí debe ir encaminada a estándares de servi-
cio más exigentes”, concluye.
Abastecimiento:
“El cumplimiento en los
plazos de entrega es lo más
valorado del mercado”
Experta realiza una radiografía al abasteci-
miento y licitaciones para la industria en tiem-
pos de pandemia.
Carolina Muñoz, directora de
la Escuela de Administración y
Negocios de Duoc UC sede Maipú.
 



	50. Sandvik está presente  a nivel internacional entregan-
do servicios y soluciones a la gran minería. Chile es su
uno de sus centros de operaciones, especialmente en el
norte del país. Así lo constata Mauricio González, Jefe de
Contrato Zona Norte de Sandvik, quien hace referencia,
por ejemplo, a la relación de 20 años con Minera Centine-
la como socio estratégico.
¿Cuáles son los hitos más relevantes que han mar-
can los 20 años de Sandvik en el trabajo conjunto con
minera Centinela?
La relación comercial que tiene Sandvik y Minera
Centinela en términos profesionales, ha sido muy valio-
sa. Partimos como proveedor de aceros hasta llegar ac-
tualmente a ser un socio estratégico, al que le otorgamos
soluciones tecnológicas. Esto ha llevado a que, como
empresa, nos pudimos adaptar a la estrategia de Minera
Centinela tanto en términos de seguridad, salud ocupa-
cional, medioambiente, comunidad y productividad.
¿En qué ámbitos la empresa entrega servicios y so-
luciones en esta relación?
Hemos tenido que general soluciones que son ex-
clusivas para Minera Centinela. En los últimos dos años
probamos diferentes respuestas que van de la mano con
los desafíos de productividad de la minera; ahí están los
temas de seguridad que implican disminuir la exposición
de las personas al riesgo; también somos un proveedor
sustentable y amigable con el medioambiente. Esto es lo
que ha marcado la relación de 20 años. Creo que vamos
por un buen camino.
¿Cuál es la fórmula de Sandvik para generar esas
confianzas?
Creo que la confianza que Minera Centinela ha depo-
sitado en nosotros es muy relevante. Esto nos ha hecho
tomar un rol activo con los procesos en los que estamos
involucrados, como por ejemplo en el área de perfora-
ción. Esto nos ha hecho sentir parte del equipo de Minera
Centinela, en el que nuestras ideas y soluciones siempre
son bien recibidas y consideradas. Nos han hecho parte
de las reuniones de trabajo y hemos creado una buena
relación. Hay una sinergia muy importante entre las dos
empresas. Esto nos orgullece y nos motiva para seguir
trabajando, aportando y continuar fortaleciendo este vín-
culo.
¿La empresa entrega un servicio integral?
Claro, así nuestro cliente solo se enfoca en ejecutar y
dar cumplimento a sus programas, por lo tanto nos pre-
ocupamos de todo lo demás, como el bienestar de sus
máquinas, realizar sus programas y trazabilidades, hacer
las asesorías y asistencias técnicas. Somos responsables
del suministro de los aceros hasta la disposición final, y
eso involucra el proceso de economía circular.
Los hitos que marcan a
Sandvik con la minería
La empresa desarrolla soluciones y servicios, y también aporta con tecnología
de última generación para varios frentes del rubro, en la que destaca además
su sólida relación con las empresas.
Gabriel Alvarado, Product Manager de Sandvik ex-
plica que las exigencias del mercado en los aceros
de perforación son muy agresivas. “Existe una
fuerte competencia muy grande, por lo tanto han
crecido exponencialmente las empresas de sumi-
nistros y eso nos ha obligado a desarrollar mucha
ingeniería en los procesos”. Añade que las relacio-
nes de largo plazo, como las que tienen con Minera
Centinela son las que les permiten desarrollarse.
“Por tal motivo, estamos muy contentos por tener
una relación de tan largo plazo y esperamos seguir
siendo un socio estratégico de Minera Centinela.
Esto nos ayuda a superarnos constantemente, y
hasta ahora ha dado buenos resultados”, concluye.
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