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	3. 3
INTRODUCCION
El presente informe  se refiere al análisis de la empresa SOBOCE S.A. que ya está
en marcha desde 1925 en el respectivo análisis que se hará veremos sus estados
financieros de las gestiones en aspectos cualitativos y cuantitativos, como está
actualmente en su mercado, soluciones a problemas que encontremos, si la empresa
ha crecido en estas últimas gestiones veremos en sus reportes comerciales como
esta con la economía, si después de haber tenido problemas económicos la empresa
va seguir funcionando igual.
La Sociedad Boliviana (SOBOCE S.A) es una empresa que tiene 93 años de
experiencia cómo líder en la producción y comercialización de cemento, hormigón
premezclado, prefabricados, áridos y servicios para el sector de la construcción en
toda Bolivia. SOBOCE S.A. tiene una capacidad instalada de producción de 2,9
millones de toneladas de cemento al año y tiene presencia a nivel nacional.
La crisis económica generada por la enfermedad del coronavirus (COVID-19) tiene
un impacto importante en los países de América Latina y el Caribe y golpea una
estructura productiva y empresarial con debilidades que se han originado a lo largo
de décadas. En Bolivia se está pasando por una transición económica para muchos
mala por esta condición de salud y muchas actividades en tenido que parar
forzosamente, incluyendo construcciones que es el mercado principal para la
empresa SOBOCE S.A. Es necesario considerar indicadores macroeconómicos que
afectan al sector como ser: el PIB la Inflación (IPC) la tasa de desempleo la deuda
externa, crecimiento del sector construcción.
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OBJETIVO
El objetivo principal  es hacer el respectivo análisis de los estados financieros,
proyectos y en qué posición está en el mercado, según los respectivos análisis y
hacer una toma de decisiones como también analizar los efectos de la pandemia del
COVID 19 que afectaron a la empresa y buscar las problemáticas y para el bien de
la empresa y tener mayores utilidades trabajando con la NIC 2 que es prescribir el
tratamiento contable de los inventarios.
DELIMITACION (GEOGRAFICA)
El proceso de producción consta de cuatro pasos.
Primero:
Consiste en el volcador de camiones de materia prima
Segundo
: Almacenamiento de la materia prima
Tercero:
Alimentar en el molino
Cuarto:
Ensacadora de cemento
GEOGRAFICO:
SOBOCE S.A. cuenta con tres Plantas productoras de cemento ubicadas en los
departamentosde La Paz, Santa Cruz y Tarija. Adicionalmente, cuenta con doce
Plantas de hormigón premezclado localizadas en diferentesciudades del país, dos
Plantas de producción de agregados pétreos, una en La Paz y la otra en
Cochabamba y dos Plantas de producción de prefabricados, una en La Paz y otra en
Santa Cruz
 


	5. 5
JUSTIFICACION
La mayor importancia  de este análisis es ver cómo está el mercado actualmente, que
se espera en el cierre de esta última gestión, hacer una solución a los problemas
según los estados financieros como también el efecto que ha tenido la pandemia en
las empresas de Bolivia.
MARCO TEORICO
Antecedentes de la empresa
La Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S.A.) fue fundada el 24 de
septiembre de 1925 y actualmente es la empresa líder en la producción y
comercialización de cemento, hormigón premezclado, áridos, prefabricados y
servicios para el sector de la construcción a nivel nacional.
SOBOCE S.A. es una empresa del rubro de la construcción, provee principalmente
cemento y hormigón, está hace 85 años en el mercado, su inversión es de más de
200 millones de dólares y genera 1.400 empleos directos y 6.000 indirectos. Cotiza
en el mercado de valores con un valor de 200.000 millones de dólares. La empresa
creó la Unidad de Responsabilidad Social, área operativa social que ejecuta
diferentes proyectos. De todas sus utilidades generadas en la gestión, la firma
destina el 10% para lo que significan temas de responsabilidad social. Socobe
comprometido con el desarrollo sostenible de Bolivia, tiene la misión de mejorar las
condiciones de vida de las comunidades donde se encuentran sus operaciones
productivas y proveedores de materias primas brindándoles oportunidades de
educación, salud, vivienda y trabajo. En resumen, la hipótesis que se plantea en la
presente investigación es:
 Variable Independiente
 Variable Dependiente
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“Como sabemos en  el tiempo del coronavirus la responsabilidad principal de los
diferentes niveles de gobierno es promover el desarrollo, entendida como
construcción de capacidades y derechos de las personas. En este sentido, “el
desarrollo regional y local lo entendemos como un proceso concertado de
construcción de capacidades y derechos ciudadanos en ámbitos territoriales
político-administrativos del nivel local (municipios = territorio) que deben constituirse
en unidades de planificación, de diseño de estrategias y proyectos de desarrollo en
base a los recursos, necesidades e iniciativas locales.”10 Este proceso incorpora
las dinámicas del desarrollo sectorial, funcional y territorial, que se emprendan
desde el Estado, las organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio.
“El desarrollo local es integral; es decir, incorpora en el diseño de sus planes al
conjunto de dimensiones presentes en el territorio: social, económico, ambiental,
etc. Por ello, iniciar un proceso de desarrollo local debe permitir favorecer el
crecimiento económico, la democracia política y el progreso social, de modo que se
vaya alcanzando el desarrollo humano sostenible.
“Sostenible es, por definición, lo que se puede mantener por sí mismo, sin merma
de los recursos existentes, y que implica un soporte o una permanencia a largo
plazo. Podríamos preguntarnos, a continuación, si en un mundo tan cambiante
puede existir algo que sea sostenible.
Como sabemos, la responsabilidad principal de los diferentes niveles de gobierno
es promover el desarrollo, entendida como construcción de capacidades y derechos
de las personas.”9 En este sentido, “el desarrollo regional y local lo entendemos
como un proceso concertado de construcción de capacidades y derechos
ciudadanos en ámbitos territoriales político-administrativos del nivel local
(municipios = territorio) que deben constituirse en unidades de planificación, de
diseño de estrategias y proyectos de desarrollo en base a los recursos, necesidades
e iniciativas locales.”10 Este proceso incorpora las dinámicas del desarrollo
sectorial, funcional y territorial, que se emprendan desde el Estado, las
organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio. “El desarrollo local es
integral; es decir, incorpora en el diseño de sus planes al conjunto de dimensiones
presentes en el territorio: social, económico, ambiental, etc.
 


	7. 7
La producción de  cemento en el país cayó 24% entre enero y octubre de 2020, en
comparación con similar periodo del año 2019, a raíz de la cuarentena decretada
por el nuevo coronavirus.
MARCO LEGAL LA NORMATIVA NIC – NC
El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un
tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que
debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guía práctica para
la determinación de ese costo, así como para el subsiguiente reconocimiento como
un gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe
en libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las fórmulas
del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.
Los términos siguientes se usan, en esta Norma, con los significados que a
continuación se especifica: Inventarios
(a) mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operación
(b) en proceso de producción con vistas a esa venta
(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de
producción, o en la prestación de servicios.
Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal
de la operación menos los costos estimados para terminar su producción y los
necesarios para llevar a cabo la venta. Valor neto realizable hace referencia al
importe neto que la entidad espera obtener por la venta de los inventarios, en el curso
normal de la operación.
El valor razonable refleja el importe por el cual este mismo inventario podría ser
intercambiado en el mercado, entre compradores y vendedores interesados y
debidamente informados. El primero es un valor específico para la entidad, mientras
que el último no.
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El valor neto  realizable de los inventarios puede no ser igual al valor razonable menos
los costos de venta. es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o
cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente
informado, que realizan una transacción libre. Entre los inventarios también se
incluyen los bienes comprados y almacenados para su reventa, entre los que se
encuentran, por ejemplo, las mercaderías adquiridas por un minorista para su
reventa a sus clientes, y también los terrenos u otras propiedades de inversión que
se tienen para ser vendidos a terceros. También son inventarios los productos
terminados o en curso de fabricación mantenidos por la entidad, así como los
materiales y suministros para ser usados en el proceso productivo. En el caso de un
prestador de servicios los inventarios incluirán el costo de los servicios para los que
la entidad aún no haya reconocido el ingreso de operación correspondiente
Costo de los inventarios
El costo de los inventarios comprenderá todos los costos derivados de su adquisición
y transformación, así como otros costos en los que se haya incurrido para darles su
condición y ubicación actuales.
Costos de adquisición
El costo de adquisición de los inventarios comprenderá el precio de compra, los
aranceles de importación y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y
otros costos directamente atribuibles a la adquisición de las mercaderías, los
materiales o los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se deducirán para determinar el costo de adquisición.
Costos de transformación
Los costos de transformación de los inventarios comprenderán aquellos costos
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra
directa. También comprenderán una parte, calculada de forma sistemática, de los
costos indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
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materias primas en  productos terminados. Son costos indirectos fijos los que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de
producción, tales como la depreciación y mantenimiento de los edificios y equipos de
la fábrica, así como el costo de gestión y administración de la planta. Son costos
indirectos variables los que varían directamente, o casi directamente, con el volumen
de producción obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.
PROPUESTA – ANALISIS INTERNO COMO EXTERNO
SE HAN SUSPENDIDO LAS DECLACIONES ANUALES SOBRE LAS UTILIDADES
Al hacer la evaluación del COVID 19 implicaba ver que problemas tuvo con la
empresa y si tuvo deterioro de valor a algún activo o impacto sobre alguna partida
de sus estados financieros como Subvenciones del Gobierno NIC 20
Que el artículo 74 de la Ley" 843 (Texto Ordenado Vigente) dispone que el impuesto
a las transacciones se determinara sobre la base de los ingresos brutos devengados
durante el periodo fiscal por el ejercicio de la actividad gravada.
SE HAN POSTERGADO LAS PRESENTACIONES DE EEFF.
EN LA PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Considerar el contenido de la NC 2 Hechos Posteriores (párrafo 2); que hace
referencia precisamente a los eventos que se suscitaron entre la fecha de
preparación de los estados financieros (31 de diciembre de 2019) y la fecha de
emisión de los mismos (que podría ser cualquier fecha posterior al 17 de marzo de
2020); clasificando los efectos emergentes del COVID 19, como un hecho posterior
de “Tipo II”, es decir, eventos que no requieren de ajuste, pero sí de revelación
adecuada mediante una nota a los estados financieros, ya que se tratan de hechos
significativos sobre los cuales no se tenía conocimiento alguno a la fecha de
preparación de los estados financieros.
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De acuerdo con  la Resolución CTNAC 001/2012 de 7 de noviembre de 2012, las
entidades deben preparar sus estados financieros de propósito general aplicando
las “Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia”, lo cual implica
que deben utilizar un compendio de normas, compuestas inicialmente por las
Normas de Contabilidad (NC) locales, además de considerar las Normas
Internacionales de Información Financiera (NIIF) las mismas que son aplicables
únicamente en ausencia de pronunciamientos técnicos específicos del país o
reglamentaciones locales sobre un asunto determinado.
Por lo tanto, es importante recordar a todas las entidades y los responsables de la
preparación de estados financieros, que deben considerar de manera íntegra los
aspectos contenidos en las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia vigentes, para la preparación y presentación de sus estados financieros por
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019, haciendo énfasis particular en los
dos siguientes escenarios
¿CUÁNDO BAJARON LAS UFVs?
NIC 29 Es una cuestión de criterio juzgar cuándo se hace necesario Re expresar
los estados financieros de acuerdo con la presente Norma. El estado de
hiperinflación viene indicado por las características del entorno económico del país
Desde el 07/12/2001 al 10/12/2020 la UFV subió de Bs1,00 a Bs2,35998 según
tabla que reporta el banco Central de Bolivia mensualmente.
A consecuencia de la Pandemia COVID-19 las economías de los Países en el
Mundo, fueron afectadas y lastimosamente en Bolivia el IPC, tuvo en descenso de
-0,27 mensual y -1,1 a doce meses. Efecto decreciente en nuestra economía.
Siendo que la UFV, es utilizado como un indicador de actualización Tributario y
Contable, observamos que el saldo a favor de contribuyente «Crédito Fiscal
IVA» del período de noviembre 2020, se verá afectado al cierre de diciembre 2020
con un -0,055% ya que aplicamos el siguiente cálculo, conforme el Decreto
Supremo No.21530 Artículo 8:
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La empresa SOBOCE,  no generara ganancias por actualizaciones de sus activos
fijos en la gestión de 2020 por que las ufvs bajaron su porcentaje incluso valdrán
menos cuando este se deprecie según la nic 3
CUENTAS POR COBRAR
En el acto de clausura de la XIV Jornada Monetaria, organizada por el Banco Central
de Bolivia (BCB), el presidente resaltó las medidas aplicadas para reactivar la
economía luego de la deficiente administración del anterior Gobierno.
“En tiempos de COVID-19 por supuesto que tiene que haber una política monetaria
expansiva y esta política tiene que acompañar este crecimiento, esta reactivación”,
declaró el presidente.
En cuanto a la regulación del sistema financiero, el presidente pidió a las entidades
que estén al servicio del pueblo para que pongan su granito de arena y acompañen
este proceso de recuperación económica donde muchos sectores presentaron una
contracción económica en 2020 con la paralización de actividades.
Por la pandemia la mayoría de las empresas incluso esta no está cobrando todas
sus cuentas por cobrar, que para la gestión 2020 aumento un 12.40 %, las ratios de
endeudamiento y capital de trabajo son menores a 1, lo que demuestra que no
tienen mucha capacidad para enfrentar sus deudas.
LA BANCA EN CUANTO A PRÉSTAMOS
Deterioro de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos financieros Cuando una
entidad tenga algún instrumento financiero dentro del alcance del modelo de pérdida
esperada (ECL, por sus siglas en inglés) de la NIIF 9, debería considerar el impacto
del COVID-19 en dicho modelo. Los instrumentos a considerar incluyen préstamos,
deudas comerciales
El Gobierno Central decidió otorgar un periodo de gracia de cuatro meses para la
reprogramación y/o diferimiento de créditos con cuotas diferidas. Para ello, la
Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) emitió la Resolución ASFI
32021, la cual dio a conocer a las entidades financieras mediante una circular.
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En conferencia de  prensa, la Viceministra de Pensiones y Servicios Financieros,
Ivette Espinoza, y el Director Ejecutivo de la Autoridad de Supervisión del Sistema
Financiero (ASFI), Reynaldo Yujra, informaron sobre la incorporación en la
normativa emitida por ASFI.
A través de la Resolución ASFI 32021 se establece un periodo de gracia, de al
menos cuatro (4) meses, para las operaciones de refinanciamiento y/o
reprogramación de créditos cuyas cuotas fueron diferidas, en el marco del Decreto
Supremo N°4409 de 2 de diciembre de 2020.
Con nuevos decretos del gobierno, como se había visto en los ratios la empresa no
es capaz de pagar todas sus deudas, asi que empezara a hacer tramites de
diferimiento con las entidades financieras que está trabajando.
SUS GASTOS SE INSUFLARON, SUS INGRESOS SE MINIMIZARON
DECRETO SUPREMO N° 4272 (Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero,
2020) Tiene por objeto aprobar el “Programa Nacional de Reactivación del Empleo”.
El mismo presenta la creación de nuevos programas y fondos para apoyar a las
empresas nacionales y otros sectores que son importantes para la economía
nacional. La norma permitirá frenar los efectos negativos del coronavirus,
priorizando los sectores que requieren mayor inversión pública y fomentando el
consumo de productos nacionales para apoyar la recuperación del aparato
productivo mediante la inyección de recursos.
La empresa SOBOCE en la gestión 2020 bajo mucho sus utilidades, sus gastos si
incrementaron demasiado la diferencia de una gestión a la de 2020 fue de 82.37%,
sus ratios de utilidad bajaron de 4.25% a 0.42%
SE HAN CREADO NUEVOS CREDITOS, PARA LAS EMPRESAS
La Paz, 24 de abril de 2020 (MEFP).- El Ministerio de Economía y Finanzas
Públicas a través de la Resolución 159 autoriza al Banco de Desarrollo Productivo-
BDP la suscripción de contratos con las fuentes de financiamiento para el Programa
Especial de Apoyo a la Micro, Pequeña y Mediana Empresa.
Se trata de préstamos blandos a las Micro, Pequeña y Mediana Empresa de todo el
país a:
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1. Un plazo  de hasta 5 años
2. Entre 6 meses y 1 año de gracia
3. El monto máximo para otorgar el crédito será de hasta Bs 115.000
4. La tasa de interés activa será la Tasa Regulada
La empresa para poder pagar algunos gastos tiene opciones de hacerse prestamos
como apoyo del gobierno
LAS PLANILLAS DE SUELDOS SE ACUMULARON
Beneficios a los Empleados NIC 19
El Presupuesto General del Estado (PGE) 2021 programó una inversión pública por
$us 4.011 millones para la ejecución de proyectos productivos, infraestructura y
otros. De ese monto, hasta junio de 2021 ya se ejecutó $us 999 millones y se
incrementó en 111% en comparación con el mismo período de 2020.
La empresa puede tramitar préstamos para pagar salarios acumulados o futuros en
la pandemia, en su balance general se demostraba que tenía deudas sociales, que
no podría cubrir.
ALQUILERES SE PAGO EL 50% EN PANDEMIA
Cambios en los Contratos de Arrendamiento NIC 16
La diputada Claudia Mallón (UD) confirmó este sábado la vigencia de la Ley
Excepcional de Arrendamientos (Nº 1342), que establece un descuento del 50% en
los cánones de alquileres, en el marco de las medidas que buscan mitigar el impacto
económico de la pandemia.
LOS SERVICIOS, SE ACUMULARON Y HAN PROHIBIDO EL CORTE
El 1 de abril de 2020, durante el periodo de pandemia de la Covid-19, la Asamblea
Legislativa Plurinacional, a través del Decreto Supremo 690, aprobó
la Ley Excepcional de Diferimiento de Pagos de Créditos y Reducción Temporal
del Pago de Servicios Básicos (Ley Nº1294).
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Bolivia venía de  alcanzar en 2019 una producción sin precedentes de 3,9 millones
de toneladas de cemento, una meta que dentro de las previsiones podía haber sido
superada en 2020 si no se atravesaba la emergencia sanitaria.
Si bien todavía falta computar los datos de noviembre y diciembre, para igualar el
resultado de 2019 (3,9 millones de toneladas) la industria debió haber despachado
en esos dos meses 1,3 millones de toneladas, tomando en cuenta que hasta octubre
ya había colocado en el mercado 2,5 millones de toneladas de cemento.
Pero alcanzar esa producción en toneladas en el último bimestre del año parece
imposible, considerando que hasta ahora nunca se logró superar la barrera de las
700 mil toneladas de cemento en los dos últimos meses del año.
Sin embargo, el año pasado no solo cayó la producción de cemento en el país. Las
ventas y el consumo también mermaron un 29% en ambos casos, entre enero y
octubre de 2020, debido a la cuarentena por el covid-19, que paralizó las
operaciones del sector durante cuatro meses. El consumo mostró similar
comportamiento. Después del confinamiento total al que ingresó el país en marzo,
recién en septiembre las cementeras empezaron a mostrar cifras positivas, incluso
llegaron a superar el 100% de las ventas programadas por mes. Esto se reflejó en
septiembre, octubre y noviembre, pero en diciembre la comercialización volvió a
descender, como efecto de la paralización de obras por la falta de acero de
construcción, que empezó a escasear desde ese mes en el país.
POR DEPARTAMENTOS
A octubre de 2020, La Paz lideraba la producción nacional de cemento con el 32,1%
del total, seguido de Chuquisaca con el 16,9%, Santa Cruz con el 22,4%,
Cochabamba con el 17,7%, Tarija con el 6% y Oruro con el 4,6% de participación,
de acuerdo con los datos publicados en la página web del Instituto Nacional de
Estadística (INE).
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La producción de  La Paz se debe únicamente a la empresa cementera Viacha que
pertenece al grupo Soboce; la de Chuquisaca, a Fancesa; la de Santa Cruz, a
Itacamba y Warnes de Soboce; la de Cochabamba, a Coboce; la de Tarija, a El
Puente de Soboce; y la de Oruro, a las fábricas Emisa de Soboce y Ecebol.
PERSPECTIVA
En 2021, el sector de la construcción experimentará una contracción de casi 30%,
según proyecciones del Gobierno central, señala Gutiérrez.
“Eso hace que las perspectivas sean complicadas, seguimos en un proceso de
emergencia sanitaria complicada y no se vislumbra por lo menos en el corto plazo
soluciones a la misma. Pero aun en esas condiciones nuestro objetivo es
acercarnos a los 20 millones de bolsas comercializadas (en la gestión fabril 2020-
2021), igualando al récord de 2015 y 2016”, remarcó Gutiérrez.
ANÁLISIS CUALITATIVO
Análisis macro-ambiental PEST
Con este análisis podemos conocer e identificar los factores positivos que permitan
a la empresa desenvolverse de una mejor manera en el mercado y de ser negativos
nos permiten prepararnos ante estas posibles amenazas.
Análisis político
Políticamente el país está fomentando el desarrollo de las empresas nacionales a
través de leyes que ayudan a que las empresas tengan más oportunidades.
La empresa está regularizada por el decreto de ley Nª 14379 según lo dispuesto por
el Código de comercio de Bolivia
A) Económicamente en estas últimas gestiones de 2019 hubo problemas económicos
entre ellos políticos al cambio de presidencia
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Análisis Económico
En Bolivia  se está pasando por una transición económica para muchos mala por esta
condición de salud y muchas actividades en tenido que parar forzosamente,
incluyendo construcciones que es el mercado principal para la empresa SOBOCE
S.A. Es necesario considerar indicadores macroeconómicos que afectan al sector
como ser: el PIB la Inflación (IPC) la tasa de desempleo la deuda externa,
crecimiento del sector construcción. a continuación, el análisis de los mismos:
Análisis Social
Para un estado de conciencia sobre la importancia de nuestra participación en una
sociedad y del efecto que tenemos. La empresa debe ser un generador de
BIENESTAR a: ‐ Nuestros Clientes y proveedores, con las mejores ofertas ‐
Empleados, con el mejor lugar para trabajar ‐ Nuestro vecinos y comunidades,
colaborando ‐ Nuestros accionistas, si no, no seríamos empresa Un comportamiento
ético que trasciende el cumplimiento de la ley y las normativas.
Análisis Tecnológico
Bolivia es un país en desarrollo y si bien está atrasado en muchos aspectos, en el
tema tecnológico está teniendo buenos avances al parecer el internet, maquinarias
más avanzadas y la llegada de los teléfonos inteligentes facilita la conexión a la red.
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ANALISIS DE CUADROS  O GRAFICOS
BALANCE GENERAL EMPRESA SOBOCE S.A.
ACTIVO 2019 2018
ACTIVO CORRIENTE (Reexpresado)
Disponibles 42.913.506,00 63.317.425,00
Cuentas por cobrar Comerciales 181.281.311,00 167.935.502,00
Otras cuentas por cobrar 146.125.680,00 130.008.127,00
Inventarios 449.544.647,00 412.433.160,00
Gastos Pagados por anticipado 69.380.093,00 90.869.126,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 889.245.237,00 864.563.340,00
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por cobrar 12.040.687,00 11.318.185,00
Inversiones permanentes 350.064.390,00 352.900.818,00
Activos para la venta 53.326.971,00 3.272.730,00
Activos Fijos 2.054.027.766,00 2.079.333.066,00
Cargos diferidos 99.516.651,00 96.752.285,00
Valor llave 63.724.021,00 65.028.836,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.632.700.486,00 2.608.605.920,00
TOTAL ACTIVO 3.521.945.723,00 3.473.169.260,00
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales 351.665.692,00 255.486.790,00
Deudas bancarias financieras 107.897.969,00 133.883.001,00
Impuestos por Pagar 39.951.534,00 64.020.543,00
Deudas Sociales y otras deudas 77.710.487,00 62.218.135,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 577.225.682,00 515.608.469,00
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y Financieras 1.084.387.214,00 1.099.069.111,00
Previsión Indemnizaciones 74.128.244,00 78.584.959,00
Pasivo Diferido 12.020.699,00 15.559.357,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.170.536.157,00 1.193.213.427,00
TOTAL PASIVO 1.747.761.839,00 1.708.821.896,00
PATRIMONIO NETO
Capital Pagado 683.814.600,00 683.814.600,00
Aportes por Capitalizar 1.058.010,00 1.058.010,00
Reservas 798.815.189,00 793.593.749,00
Resultados Acumulados 290.496.085,00 285.881.005,00
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.774.183.884,00 1.764.347.364,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
NETO 3.521.945.723,00 3.473.169.260,00
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ESTADO DE PERDIDAS  Y GANANCIAS EMPRESA SOBOCE S.A.
2019 2018
(Reexpresado)
VENTAS NETAS 1.757.826.402,00 1.855.423.714,00
Costo de Ventas 1.253.656.190,00 1.211.165.942,00
GANANCIA BRUTA 504.170.212,00 644.257.772,00
GASTOS EN OPERACIONES
Gastos de Administración 119.854.184,00 122.443.405,00
Gastos Comerciales 359.615.427,00 334.005.198,00
OTRAS GANACIAS (PERDIDAS) 24.700.601,00 187.809.169,00
Gastos Financieros 61.120.749,00 57.703.950,00
Ingresos Financieros 3.683.769,00 3.342.312,00
Rendimiento de Inversiones 2.900.249,00 392.956,00
Otras ganancias y pérdidas netas 22.387.211,00 42.953.670,00
Diferencia de cambio 1.258.735,00 352.309,00
Ajuste por Inflación y tenencia de bienes 18.546.248,00 14.677.636,00
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS
UTILIDADES 9.838.594,00 105.212.144,00
(PERDIDA) GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 9.838.594,00 105.212.144,00
ANALISIS VERTICAL EMPRESA SOBOCE S.A.
ACTIVO
ANALISIS
VERTICAL
ACTIVO CORRIENTE 2019 2018 2019 2018
Disponibles 42.913.506,00 63.317.425,00 1,22% 1,82%
Cuentas por cobrar Comerciales 181.281.311,00 167.935.502,00 5,15% 4,84%
Otras cuentas por cobrar 146.125.680,00 130.008.127,00 4,15% 3,74%
Inventarios 449.544.647,00 412.433.160,00 12,76% 11,87%
GastosPagados por anticipado 69.380.093,00 90.869.126,00 1,97% 2,62%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 889.245.237,00 864.563.340,00 25,25% 24,89%
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por cobrar 12.040.687,00 11.318.185,00 0,34% 0,33%
Inversiones permanentes 350.064.390,00 352.900.818,00 9,94% 10,16%
Activos para la venta 53.326.971,00 3.272.730,00 1,51% 0,09%
Activos Fijos 2.054.027.766,00 2.079.333.066,00 58,32% 59,87%
Cargos diferidos 99.516.651,00 96.752.285,00 2,83% 2,79%
Valor llave 63.724.021,00 65.028.836,00 1,81% 1,87%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.632.700.486,00 2.608.605.920,00 74,75% 75,11%
TOTAL ACTIVO 3.521.945.723,00 3.473.169.260,00 100,00% 100,00%
 


	19. 19
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales  351.665.692,00 255.486.790,00 9,98% 7,36%
Deudas bancarias financieras 107.897.969,00 133.883.001,00 3,06% 3,85%
Impuestos por Pagar 39.951.534,00 64.020.543,00 1,13% 1,84%
Deudas Sociales y otras deudas 77.710.487,00 62.218.135,00 2,21% 1,79%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 577.225.682,00 515.608.469,00 16,39% 14,85%
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y Financieras 1.084.387.214,00 1.099.069.111,00 30,79% 31,64%
Prevision Indemnizaciones 74.128.244,00 78.584.959,00 2,10% 2,26%
Pasivo Diferido 12.020.699,00 15.559.357,00 0,34% 0,45%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.170.536.157,00 1.193.213.427,00 33,24% 34,36%
TOTAL PASIVO 1.747.761.839,00 1.708.821.896,00 49,62% 49,20%
PATRIMONIO NETO
Capital Pagado 683.814.600,00 683.814.600,00 19,42% 19,69%
Aportes por Capitalizar 1.058.010,00 1.058.010,00 0,03% 0,03%
Reservas 798.815.189,00 793.593.749,00 22,68% 22,85%
Resultados Acumulados 290.496.085,00 285.881.005,00 8,25% 8,23%
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.774.183.884,00 1.764.347.364,00 50,38% 50,80%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.521.945.723,00 3.473.169.260,00 100,00% 100,00%
ANALISIS HORIZONTAL EMPRESA SOBOCE S.A.
ACTIVO ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVO CORRIENTE ABSOLUTA RELATIVA
Disponibles
Cuentas por cobrar Comerciales -20.403.919,00 -32,22%
Otras cuentas por cobrar 13.345.809,00 7,95%
Inventarios 16.117.553,00 12,40%
GastosPagados por anticipado 37.111.487,00 9,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE -21.489.033,00 -23,65%
ACTIVO NO CORRIENTE 24.681.897,00 2,85%
Otras cuentas por cobrar
Inversiones permanentes 722.502,00 6,38%
Activos para la venta -2.836.428,00 -0,80%
Activos Fijos 50.054.241,00 1529,43%
Cargos diferidos -25.305.300,00 -1,22%
Valor llave 2.764.366,00 2,86%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE -1.304.815,00 -2,01%
TOTAL ACTIVO 24.094.566,00 0,92%
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PASIVO Y PATRIMONIO  NETO 48.776.463,00 1,40%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Deudas bancarias financieras 96.178.902,00 37,65%
Impuestos por Pagar -25.985.032,00 -19,41%
Deudas Sociales y otras deudas -24.069.009,00 -37,60%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 15.492.352,00 24,90%
PASIVO NO CORRIENTE 61.617.213,00 11,95%
Deudas bancarias y Financieras
Prevision Indemnizaciones -14.681.897,00 -1,34%
Pasivo Diferido -4.456.715,00 -5,67%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE -3.538.658,00 -22,74%
TOTAL PASIVO -22.677.270,00 -1,90%
PATRIMONIO NETO 38.939.943,00 2,28%
Capital Pagado
Aportes por Capitalizar 0,00 0,00%
Reservas 0,00 0,00%
Resultados Acumulados 5.221.440,00 0,66%
TOTAL PATRIMONIO NETO 4.615.080,00 1,61%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9.836.520,00 0,56%
48.776.463,00 1,40%
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FLUJO DE CAJA  EMPRESA SOBOCE S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Resultado del Ejercicio 9.838.594,00
Rendimiento de Inversiones -2.900.249,00
Depreciación de Activos Fijos 158.751.259,00
Amortización Gastos Diferidos 9.618.749,00
Intereses Devengados 55.066.338,00
Provisión IT 60.535.861,00
IT no compensado gestión pasada 4.053.373,00
Previsión para Indemnización 16.404.737,00
Devengamiento de prima de emisión de Bonos -3.226.457,00
Efecto del Ajuste por Inflación -19.160.923,00
TOTAL 288.981.282,00
Cambios en activos y pasivos
Cuentas por Cobrar comerciales -13.345.809,00
Otras cuentas por Cobrar -17.426.541,00
Inversiones -37.111.487,00
Gastos Pagados por Anticipado -34.825.461,00
Deudas Comerciales 96.178.902,00
Impuestos por Pagar 20.221.791,00
IUE Pagado -52.565.540,00
Otras Deudas 19.521.911,00
Indemnización Pagado -19.284.632,00
TOTAL -38.636.866,00
TOTAL EFECTIVO ORIGINADO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS 250.344.416,00
Efectivo Aplicado en actividades de Inversión
Inversiones Permanentes 121.438,00
Cargos Diferidos -12.383.115,00
Activo Fijo -183.500.200,00
TOTAL -195.761.877,00
Efectivo Aplicado en actividades de Financiamiento
Dividendos Pagados -4.029.561,00
Deuda Financiera 253.790.000,00
Amortización de Capital -324.746.896
TOTAL -74.986.457,00
DISMINUCION DEL EFECTIVO -20.403.918,00
DISPONIBLE AL INICIO DEL EJERCICIO 63317425
DISPONIBLE AL CIERRE DEL EJERCICIO 42.913.507,00
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RATIOS FINANCIEROS EMPRESA  SOBOCE S.A.
RATIOS FINANCIEROS
RATIOS 2019 2018
LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE 1,54 1,68
PRUEBA ACIDA 0,76 0,88
LIQUIDEZ INSTANTANEA 0,07 0,12
CAPITAL DE TRABAJO 312.019.555,00 348.954.871,00
COBERTURA DE INTERERES 8,28 0,73
EBITDA -9.838.594,00 -105.212.144,00
COBERTURA DE INTERERES EBITDA -0,16 -1,82
ACTIVIDAD
PMC 67,98 58,61
RC*C 5,37 6,23
PMI 130,88 124,29
RI 2,79 2,94
PMP 102,39 76,99
RC*P 3,56 4,74
CICLO OPERATIVO 198,87 182,90
RCO 1,84 2,00
CICLO DE CAJA 96,48 105,91
ROTACION DEL CICLO DE CAJA 3,78 3,45
ROTACION DE ACTIVOS 0,50 0,53
ENDEUDAMIENTO
CONCENTR. PC 33,03% 30,17%
IMPACTO CARGA FINANCIERO 68,22% 72,15%
APALANCAMINETO
0,99 0,97
SOLVENCIA
1,02 1,03
RENTABLIDIDAD
MUB 28,68% 34,72%
MUO 0,78% 8,69%
MUN 0,42% 4,25%
ROA 0,21% 2,27%
ROE 0,42% 4,47%
 


	23. 23
ANÁLISIS DEL CAPITAL  NETO DE TRABAJO
EMPRESA: SOBOCE S.A.
GESTIONES:
CNT = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO DE CORTO PLAZO
TOTALES 2017 2018 2019
Activo Circulante 861.982 877.122 932.378
Pasivo de Corto Plazo 532.071 551.941 682.421
CNT/Fondo de Maniobra 329.911 325.181 249.957
POLÍTICAS DE INVERSIÓN 2017 2018 2019
Política Relajada X X X
Política Restrictiva
ENF. FINANCIAMIENTO 2017 2018 2019
Enfoque Conservador X X X
Enfoque Agresivo
Primeramente, para ver capital de trabajo partimos siempre de analizar de pasivos de corto
plazo pasivos de lago plazo. vemos que utiliza más pasivos de largo plazo porque la empresa
tiene esa capacidad de solventar las deudas de largo plazo ya que fabrican cementos,
estucos. etc. tiene una política relajada en las tres gestiones en enfoque financiamiento es
conservador eso quiere decir que a la empresa está yendo bien.
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ENFOQUES DE FINANCIAMIENTO
PASIVOS  FINANCIEROS 2017 % 2018 % 2019 %
Total Pasivos de Corto Plazo 140.078 12% 69.837 6% 219.713 18%
Total Pasivos de Largo Plazo 1.049.157 88% 1.117.516 94% 1.027.520 82%
Total Pasivos 1.189.235 1 1.187.353 1 1.247.233 1
TOTAL PASIVOS 2017 % 2018 % 2019 %
Total Pasivos de Corto Plazo 532.071 46% 551.941 31% 682.421 61%
Total Pasivos de Largo Plazo 1.148.060 68% 1.218.219 69% 1.111.217 62%
Total Pasivos 1.680.131 1 1.770.160 1 1.793.638 1
PASIVOS FINANCIEROS
GRÁFICOS
ACTIVOS 2017 2018 2019
Activo Corriente 861.982 877.122 932.378
Activo No Corriente 2.489.106 2.644.228 2.630.885
Total Activo 3.351.088 3.521.350 3.563.263
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PASIVOS 2017 2018  2019
Pasivo Corriente 532.071 551.941 682.421
Pasivo No Corriente 1.148.060 1.218.219 1.111.217
Patrimonio 1.670.957 1.751.190 1.769.625
Total Pasivo y Patrimonio 3.351.088 3.521.350 3.563.263
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CONCLUSIONES
Las empresas SOBOCE  S.A. de Bolivia están utilizando la integración vertical con
sus proveedores de materia prima para desarrollar su actividad productiva.
Normalmente las empresas cementeras ubican sus instalaciones cerca a los
yacimientos de materias primas para poder acortar distancias de traslado y con ello
disminuir costos de producción. Costos de transporte del cemento tienen relación
directa con los precios de venta del mismo, ya que constituyen al menos un 10% del
costo unitario de producción. La optimización del uso de energía eléctrica es
producto de la modernización de la empresa SOBOCE S.A. Esto implica nosólo la
introducción de tecnología de punta en los molinos, sino en el uso adecuado de los
equipos a través de la utilización correcta de los mismos. Para el caso específico de
las cementeras SOBOCE e ITACAMBA se registra una mayor eficiencia energética,
ya que se requiere una menor utilización de energía por tonelada de cemento
producida.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda a  la Empresa de SOBOCE prever todo tipo de acontecimientos ya
sea en el ámbito Político, Económico o Salud, mediante investigaciones que se le
puede designar a un grupo de personas para que vayan informándose sobre posibles
problemas de corto o largo plazo que puedan afectar de alguna manera a la
Empresa, esto ayudara a medir las operaciones y que no se esté invirtiendo en
algunas áreas que no puedan ser muy rentables o en los casos obteniendonuevos
créditos, esto afectaría de manera desfavorable a largo plazo
Considerando los análisis tomados de la Gestión 2018 y 2019 podemos decir que
SOBOCE está teniendo avance, pero en otras no, mediante los EEFF de ganancias
y pérdidas se observó quela empresa ha sido afectada por ciertos problemas (2019
problemas políticos) y para lo que seríauna proyección en el 2020 (crisis sanitaria)
es recomendable determinar muy bien a la hora de invertir en nuevos proyectos,
nuevas compras, nuevos inmuebles u otro factor en la que la empresa pueda
involucrase.
Para aumentar las Ventas se le recomienda conseguir más proveedores locales ya
que esto maximizara a la hora de vender en varios puntos de las Ciudades y en
mejores circunstancias enlos Departamentos que hacen falta ya que en algunos
departamentos no se comercializa los productos que comercializa SOBOCE, y esto
ayudara a que la empresa se expanda a un más.
Para ciertas situaciones en la que se vean obligados a paralizar la producción ya sea
por problemas políticos o crisis sanitarias, ya que en la gestión 2019 se redujeron los
ingresos en ventas esto debido a conflictos políticos y es por eso que se le
recomienda establecer fuertespolíticos de venta para de esta forma aumentar sus
ingresos de una manera constante y así aumentar las utilidades
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